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 شماره ۴۱ . ا سفندماه 2۱۴۰2

سرمقاله

ر ا ید رزش پا ه خلق ا را
راهبرد امروز فولادمبارکه تولید محصولات جدید با ارزش افزوده بالاتر است

ایــن روزها تحولــی بنیادین در کشــور در حــال رخ دادن 
است و فولاد مبارکه مدعی آن اســت که سردمدار این 
حرکت نو و سرآمد آن خواهد بود. وظیفه ذاتی بنگاه های 
بزرگ، پیشرانی اقتصاد ملی است و این وظیفه ایجاب 
می کند تــا ایــن شــرکت ها مرزهــای اقتصــادی جدیدی 
فــراروی کشــور ترســیم و هدف گــذاری کلان خــود را بــه 
ســمت ارزآوری قابل توجه برای کشور معطوف سازند. 
تحقق این رسالت بزرگ و انجام وظیفه خطیر، مستلزم 
خلق ارزش، تولید کالاهای با ارزش افزوده  بالاتر و حمایت 

بی قید و شرط از شرکت های دانش بنیان است.
در حال حاضر کشــور مــا در رتبه دهم صنعــت فولاد 
جهان قرار دارد و فولاد مبارکه به عنوان بنگاهی جهان تراز 
نقشی ویژه در کسب این جایگاه دارد. ضرورت حفظ و 
ارتقای این جایگاه، افزایــش تولید و عرضه محصولات 
جدید به بازار است. فولاد  مبارکه وظیفه خود می داند که 
بهترین و باکیفیت ترین محصولات را برای استفاده در 
صنایع مختلف از جمله خودروسازی، لوازم خانگی و... 
تولید کند. اراده این شرکت بر آن است تا با توسعه های 
متوالی که در زمینه راه اندازی خط نورد گرم شماره۲، ورق 
ســرد، ورق رنگی و... انجــام داده اســت، در زمانی کوتاه، 
اتفاقات بسیار بزرگ و ارزشــمندی در زنجیره فولاد رقم 

بزند تا کشور را در این زمینه از واردات بی نیاز سازد.

امــا راهبــرد امــروز فــولاد مبارکــه، تولیــد محصولاتــی 
جدیــد بــا ارزش افــزوده بالاتــر اســت تــا بــا خلــق ارزش، 
ضمن رفع نیاز کشور به این محصولات، بازارهایی تازه 
را در دنیــای پررقابت امــروز ایجاد کنــد. بر این اســاس، 
محصولاتی ازجمله ورق های الکتریکی، فولادزنگ نزن 
و... که دانش تولید آن در گذشــته وجود نداشــت، طی 
ماه های گذشته در قالب تولید تختال در شرکت فولاد 
مبارکه بــه مرحله تولید رســیده کــه بــا برنامه ریزی های 
انجام شــده در آینــده ای نزدیــک، ورق ایــن محصولات 
مهم و استراتژیک نیز توسط فولاد مبارکه تولید خواهد 
شد. از سوی دیگر، فولاد مبارکه سنگ آهن را با فرآوری 
پیچیده و صــرف دانش فنــی و ســرمایه گذاری میلیارد 
دلاری به ورق فولادی تبدیل می کنــد و با اتکا به زنجیره 
کامل، کلیه مراحــل تولید فــولاد از اســتخراج و فــرآوری 
سنگ آهن تا تبدیل سنگ آهن به کنســانتره و گندله، 
احیا و تولید فولاد را خود مدیریت می کند و در ادامه آن را 
به ورقی که ۲00برابر ارزش دارد، تبدیل می کند. با توسعه 
زنجیره تولید و ساخت محصولات ویژه مانند ورق فولاد 
زنگ نــزن)Stainless Steel( ارزش قیمتــی ایــن ورق تــا 
۱000برابر افزایش می  یابد و همه این ها در راستای خلق 
ارزش در کشور است. تولید محصولات فوق و بسیاری 
از دستاوردهای دیگر، نتایج تلاش متخصصان داخلی 
است و این دســتاوردهای بزرگ بدون حضور حتی یک 
کارشــناس خارجی و با اســتفاده از تجهیزات موجود در 

کشور حاصل شده است. 

محمدیاسرطیبنیا
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه

نگاه دانشی به 
معنای تبدیل 

مجموعه های بزرگ 
صنعتی کشور 

به شرکت های 
دانش بنیان است 

تا ذیل این شرکت، 
صدها شرکت 

دانش بنیان دیگر نیز 
قوت بگیرند
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سرمقاله

خلــق ارزش و تولیــد محصــولات جدید بــا ارزش افــزوده  
بالاتــر، بــدون ریســک و هزینــه بــالا امکان پذیر نیســت؛ با 
وجود این فــولاد مبارکه خطرپذیــری آن را به جــان خریده تا 
همچنان  که در توسعه و تولید پیشتاز است، در حوزه نوآوری 
نیز موفق و ســرآمد باشــد. حمایت از جریــان دانش بنیان 
ســرلوحه برنامه های فــولاد مبارکه اســت و بومی ســازی در 
ساختار فولاد مبارکه  جایگاهی ریشه ای و نهادی دارد. فولاد 
مبارکــه  از صنعتی کــه ۱00درصد تجهیــزات آن وارداتــی  بوده، 
به صنعتی که 90درصد تجهیزات و قطعات آن بومی ســازی 
شده دست یافته است ؛ اتفاقی بزرگ و ارزشمند که استمرار 
آن درگــرو اســتقرار نظام دانشــی بــا حمایت  از شــرکت های 
دانش بنیان از یکســو و پذیرش ریســک  به کارگیری مواد و 
تجهیزات جدید در خطوط تولید است . مخاطره ای که فولاد 
مبارکه آن را پذیرفتــه و تاکنون ١٠٠هزار قطعــه  تجهیز و ماده 
مصرفی  بومی سازی شده حاصل آن بوده است . تبدیل ایده 
دانش بنیان به ارزش افزوده نیازمند تحقق دو مولفه مهم 
»ضرورت سرمایه گذاری در حوزه های نوین« و » تجاری سازی 
محصــولات دانش بنیــان« اســت کــه »اتحــاد اســتراتژیک 

بنگاه های بزرگ« قابلیت توسعه آن را فزاینده می سازد.

ضرورت سرمایه گذاری در حوزه های نوین  �
غ از  اما بنگاهــای بــزرگ و پیشــران در شــرایط ایزوله و فــار
محیط پیرامون خود امکان ادامه حیات نخواهند داشت. 
آنها برای مانــدگاری در عرصه رقابت و پیشــرفت روزافزون، 
ناچارند به تامین کنندگان قابــل اعتماد، نخبگان، خبرگان 
و استعدادهای برتر و نظام دانشی مســتقر در جامعه خود 
پایبند بمانند و برای اعتلای آن کوشش کنند. فولاد مبارکه 
به عنوان الگوی ملی موفق بنگاه داری در کشــور همچنان 
که در عرصه های دیگر مانند بومی سازی، تولید محصولات 
کیفی، ویــژه و بــا ارزش افزوده بالاتر پیشــگام بــوده، برخود 
لازم می دانــد، در تولیــد دانش بنیان نیز، پیشــرو و پیشــتاز 
باشــد و از علــم و دانــش و پویایــی این بخــش، در راســتای 
تحقق منویات مقام معظم رهبری بهره برداری کند. از سوی 
دیگر، سرمایه گذاری فولاد مبارکه در حوزه های نوین با نگاه 
بلندمدت و سودآوری پایدار همراه است. لازمه تحقق این 
نــگاه متعالی، دسترســی بــه منابع دانشــی کارآمــد، تعامل 
مستمر و هدفمند با ارکان مختلف و بسترسازی برای ایجاد 
یک اکوسیســتم پایدار اســت تا ثمره شــکوهمند آن بارور 
شــود. در عرصه عمل اما فقدان ســاختارهای منســجم در 
شرکت های دانش بنیان کشور وظیفه ای بزرگ را بر دوش 
بنگاه بــزرگ و پیشــران نهــاده اســت. نــگاه عمیــق و پایدار 
بنگاه های بزرگ باعث شده است واژه »دانش بنیان« فراتر 
از چند نخبه، دانشجو و صنعتگر تعبیر شود. در واقع نگاه 
دانشی به معنای تبدیل مجموعه های بزرگ صنعتی کشور 
به شرکت های دانش بنیان است تا ذیل این شرکت، صدها 

شرکت دانش بنیان دیگر نیز قوت بگیرند. 

تجاری سازی محصولات دانش بنیان �
هــر شــرکت دانش بنیــان در کنــار تولیــد دانــش و خلــق 
محصول فناورانه، نیازمند تجاری سازی کالای نهایی است. 
ارزش این فرآیند زمانی بیشتر پدیدار می شود که یک شرکت 
دانش بنیان درصدد اســت تا فناوری یا ایده پژوهشی خود 
را به بازار یا شرکت های سرمایه گذار ارائه کند؛ اما ورود به فاز 
تجاری سازی، از مهم ترین مشکلات شرکت های دانش بنیان 
در کشور ماست. نخبگان علمی، تیزهوشان و متخصصان 

حاضــر در تیم هــای دانش بنیــان، اغلــب تخصــص لازم را در 
حوزه بازرگانی ندارند و ضرورت دارد بازوی مکملی در کنار آنها 
این وظیفه کلیدی را عهده دار شــود تا محصول تولیدشده 
به سودآوری پایدار دست یابد. بی شک، اگر بنگاه های بزرگ 
و توســعه یافته بین المللــی در ایــن حوزه هــا موفق نشــان 
می دهند به دلیل تمرکز تخصصی آنها بر بحث تجاری سازی 
ایده و محصول است. شرکت پشتیبانی و توسعه فناوری و 
نوآوری فولاد مبارکه به عنوان راهبر زیست بوم نوآوری فولاد 
مبارکه با این نیت شــکل گرفته و ارتباطات مناسبی با مراکز 
دانشــگاهی، شــرکت های دانش بنیان، شرکت های علمی 
و تحقیقاتــی و ... برقــرار کــرده اســت. خروجی ایــن اقدامات 
ارزشمند، خلق کسب وکارهای نو در صنعت فولاد و صنایع 
معدنی، ایجاد بازار مناســب بــرای محصولات شــرکت های 
دانش بنیان و تجاری سازی محصولات فولادی جدید بوده 
اســت. امروزه ضرورت این گونه شــرکت ها که تخصص آنها 
تجاری سازی در حوزه دانش بنیان باشد به شدت احساس 
می شود و اگر خواســتار موفقیت دانش بنیان ها هستیم، 
باید برای حمایت و ســرمایه گذاری جدی برای تجاری ســازی 
محصولات، آنها را اولویت خود قرار دهیــم.  از نگاهی دیگر، 
بحث بازارســازی و ورود به بازارهای جهانی نیز اهمیتی ویژه 
دارد که ایجاد یک شرکت تخصصی برای تحقق آن احساس 
می شــود. خبرگان و نخبگان صنعت فولاد بر این باورند که 
فولادســازان کشــور بهتر اســت در کنار فعالیت های خود، 
خطوط تولید محصولات جدید فولادی را که نیاز کشور به آنها 
از طریق واردات شکل می گیرد، شناسایی و این محصولات را 
نیز تولید و به بازار عرضه کنند. از سوی دیگر، افق بلندمدت 
این صنعت ایجاب می کند تا دروازه  بازارهای جهانی پیش روی 
محصولات باکیفیت و ویژه ایران گشوده شود. تحقق این 
حرکت بزرگ و شایسته، مستلزم ایجاد تیم های تخصصی در 
حوزه تجارت و بازرگانی است تا با رصد بازارهای بین المللی و 
انعکاس تحلیل های کارشناسانه، زمینه تولید محصولات 
باارزش افزوده بالاتر را فراهم و به تجاری سازی و بازاریابی  آنها 
کمک کنند. تحقق این رســالت بزرگ و انجام وظیفه خطیر، 
مســتلزم نگاه کارشناســی در تمام ابعاد و حمایت بی قید و 
شــرط از تجاری سازی محصولات شــرکت های دانش بنیان 

است.

اتحاد استراتژیک بنگاه های بزرگ �
در محیط پُررقابــت دنیای امــروز، بنگاه ها قادر نیســتند 
به صــورت انفــرادی و تنها بــا تکیه بر منابــع خود بــه اهداف 
استراتژیک موردنظر دســت یابند و ناگزیرند با شرکت ها و 

بنگاه های دیگر مشارکت و همراهی کنند.
در خلق ارزش و ایجاد بازار برای محصولات با ارزش افزوده 
بالاتر اتحاد استراتژیک میان مجموعه های توانمند و پیشرو 
الزام آور است. شــرکت های توانمند داخلی با قرارگرفتن در 
اتحادهایی استراتژیک می توانند حضور در بازارهای جهانی را 
به شکل واقعی تجربه کنند و از فرصت همکاری با بنگاه های 
بزرگ بین المللی برای تقویــت قدرت چانه زنی و رُبــودن بازار 
استفاده کنند. این همکاری ها می تواند بر مبنای انگیزه های 
متفاوتــی نظیــر انگیزه هــای بازارمحــور، تکنولوژی محــور یا 
منبع محور با تکیه بر سودآوری پایدار شکل بگیرند. در این 
میان نبایــد از پیوند شــرکت های کوچک و بــزرگ هراس به 
خود راه دهیم؛ چراکه از دل این پیوندها، ظرفیت های بزرگی 
پدید می آید و آینده ای تضمین شده همراه با منافع اقتصادی 

مشترک و پایداری فراهم می سازد.

تبدیل ایده 
دانش بنیان به ارزش 

افزوده نیازمند 
تحقق دو مولفه 
مهم »ضرورت 

سرمایه گذاری در 
حوزه های نوین« 
و » تجاری سازی 

محصولات 
دانش بنیان« 

است که »اتحاد 
استراتژیک 

بنگاه های بزرگ« 
قابلیت توسعه آن را 

فزاینده می سازد
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اولویت با ظرفیت های داخلی است

احمد میدری  
اقتصاددان و پژوهشگر 
سیاستگذاری اجتماعی

 

مهدی کرم پناه
رئیس هیات مدیره 

هلدینگ معدنی 
سامان کاوش

آنچه مسلم است، در یک بازار غیرشفاف 
و ناســالم، تولیدکننــده خوب توســط 
تولیدکننده بد نابود می شود. چراکه تسلط 
محیط ناسالم و ســوداگری بر بازار منجر 
به این می شــود کــه تولیدکننده خوب 
نتواند به درســتی فعالیت کند و لذا روند 
تولید آن با مشــکلاتی روبه رو  می شود. 
در اینجــا قصد ندارم بگویــم که در حال 
حاضر کلیه رویکردهــای فعلی بنگاه ها 
اشتباه است، اما به این نکته نیز باید توجه 
کرد که شــرایط لازم و کافی بــرای بروز 
رفتارهای اخلاقی در حال حاضر چندان 
مهیا نیست و اگر نتوانیم وضعیت را تغییر 
بدهیم، در آینده دچار مشکلات بیشتری 
خواهیم شد. در پاســخ به این پرسش که 
»چه باید کــرد؟«، باید بگویم که بنگاه ها 
باید به فکر کنش جمعی باشند. باید بدانیم 

بنگاه هایی می توانند از بحران های بزرگ به 
سلامتی عبور کنند که انجمن های صنفی 
و حرفه ای شان رفتار دیگری داشته باشد. 
چراکه بنگاه های ســالم و اخلاق مدار به 
تنهایی نمی تواننــد تصمیم بگیرند و باید 
کنشگران مشابه خود را در بازار پیدا کنند. 
شــاید بهترین نمونه برای چنین موردی 
کشور سوئد باشــد که در زمانی از فرصت 
بحرانی اش اســتفاده کرد و روند فعالیت 
صنعت دامداری و لبنیات خود را با ایجاد 
ائتلافی قابل توجه بین صنایع بزرگ تغییر 
داد. درواقع، ســوئد از بحران، برای رشد 
خود استفاده و پیوندهای صنعتی خود را 
تقویت کرد. واقعیت این اســت که وقتی 
التهاب بر بازار حاکم  می شود باید دست به 
اقدامی جمعی زد. در این میان، هر چقدر 
پیوندها قوی تر باشد نتیجه بهتری عاید 

همه خواهد شد. چنانکه بعد از جنگ دوم، 
کشورهای زیادی توانستند با استفاده از 
همین الگو به رشد اقتصادی بیشتر و تورم 

پایین تر برسند.
در پایان لازم اســت بگویم که رشــد 
اخلاقــی و حکومت اخــلاق از تک تک 
افراد شروع می شود سپس به بنگاه و بعد 
به انجمن ها می رســد. جامعه شناسانی 
مانند دورکهیم نیز بــر این موضوع تاکید 
دارند که در دنیای جدیــد روابط فردی 
اجتماعی از بین رفتــه و اگر انجمن های 
صنفــی اخلاقیات را احیــا کنند، جامعه 
مدرن از منجلابی که اسیر آن شده است 
نجات می یابد. باید بدانیم که بدون اجرای 
امور اخلاقی صنعت و توسعه ای نخواهیم 
داشت و در این مسیر، انجمن های صنفی 

باید به کانون اخلاقیات بدل شوند.  

پرهیز از تغییر ناگهانی مقررات

عزت الله اکبری 
تالارپشتی 

 رئیس کمیسیون 
 صنایع و معادن 

مجلس شورای اسلامی

یکی از نکات قابل توجه در حوزه صنعت، 
معدن و تجــارت این اســت کــه نباید با 
تغییر ناگهانی قوانین و مقررات مانع رشــد 
تولید و افزایش اشــتغال کشــور شــد. در 
واقــع قوانین از قبل تعیین شــده و اجرای 
شایســته مقررات به عهده دولت گذاشته 
شده است. مجلس شــورای اسلامی نیز در 
لایحه برنامه هفتم توسعه نیز بر این موضوع 
تاکید داشت که دولت از تغییر مقررات در 
حوزه اجرا بپرهیــزد. چراکه به هر حال، هر 
فعال اقتصادی و هر فردی که قصد دارد در 
حوزه های صنعت، معــدن، تولید و تجارت 

فعالیتی انجــام بدهد بایــد بتواند حداقل 
برنامه یک سال آینده خود را پیش بینی کند 
و تغییر آنی مقررات می تواند آســیب های 
بزرگی به این روند وارد کند. بنابراین دولت 
باید با در نظر گرفتن این واقعیت نســبت 
به تغییر مقررات در حــوزه اجرا خودداری 
کند. نباید چنین باشــد که هر بخش و هر 
وزارتخانه ای برای خود مقرراتی وضع کند 
و نســبت به تغییر آن در لحظه اقدام کند. 
این بسیار آسیب زننده است. موضوع دیگر 
در حوزه صنعت، معدن و تجارت برنامه ها و 
اهدافی است که دولت در لایحه برنامه هفتم 

توسعه گنجانده و برای خود مشخص کرده 
است. مانند رشــد 13درصدی برای بخش 
معــدن و... . این در حالی اســت که لایحه 
برنامه هفتم توســعه هنوز اجرایی نشده و 
مراحل نهایی را در مجلــس طی می کند. 
امیدواریم وقتی این لایحه تبدیل به قانون 
شود، دولت در دستیابی به اهدافی که خود 
برای خود مشخص کرده است، موفق باشد. 
در این زمینه ضــرورت دارد میان دولت و 
مجلس شورای اسلامی مشارکت ایجاد شود 
و بخش خصوصی نیز در این روند مشارکت 

جدی داشته باشد.

خوشبختانه یکی از مواهب الهی که خداوند 
متعال به مردم ایران عنایت کرده است، ذخایره 
معدنی بســیار متنوع و فراوانی است که تقریبا 
در تمامی پهنه کشور گسترده شــده است. از 
زغال سنگ، سنگ آهن، سرب و روی گرفته تا 
سنگ های نیمه قیمتی و تزئینی به صورت بسیار 
متنوع از شمال تا جنوب کشور و حتی مناطق 
محروم و کم برخوردار وجود دارد که ظرفیتی 
بسیار قابل توجه و ارزشمند است. وجود ذخایر 
فراوان معدنی باعث شده ایران در بین 15 کشور 
معدنی جهان قرار بگیرد. اما آن طور که باید این 

ذخایر مورد بهره برداری قرار نگرفته اســت در 
حالی که امروز تاکید بسیاری بر جایگزین شدن 
معدن به جای نفت وجود دارد و بهره    برداری از 
این ذخایر منجر به افزایش صادرات غیر نفتی 
خواهد شد. با این شــرایط ضرورت دارد که به 
نحوی عمل شود که این موهبت الهی به بهترین 
نحو موجبات رونق اقتصادی کشور را فراهم کند 
و با اشــتغال زایی، افزایش تولید ناخالص ملی، 
صــادرات و ارزآوری امکانات و دســتاوردهای 
ویژه ای را برای کشور به ارمغان بیاورد. اما در پاسخ 
به این پرسش که آیا ما امروز در کشور افغانستان 

فعالیتی در زمینه معدن داریم، باید بگویم که 
امروز فعالیتــی در این کشــور نداریم و تمرکز 
فعالیت اقتصادی ما در ایران است. چراکه به رغم 
همه سرمایه گذاری های انجام شده در این زمینه، 
هنوز حتی یک صدم ظرفیت واقعی معدنی کشور 
به بهره برداری نرسیده اســت. بنابراین اولین 
وظیفه ما به عنوان یکی ایرانی، یک سرمایه گذار 
و یک کارآفرین این است که ابتدا ظرفیت های 
داخلی را به صورت کامل به بهره برداری برسانیم 
و بعد از آن اگر ظرفیت مازادی وجود داشت به 

فعالیت در کشورهای همسایه بپردازیم.

ضرورت اخلاق مداری در فعالیت بنگاه ها
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ریسک زدایی از فعالیت های معدنی 

مهدی کرباسیان  
رئیس پیشین سازمان 

توسعه و نوسازی معادن 
و صنایع معدنی ایران

رضا جدیدی 
مدیرکل دفتر 

برنامه ریزی و بودجه 
سازمان زمین  شناسی

کشور ما کشــوری معدنی است و قطعا 
بر کسی پوشــیده نیست که بخش معدن، 
جایگاه بســیار بالایی در رشــد و توسعه 
کشور دارد و از جمله بخش هایی است که 
می تواند در بازار ســرمایه سود خوبی برای 
مشارکت کنندگان ایجاد کند. اما باید بدانیم، 
برای اینکه مردم به این بازار اطمینان کنند و 
حاضر به سرمایه گذاری در آن شوند و البته 
سود خود را نیز از آن به دست بیاورند، دولت 
باید سیاست های بلند مدتی در این زمینه به 
کار گیرد و به آنها وفادار بماند. در واقع دولت 
نباید هر روز با وضع مقررات نوظهور و عجیب 
و غریب و انجام اقدامات غیرکارشناســی 
اطمینان مردم و سرمایه گذاران را سلب کند. 

دولت باید به این نکته توجه بیشتری نشان 
بدهد که بخش معدن بخشی بسیار سودآور 
و ارزشمند برای جذب سرمایه های مردمی 
است و در این حوزه هر چقدر سرمایه گذاری 
شود، موجب رشــد و توسعه کشور خواهد 
شد. نکته مهم دیگری که باید به آن اشاره 
کنم، ضــرورت ســرمایه گذاری در بخش 
صنایع پایین دســتی و حوزه های معدنی 
و حتی صنعت فولاد در کشــور اســت. اما 
باید توجه داشــته باشــیم که اصل ماجرا 
در ســرمایه گذاری اســت، وگرنه حتی با 
برخورداری از بهتریــن طرح ها و برنامه ها 
تا وقتی پولی برای اجرای آنها تامین نشود 
این طرح ها در سطح نگارش روی یک تکه 

کاغذ باقی می مانند! باید توجه  داشت که 
کشور بدون ورود سرمایه گذار خارجی در 
صحنه کلان نمی تواند موفق باشد. به ویژه که 
طی10 سال گذشته، میزان سرمایه گذاری 
در کشور نزدیک به صفر بوده است و این در 
حالی است که سرمایه گذاری در بخش های 
مختلف به میزان پولی نیاز دارد که قادر به 
تامین آن با منابع داخلی نخواهیم بود. مثلا 
برای سرمایه گذاری در حوزه نفت و گاز در 
بازه زمانی 5 ساله به بیش از 460 میلیارد 
دلار یا برای سرمایه گذاری در حوزه فولاد 
به بیش از 60 میلیارد دلار سرمایه نیاز است 
که این رقم های سنگین با استفاده از منابع 

داخلی تامین نمی شوند.

راه تحقق رشد 13درصدی

محمدرضا بهرامن 
رئیس خانه معدن ایران

ادعای دولت در برنامه هفتم توسعه، رشد 
13 درصدی بخش معدن است. یعنی دولت 
مدعی اســت که از رشــد 3درصدی موجود 
می خواهد به رشد 13درصدی برسد. بی شک، 
تحقق چنین هدفی نیازمند برنامه ریزی بسیار 
دقیــق و بهره مندی از تمامــی ظرفیت های 
موجود در کشور است. در این زمینه، ضرورت 
دارد کــه در ابتدا زیرســاخت های لازم برای 
چنین رشدی فراهم و ظرفیت های موجود و 

آتی در بخش معدن مشخص شود.
یکی دیگر از مولفه های بســیار مهم در 
تحقق رشــد 13 درصدی که بی شــک به 
سادگی به دست نمی آید، جذب سرمایه گذار 
خارجی و ایجاد جذابیت هــای لازم و کافی 

برای سرمایه گذاری در کشور در بخش معدن 
است. باید فضا برای ورود سرمایه گذار باز و 
محیط های کسب و کار برای این ورود مهیا 
شود. از سوی دیگر، امنیت رکن بسیار مهمی 
برای جلب اعتماد سرمایه گذار است که نباید 
هیچ خدشه ای به آن وارد شود. در این زمینه، 
توجه به مسوولیت های اجتماعی نیز رکن 
مهمی است که باید از سوی تمامی فعالان 
بخش معدن به آن توجه شود. یکی دیگر از 
موارد قابل توجه در بخش معدن، وضعیت 
ماشین آلات است. اگرچه امروز نسبت به دو 
سال گذشته در وضعیت بهتری از این حیث 
به ســر می بریم، اما هنوز در زمینه واردات 
ماشــین آلات نیازمند رصد و برنامه ریزی 

دقیق تری هستیم. امروز ما نیازمند اکتشافات 
در عمق هزار متری هســتیم و باید بتوانیم 
شــرایط لازم را برای تحقق این هدف ایجاد 
کنیم. نمی توانیم منتظر بمانیم و ببینیم آینده 
برای ما چه در چنته دارد، باید از همین لحظه 
همه چیز را تحت نظارت دقیق خود داشته 
باشیم.  امروز در کشور و در بخش معدن در 
زمینه تامین ماشــین های بزرگ حفاری با 
چالش روبه رو هستیم و عمده شرکت های 
بزرگ و شــرکت های کوچک با این چالش 
دست و پنجه نرم می کنند. باید موانع از سر 
راه برداشته شود تا اکتشافات ما ناقص نباشد. 
اگر در این زمینه نیازمند اپراتور هستیم، باید 

آموزش های لازم داده شود.

چنانکه می دانیم، توافق نامه ســه جانبه ای 
میان ســه نهاد دولتی ســازمان زمین شناسی 
و اکتشافات معدنی کشور، ســازمان توسعه و 
نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران و معاونت 
معادن و فرآوری مواد وزارت صنعت معدن تجارت 
صورت گرفته است که اهدافی همچون تسریع در 
روند تولید اطلاعات پایه زمین شناسی اکتشافی 
کشور، توانمندســازی نیروی متخصص بخش 
معدن، اکتشاف ذخایر جدید معدنی و در نهایت 
مباحث جانبی و نتایجی مانند اشتغال، شکوفایی 
اقتصادی،  افزایش ســهم بخش معدن در تولید 
ناخالص ملی را در دســتور کار خــود قرار داده 
اســت. یعنی اکتشــاف، زمین شناسی و تولید 

اطلاعات پایه منجر به شکوفایی بخش معدن و 
افزایش سهم آن در تولید ناخالص ملی خواهد 
شد. در حال حاضر متاسفانه سهم بخش معدن 
در تولید ناخالص ملی کمتر از یک درصد است 
و این در حالی است که در برنامه هفتم توسعه، 
رشــدی 13درصدی برای آن متصور شده ، که 
بی شک برای رسیدن به چنین رشدی باید یک 
برنامه ریزی هدفمند انجــام داد و بخش معدن 
را دچار تحولات مثبت کــرد که حلقه اولیه آن، 
شناخت توان سرزمین و اکتشاف است.  از سال 
1400 اولویت های کشور را برای کمربند فلززایی 
مشــخص کردیم که به عنوان اولویت اول طرح 
معرفی شده است. پیشنهاد ما نیز در برنامه هفتم 

توسعه به سازمان برنامه بودجه کشور ارائه و در آن 
قید شده است که بالغ بر260 هزار کیلومتر مربع از 
کشور نیازمند اکتشافات گسترده است. اکتشافی 
که شایسته شأن و جایگاه دولت باشد. ضمنا در 
این مرحله ریسک زیادی وجود دارد و عدم توفیق 
در مناطق مختلف کشــور امری محتمل است، 
بنابراین ســرمایه گذار بخش خصوصی رغبتی 
به سرمایه گذاری در این مرحله ندارد. لذا طبق 
ماده 7 تمرکز امور صنعت و معدن یا قانون تشکیل 
ســازمان زمین شناسی و اکتشــافات معدنی، 
مراحل اولیه اکتشــاف برای ورود سرمایه گذار 
و کاهش ریســک با ســازمان زمین شناسی و 

اکتشافات معدنی کشور خواهد بود.

عامل ناپیدای توسعه
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افزایش خوش بینی به اقتصاد هند 

دیوید چائو
ساوت چاینا 

مورنینگ پست

هند به دلایــل کامــلا متفاوتی مــورد توجه 
ســرمایه گذاران قرار گرفته اســت. با پشت سر 
گذاشتن چین و بدل   شــدن به پرجمعیت   ترین 
کشور جهان در سال جاری، خوش بینی   ها پیرامون 
رشد اقتصادی هند افزایش    یافته است و بسیاری 
از سرمایه گذاران پذیرای این روایت هستند که 
هند گوی پرسرعت   ترین اقتصاد بزرگ دنیا را در 
دهه   های آینده از چین خواهد ربود. مزیت هند برای 
ایجاد رشد بلندمدت در درجه اول از جذابیت   های 

جمعیتی این کشور ناشی می شود. میانگین سنی 
فعلی در هند در حال حاضر 2۸سال است و به این 
معنی است که می توان انتظار داشت تا پایان قرن 
حاضر، جمعیت هند دوبرابر چین افزایش یابد. 
جمعیت بزرگ و جوان، پتانسیل بهره وری بیشتر 
و تسریع در رشد اقتصادی را به همراه دارد. لازم به 
ذکر است که پیشرفت سریع بسیاری از اقتصادهای 
آسیایی شــرقی با افزایش آمار جمعیت در سن 
اشتغال همراه شد. ژاپن، سنگاپور و هنگ   کنگ در 

دهه 1۹60 وارد این مرحله شدند و به   سرعت رشد 
کردند و به اقتصادهای توســعه   یافته بدل شدند. 
همچنین اصلاحات اقتصادی چین، همراه با رشد 
مطلوب جمعیت در دهه 1۹۸0، زمینه را برای چند 
دهه رشد بی   سابقه فراهم کرد. اما ریسک اصلی آن 
است که مزیت جمعیتی کنونی هند در آینده به 
یک فاجعه تبدیل شود. هند به رغم رشد اقتصادی 
بالا تاکنون در زمینه ایجاد فرصت   های شغلی کافی 

برای شهروندانش ناتوان مانده است..

دورنمای ورود اندونزی به باشگاه پردرآمدها

کاهیو پری هادی 
   ایست آسیا فوروم

آیا اندونــزی می   توانــد هدف خــود را برای 
تبدیل   شدن به کشــوری با درآمد بالا تا سال 
2045 تحقق بخشد. سرمایه انسانی یک دارایی 
ملی مهم اســت و اندونزی با جمعیت بیش از 
270میلیون نفری حدود 147/7میلیون نفر 
نیروی کار بالقوه دارد. با این حال این مسیری 
دشــوار و پرچالــش خواهد بود؛ زیــرا حدود 
۸میلیون نفر در اندونزی بیکار هستند و شمار 
افرادی که در برنامه های آموزش اســتخدامی 

شرکت نمی کنند رقم چشمگیر 23/32درصد 
از جمعیت کشور است. در این میان نرخ بیکاری 
در میان فارغ التحصیلان مراکز آموزش عالی 
و متوسطه در مقایســه با افرادی با تحصیلات 

کمتر، بیشتر است.
نرخ مشارکت زنان شاغل فقط 54/52 درصد 
است که در مقایســه با نرخ مشارکت نیروی 
کار مرد با نرخ ۸4/26درصد بر وخامت اوضاع 
می افزاید. در نتیجه لازم است دولت از طریق 

دنبال   کردن راهبردهایی در راســتای کاهش 
بیکاری و برنامه   های توسعه مهارت، به دنبال 
راهبردهایی در راســتای کاهــش بیکاری و 
نابرابری در بازار کار باشد. در حالی که دورنمای 
ورود اندونزی به جمع کشورهای پردرآمد از نظر 
زمانی اکنون بسیار دور به نظر می   رسد، اما این 
کشور باید اطمینان حاصل کند که برنامه   های 
کنونی دولت امکان پاسخگویی و رفع مشکلات 

موجود را دارند. 

پایبندی یونان به سیاست های هوشمندانه

نیکلاس زالنسکی 
نیوگلوبال اوردر

هرچند سرانه تولید ناخالص داخلی یونان هنوز 
به طور چشــمگیری از سایر کشورهای عضو 
اتحادیه اروپا کمتر اســت اما رشد اقتصادی 
قوی، موجب کاهش این فاصله شــده است. 
در حال حاضر رشــد تولید ناخالص داخلی 
یونــان دوبرابر ســریع   تر از میانگین اتحادیه 
اروپاست. اقتصاد یونان هنوز کوچک تر از سال 
200۸ است، با این حال برای سرمایه گذاری 
جذاب است؛ زیرا این کشور اثبات کرده است 

به اجرای سیاســت های هوشــمندانه که به 
کشور برای دستیابی به پتانسیل کامل خود 
در بلندمدت کمک می کند، پایبند اســت. 
اگرچه ســرمایه گذاران خارجی قبلا از یونان 
گریزان بودند، اما کشور با انجام اقداماتی تقریبا 
غیرممکن، آنها را به سمت خود جذب می کند. 
در حالی که یونان از ســال 200۸ به این سو، 
سال های بسیار دشواری را پشت سر گذاشته 
است اما این کشور خود را در برابر چالش هایی 

که باید بر آن غلبه می کرد اثبات کرده است. 
هرچند می توان صرفا با نگاه به شاخص های 
اقتصادی نتیجه گرفت کشور همچنان عملکرد 
ضعیف تری نسبت به ســایر کشورهای عضو 
اتحادیه اروپا دارد، اما فراموش نکنیم که اقتصاد 
یونان واقعا در حال بهبود اســت. با وجود نرخ 
بالای بیکاری در مقایســه با اکثر کشورهای 
عضو اتحادیه اروپا، تنها 11سال پیش، از هر 

چهار یونانی یک نفر بیکار بود. 

شرایط دشوار ژئوپلیتیک چین

بتانی آلن 
ابراهیمیان

آکسیوس

 

چین سال 2024 را با اقتصاد ضعیف   تر آغاز می کند 
و با شرایط دشوار ژئوپلیتیک دست به گریبان است 
که جهان را در معرض خطر قرار داده اســت. هر 
دوی اینها می توانند چشم انداز گسترده شی جین 
پینگ، رئیس جمهور چین، برای این کشور را به 
خطر بیندازند. اواخر سال گذشته، سرمایه گذاری 
مستقیم خارجی در چین برای اولین بار در دهه   های 
گذشته کاهش یافت که تحلیلگران آن را نشانه    
این دانستند که بررسی   های فزاینده شرکت های 

خارجــی، به   ویژه محدودیت ها در شــرکت های 
حسابرسی، سرمایه گذاران را ترسانده است. اگر 
کاهش اعتماد سرمایه گذاران خارجی ادامه یابد، 
می تواند دولت چیــن را متقاعد کند که برخی از 
سیاست های سختگیرانه را کاهش دهد. هرچند 
پکن می   تواند مصمم تر شود و اصرار داشته باشد 
که شرایط اقتصادی کمتر شــفاف برای اقتصاد 
بزرگ چین عادی است و سرمایه گذاران را مجبور 
به تبعیت از آن    کند. تمایل شی برای محدود کردن 

جریان باز داده های اقتصادی و »بادهای مخالف« 
ممکن اســت مانع تحقق هدف او در زمینه رشد 
اقتصادی شود. از سدی دیگر، انتخاب ترامپ برای 
دومین دوره ریاست جمهوری می تواند یک دشواری 
واقعی در روابط ایالات متحــده و چین و اهداف 
ژئوپلیتیک چین باشــد. آیا باید منتظر دخالت 
احتمالی تحت حمایت دولت چین در انتخابات که 
سازمان های اطلاعاتی ایالات متحده گفته اند نسبت 

به انتخابات 2022 افزایش یافته باشیم. 
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»ریسک زدایی« از چین؛ خط مقدم اتحادیه اروپا

اندرو هاموند  
عرب   نیوز

پس از آنکه لیتوانی در سال 2021، به تایوان مجوز 
افتتاح دفتر نمایندگی در پایتخت خود، ویلنیوس 
را اعطا کرد، چین محدودیت  صادرات محصولات 
خود را علیه این کشــور اعمال کرد. مقررات جدید 
اتحادیه اروپا، نقطه عطف بالقوه و مهمی در راستای 
استراتژی جدید اقتصادی-امنیتی این اتحادیه است 
که پیشــنهاد می کند ارزیابی کاملی از تهدیدهای 
احتمالی در چهار حوزه انجام شــود. این حوزه   ها 
عبارتند از: ریســک   های مربوط به انعطاف   پذیری 

زنجیره   های تامین، از جمله امنیت انرژی؛ ریسک   های 
حوزه امنیت فیزیکی و امنیت سایبری زیرساخت   های 
حیاتی؛ ریسک   های مربوط به امنیت و نشت فناوری و 
ریسک   های تسلیحاتی   شدن وابستگی   های اقتصادی 
یا اجبار اقتصادی. در خط مقدم این مبحث اقتصادی-
امنیتی در بروکسل، »ریسک زدایی« چین قرار دارد. 
راهبرد اعلامی چین کاستن از وابستگی به جهان 
و درعین   حال افزایش وابسته شدن جهان به چین 
اســت. به همین دلیل اتحادیه اروپا قصد دارد روند 

اجرای »ریسک زدایی« از پکن را تسریع کند. با وجود 
این اما چالش آنجاست که دیدگاه   ها در اتحادیه   ای 
با 27کشــور عضو به طور قابل توجهی در مورد این 
موضوعات متفاوت است، بنابراین، به رغم تنش های 
قابل توجه با چین، دستیابی به اجماع در مورد این 
سیاست فرآیند ساده ای نخواهد بود. با در نظر گرفتن 
این موارد، دســتیابی به چارچوب جدید، احتمالا 
شــامل تلاش   هایی برای کاهش وابستگی و تنوع 

بخشیدن به زنجیره   های تامین خواهد بود.

سم مهلک اقتصاد ژاپن

شیگتو ناگای
اقتصاددان موسسه 
اقتصادی آکسفورد

در اقتصاد ژاپن، تورم احتمالا در سال 2024 به 
لطف کاهش تاثیر تورم کالاهای وارداتی، کاهش 
خواهد یافت. اما پیش بینی میان   مدت این است 
که سیاســت نرخ بهره صفر جای آن را خواهد 
گرفت و سال ها ادامه خواهد داشت. مهم تر از این 
موارد، کمبود نیروی کار می   تواند سطح تعیین 
دســتمزد و قیمت کالا در صنایع را تهاجمی   تر 
کند. بنابراین بعید نیســت افزایش دستمزد به 
سمی مهلک برای دستیابی به تورم 2درصدی 

در 5 سال آینده تبدیل شــود. تحول ساختاری 
مداوم می   تواند پویایی تورم ناشی از دستمزد را 
تقویت کند. گردش بیشتر نیروی کار می تواند 
دستمزدها و بهره وری را افزایش دهد. علاوه بر 
اصلاحات حاکمیت شــرکتی در ژاپن، کمبود 
نیروی کار باعث افزایش سودآوری از طریق تجدید 
ساختار کسب وکار و استراتژی های قیمت گذاری 
تهاجمی برای حفظ افزایش دستمزدها می شود. 
خروج شرکت های زامبی از صنعت )ورشکستگی( 

نیز بهره وری را افزایش می دهد. فعلا گمانه زنی ها 
در مورد سیاست بانک مرکزی ژاپن ادامه دارد. 
دورنمای تورم در جهان هم بســیار نامشخص 
اســت. شــواهدی وجود دارد که بانک مرکزی 
آمریکا، نرخ های سیاستی را دوباره افزایش خواهد 
داد. با این حال اگر چرخشــی در سیاست پولی 
ایالات متحده رخ دهد و کاهش پیش بینی   شده 
بهره جهانی به تعویق بیفتد، بعید نیست به شکل 

تدریجی واحد پول ژاپن نیز تقویت شود. 

دیپلماسی اقتصادی در قاره سیاه

هری کلینچ 
گزارشگر 

افریکن بیزینس

آفریقا به طــور فزاینده ای به موضــوع رقابت بین 
قدرت های جهانی تبدیل می شــود، به طوری که 
ایالات متحده، اروپا، چین، هند، روســیه، و اکنون 
عربستان همگی به دنبال ایجاد پایگاه نفوذ سیاسی 
و اقتصادی برای خود هستند. عربستان سعودی قرار 
است صدها میلیون دلار وام به کشورهای آفریقایی 
بدهد و سرمایه گذاری زیادی انجام دهد؛ زیرا ریاض به 
دنبال گسترش نفوذ سیاسی خود در این قاره و استفاده 
از فرصت های تجاری موجود در آفریقاست. »محمد 

الجدان«، وزیر دارایی عربســتان که در »کنفرانس 
اقتصادی ســعودی-عربی-آفریقایی« در ریاض بر 
اهمیت دیپلماتیک و اقتصادی که دولت ســعودی 
برای آفریقا قائل اســت تاکید کرد و گفت: »ما برای 
توسعه در چند بخش با آفریقا همکاری کرده   ایم و 
پادشاهی از بیش از 400پروژه در قاره آفریقا حمایت 
می کند. پادشاهی ســعودی به تحکیم روابط خود 
با قاره آفریقا که یکی از مهم ترین محورهای آینده 
اقتصاد جهانی است تمایل دارد« »صندوق توسعه 

عربســتان« همچنین از امضای یادداشت تفاهم 
)MOU( با »شرکت مالی آفریقا« )AFC( خبر داد. 
این دو صندوق به طور مشــترک پروژه   های توسعه 
پایدار در آفریقا را توسعه داده و با آنها همکاری خواهند 
کرد تا شکاف زیرساختی این قاره را از بین ببرند. تقریبا 
60 درصد از تامین مالی »صندوق توسعه عربستان« 
برای کشورهای در حال توســعه در حال حاضر در 
آفریقاســت و بیش از 400پروژه را در 47کشور به 

ارزش 10/7میلیارد دلار تامین مالی کرده است.

نقطه عطف توسعه همکاری اعراب

بدرالدین سوئیسی
مدیر روابط عمومی 

و مشاور بازرگانی

معرفی اخیر سیســتم ویزای توریستی یکپارچه در 
کشورهای شورای همکاری خلیج فارس نقطه عطف 
مهمی در همکاری منطقه ای و ســهولت سفر است. 
این سیاست جدید ویزا همه کشورهای عضو شورای 
همــکاری از جمله قطر، عربستان ســعودی، امارات 
متحده عربی، بحرین، کویت و عمان را در بر می گیرد. 
انتظار می رود سیستم یکپارچه ویزا به طور قابل توجهی 
گردشگری را در داخل شورای همکاری افزایش دهد. 
مسافران می توانند جاذبه های متنوع فرهنگی، تاریخی 

و طبیعی سراسر این کشورها را راحت تر کشف کنند. 
این افزایش دسترسی ممکن است اقامت طولانی   تر و 
بازدیدهای مکرر را تشویق کند. برای مسافران تجاری نیز 
این سیاست، سفر راحت تر را برای جلسات، کنفرانس ها 
و فعالیت هــای منطقــه ای تســهیل و فرصت   های 
جدیــدی را برای مشــارکت   ها، ســرمایه گذاری   ها 
و همکاری   های فرامرزی باز می کنــد و اقتصادهای 
شورای همکاری خلیج فارس را بیشتر ادغام می کند. 
سیســتم یکپارچه ویزا نه تنها پیامدهای اقتصادی 

دارد، بلکه نقش حیاتــی در ارتقای وحدت فرهنگی 
در شورای همکاری ایفا می کند. این امر، این امکان را 
برای تبادل بیشتر ایده   ها، سنت   ها و تجربیات در میان 
کشورهای شورای همکاری فراهم و پیوندها و تفاهمات 
را بین شهروندانشان تقویت می کند. در نهایت، معرفی 
سیستم یکپارچه ویزای توریستی در شورای همکاری، 
گامی پیشــرو در جهت افزایش سفر و همکاری های 
اقتصادی در داخل منطقه بوده و برای رشد و توسعه 
بیشتر در چشــم انداز جهانی بســیار اهمیت دارد.
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کامودیتی

تاثیرات جنگ غزه بر صنعت فولاد  �
جنگ غزه در هفتم اکتبــر نیز حادثــه دیگری بود 
که بر صنعت فولاد اثرگذار بود. اگرچه دو طرف این 
مناقشه هیچ کدام از تولیدکنندگان برجسته فولاد 
دنیا نیستند، اما در ســال ۲0۲۲ افزایش ۲5درصدی 
تولید فولاد رژیم غاصب صهیونیستی قابل توجه 
بود و توانســت تولیــد فــولاد خــود را از ۱/8 میلیون 
تن در سال ۲0۲۱ به ۲/3 میلیون تن در ۲0۲3 افزایش 
دهــد. در غــزه نیــز یــک کارخانه کوچــک فــولادی با 
تولید سالانه ۲50 هزار تن محصولات نوردی وجود 
داشت که در ســال ۲0۲۱ مورد اصابت موشک های 
رژیــم غاصب صهیونیســتی قــرار گرفــت و ظرفیت 
تولیدش به نصــف کاهش یافــت و در طول جنگ 
غزه متوقف شد. همچنین طبق آمارها، معیشت 
حدود ۱0درصــد از جمعیــت ۲ میلیون نفــری غزه تا 
قبل از جنگ اخیر به همین صنعت کوچک فولادی 

وابسته بود.

دست دوستی چین به سوی آمریکا �
بعــد از جنــگ غــزه، تغییــرات خاصــی در صنعت 
فولاد ایجاد نشــد، تا اینکه نشســت بایدن و شــی 
جیــن پینــگ در نوامبــر ۲0۲3 در سانفرانسیســکو 
برخلاف انتظار منجر به دراز شــدن دست دوستی 

چیــن بــه ســوی آمریــکا کــه بــا حســن نیــت آمریکا 
روبــه رو شــد. بنابرایــن محدودیت دو کشــور برای 
واردات محصــولات مختلــف از بیــن رفــت. چــرا که 
تنش های سیاســی و تعیین عوارض بــرای واردات 
ملزومات صنعت فولاد در هر دو کشور در راستای 
جنگ ســرد توانســت تاثیرات منفی قابــل توجهی 
بر اقتصاد هر دو کشور وارد کند. مشابه وضع این 
عــوارض وارداتی یــا CVD را در کشــورهای همســایه 
نیــز شــاهدیم. به عنــوان مثــال تعیین عــوارض 30 
درصدی در نیمه سال ۲0۲3 برای واردات میلگرد در 
عراق تاثیرات بدی بر کار نوردکاران کشور گذاشت. 
همچنین ترکیه در اوایل ژانویه ۲0۲4 نیز عوارض تنی 
۱75 دلار بر واردات مفتول تعیین کرد که تاثیر بدی 

بر صنعت نوردکاری ایران خواهد داشت.

پیش بینی وقوع جنگ در تایوان  �
اتفاق بعدی، انتخابات ریاست جمهوری تایوان 
اســت کــه در نیمــه اول ژانویــه ۲0۲4 انجــام شــد و 
پیش بینــی می شــود رئیــس جمهــور جدیــد ایــن 
کشور دوران سختی را در پیش داشته باشد. چراکه 
عده ای بــرای ایــن کشــور پیش بینــی وقــوع جنگ 
کرده اند. این جنگ قطعا لطمه شدیدی بر صنعت 
و زیرســاخت های تایــوان خواهــد زد و تاثیــر زیادی 

ت بزرگ ا ل تغییر سا
فراز و فرود های صنعت فولاد جهان در سال 2023

کیوانجعفریطهرانی
کارشناس ارشد بازارهای بین المللی

در ســال 2023 تغییرات اقتصادی بزرگی در صنعت فولاد رخ داد. چنانکه در ششم 
فوریه آن سال زلزله ترکیه رخ داد و امکانات زیربنایی این کشور از جمله صنایع فولاد 
را تحت تاثیر قرار داد. هرچند صنعت فولاد ترکیه در زلزله مذکور مستقیما مورد هجمه 
قرار نگرفت ولی جالب اینکه بعد از یک هفته از وقوع زلزله فولادسازان اعلام کردند 
که تنظیم کوره ها به هم خورده و ناچار به توقف موقت آن هســتند. بنابراین حدود یک ماه روند تولید 
فولاد در ترکیه کاهش یافت و این کشور را که دارای جایگاه هفتم دنیا در صنعت فولاد است و توانسته 
بود در سال 2022 با تولید 40 میلیون تن فولاد حتی برزیل را هم پشت سر بگذارد، در ماه فوریه سال 
2023 به مقام دهم سقوط کرد و ایران که قبلا در جایگاه دهم قرار داشت به جایگاه نهم ارتقا یافت. در 
آن زمان، عده ای از افول ترکیه و صعود ایران ابراز خرسندی می کردند که معتقدم موفقیتی که ناشی از 
ضعف رقیب باشد ارزشمند نیست. چنانکه بعد از چند ماه ترکیه توانست به جایگاه قبلی خود بازگردد!

اگر اتفاقی بین چین 
و تایوان رخ ندهد و 

جنگ جدیدی در منطقه 
ایجاد نشود، شاهد 

بازار مناسبی برای سال 
2024 در زمینه کلیه 
محصولات فولادی و 

فلزات خواهیم بود

صنعت فــولاد از دیرباز نمــاد قدرت 
اقتصاد جهانی بوده است اما تحلیلگران 
معتقدند در ســال 2024 چشــم انداز 
متفاوتــی پیش روی ایــن صنعت قرار 
دارد. به نظر می رســد فعــل و انفعال 
پیچیده جهانــی، تنش های ژئوپلیتیکی 
و توســعه های روزافزون کشــورهای 
حاشیه خلیج فارس تصویر نامشخصی 
از ســال پیــش  روی ترســیم می کند

چرا باید بخوانید
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بر تولیــد ناخالص ملــی کشــورهایی ماننــد چین و 
آمریــکا و متحدان آمریــکا مانند ژاپــن و کره جنوبی 
خواهد داشت. این در حالی است که ۱6/7 درصد از 
تولید ناخالص ملی چین و تنها 6/7 درصد از تولید 
ناخالص ملی آمریــکا در این جنگ تحــت تاثیر قرار 
می گیرد. البته به شخصه معتقدم چین هوشیارتر 
از آن اســت کــه بخواهد جنــگ جدیــدی در جنوب 
شــرق آســیا راه بینــدازد کــه هزینــه و ضــرر و زیانــی 
بالــغ بــر ۱0 تریلیــون دلار بر اقتصــاد جهــان تحمیل 

خواهد کرد. 

رشد اقتصادی 5/2 درصدی چین در سال 2023 �
در حــال حاضــر پیش بینــی بــازار چیــن بــه عنوان 
بزرگ تریــن تولیدکننــده و مصــرف کننــده فــولاد در 
جهان قدری دشوار اســت. ولی معتقدم بیشترین 
تصمیم ســازی چین هنگام نشســت دوقلو اســت 
خ می دهد  که در هفته نخست ماه مارس هر سال ر
و بایــد منتظــر نتایــج آن باشــیم. چین توانســت در 
ماه دوازدهم میلادی سال گذشــته رشد اقتصادی 
5/۲ درصــدی را ثبت کند. هرچند شــاخص خرید آن 
نسبت به ماه های قبل نزولی بود، ولی میزان تولید 
ناخالــص داخلــی این کشــور به رقــم خوبی رســید و 
توانســت هدف 5درصدی را پشــت ســر بگذارد. به 
گمانــم چین برای ســال ۲0۲4 تولیــد ناخالص داخلی 
حداقل 5درصد را تایید می کند که شــاید به 5 و نیم 
هم برسد. اگر در تنش های تایوان، اتفاقی بین چین 
خ ندهد و جنگ جدیــدی در منطقه ایجاد  و تایوان ر
نشود، شاهد بازار مناسبی برای سال ۲0۲4 در زمینه 

کلیه محصولات فولادی و فلزات خواهیم بود.

صدمات جدی کاهش صادرات فولاد ایران �
درخصوص ایران نیز باید بگویم که سیاست های 
وضع شده در کشور در سال جاری منجر به توسعه 
نشــد و وضع قوانین جدیــد تاثیرات منفــی بر روند 
صــادرات محصــولات چرخــه زنجیــره فولاد کشــور 
گذاشت. صادرات بزرگ ترین منبع درآمدی بسیاری 
از شــرکت های ایرانــی اســت کــه اگــر لطمــه ببینــد 
بســیاری از شــرکت ها متضــرر می شــوند. امــروز در 
شــرایط عــوارض صادراتــی در بندرعبــاس تعــداد 
اســکله های خالی از اســکله های پر بیشــتر است. 
چنانکه بنادر کشور منبع درآمدی بسیاری از مردم 
در ایــن مناطــق هســتند کــه اگــر ایــن بنــادر بیــکار 
شوند آنها منبع درآمدی خود را از دست می دهند. 
بیــکار شــدن راننده هــا نیــز زیــان دیگری اســت که 
کاهش صادرات در کشــور بــه دنبــال دارد و به طور 

خلاصه کشــور از این موضوع آســیب خواهد دید. 
امیدوارم  که با سیاســتگذاری های صحیح و پرهیز 
از وضع قوانین نادرســت به توسعه صنعت فولاد 
کشــور کمک شــود. چراکه ادامه رونــد فعلی منجر 
به تخریب چهره کشــور نزد رقبا و خریداران خواهد 
شــد. لذا امیدوارم در ســال ۲0۲4 وضعیــت خوب و 

باثباتی در انتظار کشور باشد. 
کشــورهای حاشــیه خلیج فارس به ویژه عمان، 
امــارات و عربســتان ســعودی برنامه هــای زیــادی 
بــرای توســعه صنعــت فــولاد و کشــورهایی مانند 
عراق، عمــان و امــارات نیــز برنامه های زیــادی برای 
توســعه بنادر خود دارند. عربســتان نیز در استان 
شــرقی خود به مرکزیت شــهر دمام مدت هاســت 
کــه صــادرات عمــده نفــت را از دریــای احمــر انجــام 
می دهــد و طرحی برای توســعه بندر حاشــیه خلیج 
فارس نــدارد. ســایر کشــورهای منطقه نیــز تلاش 
قابل توجهی برای ارتقای صنعت فولاد خود انجام 
داده انــد. مثلا کشــور عمــان تولید ۲5 میلیــون تن 
فــولاد را برای افــق ۲040 در نظــر گرفته و امــارات برای 
ســال ۲030 برنامه افزایش تولید فولاد را در دســتور 
کار قرار داده اســت، هر چند تاکنون به طور رسمی 
عــددی را اعلام نکــرده اســت. پیش بینی مــن این 
اســت که عربســتان هم بتوانــد ظرفیت خــود را به 
30 میلیــون تــن برســاند چراکه عربســتان در ســال 
گذشــته میلادی ۲4 میلیون تن فــولاد مصرف کرد 
که از این مقــدار حدود ۱8 الی ۱8/5 میلیــون تن را از 
تولیــد داخلی تامین کــرد. دور از ذهن نیســت این 
ح های توسعه موجود،  کشور با در پیش گرفتن طر
حتــی ظرفیــت 35 میلیــون تــن را هــم برای خــود در 
پیــش گرفتــه باشــد، هرچنــد آن را بــه طــور رســمی 
ح توسعه بندر  اعلام نکرده است. از سوی دیگر طر
فــاو عــراق تهدیدی بــرای ایــران به شــمار مــی رود و 
می تواند جایگاه ایران را به عنوان مسیر ترانزیت به 
ح توسعه  خطر بیندازد. امارات متحده عربی هم طر
بســیار بزرگــی در دســت اقــدام دارد و قصــد دارد 
کانــال دریایی بــه دریای عمــان بزند کــه کل واردات 
ج از خلیــج فارس انجام دهد،  و صادرات خود را خار
هرچند هزینه زیادی برایش دارد ولی طی چندسال 
آینــده محقــق می شــود. بــا این وصــف، براســاس 
شرایطی که در منطقه وجود دارد، ایران بعد از سال 
۲030 برای صادرات فولاد به مشکل برمی خورد و باید 

از امروز به فکر باشد.

کاهش تولید فولاد چین؛ فرصتی برای ایران �
 فرامــوش نکنیــم کــه چیــن در ســال ۲0۲3 بالغ بر

کامودیتی

توسعه فولاد در کشورهای عرب

کشورهای حاشــیه خلیج فارس به ویژه 
عمان، امارات و عربســتان ســعودی 
برنامه های زیادی برای توسعه صنعت فولاد 
و کشورهایی مانند عراق، عمان و امارات 
نیز برنامه های زیادی برای توسعه بنادر 
خود دارند. کشور عمان تولید 25 میلیون 
تن فولاد را برای افق 2040 در نظر گرفته 
و امارات برای سال 2030 برنامه افزایش 
تولید فولاد را در دســتور کار قرار داده 
است، پیش بینی من این است که عربستان 
هم بتواند ظرفیت خود را به 30 میلیون تن 
برساند؛ چراکه عربستان در سال گذشته 
میلادی 24 میلیون تن فولاد مصرف کرد 
که از این مقدار حدود 18 الی 18/5 میلیون 

تن را از تولید داخلی تامین کرد. 

طرح توسعه بندر 
فاو عراق تهدیدی 

برای ایران به 
شمار می رود و 

می تواند جایگاه 
ایران را به عنوان 
مسیر تزانزیت به 

خطر اندازد
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 90 میلیون تن صادرات فولاد داشت. از سوی دیگر 
چین اعلام کرده است میزان تولید فولاد خود را در 
سال ۲0۲4 از یک میلیارد و۲0میلیون تن، حدود یک 
تا 5میلیون تن کاهش می دهد و مصرف سرانه آن 
به علت تمهیداتی که برای توسعه بخش مسکن 
اتخــاذ کــرده، در ســال ۲0۲4 بالــغ بــر ۱9 میلیــون تن 
افزایش  می یابد و کســری ۱0 الی ۱5 میلیــون تنی را از 
محل صادرات تامین می کند. بنابراین پیش بینی 
می شــود ظرفیــت صــادرات فــولاد چیــن در ســال 
جاری میلادی به 75 الی 80 میلیون تن کاهش یابد. 
هرچند که کاهــش صادرات فــولاد چین بــه راحتی 
از کشــورهای دیگــری ماننــد هندوســتان و حتــی 
روسیه جبران می شــود، ولی این نیز شانسی برای 
ایران اســت تا صادرات خــود را که در ســال ۲0۲3 به 
کشورهای جنوب شرق آســیا کاهش یافته بود در 

این بازه زمانی از سر گرفته و افزایش دهد.
همچنین بارها اشــاره کــرده ام که صــادرات ما به 
کشــورهای جنــوب شــرق آســیا همچــون تایلند و 
تایوان محصولات میانــی خواهد بود و بــا توجه به 
اینکه عده ای تاکیــد دارند که صــادرات محصولات 
میانی نبایــد انجــام شــود ولی بــا توجه بــه موضوع 
عــوارض وارداتــی کــه کشــورها بــه ویژه کشــورهای 
جنوب شــرق آســیا بــرای محصــول نهایــی تعیین 
کرده اند، ایــران چاره ای به جز صــادرات محصولات 
میانی به این کشــورها نــدارد و نمی تواند محصول 
تمــام شــده را بــه ایــن کشــورها صــادر کنــد. ایــن 
موضوع بسیار مهمی است و البته به هوشمندی 
فولادسازان کشور نیاز دارد تا بتوانند از این فرصت 

استفاده کنند.
درباره مسیر پیش روی بنگاه های صنعت فولاد 
در کشور نیز باید بگویم که شرکت آهن و فولاد گل 
گهر کوره جدید خود را با 3میلیون تن ظرفیت وارد 
ح های  مدار کــرد که اتفــاق خوبی اســت. ضمنــا طر
توسعه حوزه معدن و فولاد در کشور ما عملا تنها 
ح  روی کاغــذ قابلیت اجرایــی دارند و همیــن که طر
وارد عرصه عمل شــد مشــکلات و موانع زیــادی بر 

سر راه آن قرار می گیرد. 

ضربات سنگین کمبود برق و گاز �
کمبود انــرژی برق در تابســتان و گاز در زمســتان 
لطمــات زیــادی بــه رونــد تولید، فــروش، صــادرات 
و  اســت  کــرده  وارد  شــرکت ها  ســودآوری  و 

سیاستگذاران باید فکر اساسی برای این معضل 
کنند. به ویژه بحــران کمبود گاز کــه ضربات جبران 
ناپذیری بر بدنه صنعت وارد می کند. گرچه کمبود 
برق نیــز زیانبار اســت امــا در رونــد تولید فــولاد گاز 
اهمیت بیشــتری دارد. بــر اســاس مطالعاتی که در 
خصوص محصولات فولادی داشــته ام، دریافته ام 
کــه کمبود بــرق تاثیــر بیشــتری نســبت بــه کمبود 
گاز بر قیمــت صادراتی محصولات داشــته اســت؛ 
چراکه کمبود برق زمان طولانی تری داشــته و گاهی 
به 3تا 4 ماه نیز رسیده اســت؛ اما کمبود گاز مدت 
زمان کمتری داشــته اســت. مخصوصا امسال که 
زمستان چندان سردی هم نداشتیم و با مدیریت 
مصــرف بهینــه، کمبــود گاز از ســال های قبــل بــر 
صنعــت فــولاد اثر منفــی کمتــری داشــت و کمبود 
برق نمود بیشــتری در این زمینه داشــت. از سوی 
، تامیــن ســنگ آهــن نیــز از دیگر مشــکلات  دیگــر
فعلی صنعت فولاد در ایران است. متاسفانه ایران 
خیلی دیر به فکر تامین خوراک از منابع فراسرزمینی 
افتاد. این در حالی است که عربستان خیلی زودتر از 
ایران به منابع تانزانیا و کنیا دست پیدا کرد. در حال 
حاضر ضــرورت تامین خــوراک صنایع فولادســازی 
کشور از محل ذخایر هماتیت و تیتانو مگنت است 
که هنوز به درســتی در رابطه با فــرآوری آنها اقدامی 

نشده است.

ضرورت فرآوری ذخایر هماتیت و تیتانو مگنت  �
در مــورد افغانســتان نیــز اگر ایــران تاکنــون قادر 
به اســتفاده از منابــع آن به دلیل شــرایط سیاســی 
گذشــته و حضور حال حاضــر طالبان نبوده اســت 
اما فراموش نکنیم که راه رفع کمبود خوراک سنگ 
آهن در ایران از طریق منابع افغانستان نیست و اگر 
چنین شود نیز موقتی است. چون رقابت شدیدی 
میان کشورها و شــرکت های مختلف بر سر منابع 
افغانستان وجود دارد. حاکمان این کشور هیچ گاه 
حمایتــی از ایــران نداشــته اند و ایــران بایــد بــه فکر 
احیای منابع کشــور و اســتفاده از روش های نوین 
بــرای تولیــد و فــرآوری محصــولات معدنی باشــد و 
فرآوری منابع ســنگ آهن هماتیت و تیتانو مگنت 
که ذخایر میلیارد تنی از آنها وجود دارد را در دستور 
کار خود قرار دهد. هرچند که هزینــه فرآوری بالایی 
دارد امــا ارزش افزوده بالایــی نیز به همــراه خواهد 

داشت.

ضرورت هوشمندی فولادسازان

بارها اشــاره کرده ام که صادرات ما به 
کشورهای جنوب شــرق آسیا همچون 
تایلند و تایوان محصولات میانی خواهد 
بود و با توجه به اینکه عده ای تاکید دارند 
که صادرات محصولات میانی نباید انجام 
شــود ولی با توجه به موضوع عوارض 
وارداتی که کشورها به ویژه کشورهای 
جنوب شرق آسیا برای محصول نهایی 
تعیین کرده اند، ایران چــاره ای به جز 
صادرات محصولات میانی به این کشورها 
ندارد و نمی تواند محصول تمام شده را 
به این کشــورها صادر کند. این موضوع 
بسیار مهمی است و البته به هوشمندی 
فولادسازان کشور نیاز دارد تا بتوانند از 

این فرصت استفاده کنند.

در حال حاضر 
ضرورت تامین 
خوراک صنایع 

فولادسازی کشور از 
محل ذخایر هماتیت 
و تیتانو مگنت است 
که هنوز به درستی 
در رابطه با فرآوری 

 آنها اقدامی 
نشده است
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با اینکه کل اقتصاد 
به کندی به رشد 

خود ادامه می دهد، 
اما بخش هایی مثل 

املاک و تولید، تحت 
تاثیر رکود آسیب 

دیده اند

زمانی کــه قیمت نفــت بــه پایین تریــن حد خــود 5 ماه 
رسید، بحث های شدیدی در وال استریت راه افتاد: آیا 

این اتفاق در مجموع برای اقتصاد دنیا، خوب است؟
مهمانــان شــبکه خبــری »بلومبــرگ ســرویلنس« 
یکی بعد از دیگری می گوینــد این اتفــاق در حال حاضر 
بدون هیــچ پروایــی، خوب اســت. دلیلش این اســت 
که قیمت ها به خاطر عرضه بی ســابقه از طــرف آمریکا 
کاهش یافتــه، نه ضعف اقتصــادی. »پائول ســنکی« از 
شرکت تحقیقاتی مستقل »سنکی ریسرچ«، یکسری 
اعداد بهت آور در مورد دنیای تشــنه نفت ارائه کرده که 
توســعه آمریکا و احیــای اقتصادی مجــدد چین عامل 
آن بوده اســت: ۱۲00 بشــکه در هر ثانیه، یا حــدود ۱0۲/5 
میلیــون بشــکه در روز. او می گویــد: »نمی دانــم چطــور 
قرار است تقاضا از الان که به بالاترین حد خود رسیده، 

بیشتر شود.« 
دلیل واقعــی پایین آمــدن قیمت نفــت تا ایــن حد، 
مربوط به طرف عرضه است. عربستان سعودی تولید را 
کاهش داده است. اما به گفته سنکی، این عضو پرنفوذ 
اوپک، در این موضوع تنهاست و در نتیجه سهم بازار را 
به امثال آمریکا و ایران می بازد. این برخلاف پیش بینی 
شرکت هایی مثل گلدمن ساکس، استاندارد چارترد و 
بارکلیز بود که می گفتند قیمت نفت خام به بشکه ای ۱00 
دلار افزایش پیدا می کند، چون بالا رفتن تقاضا، ذخایر 
را با کمبود مواجه می کند.  رویترز معتقد اســت، تولید 
نفت ماهانه اوپک، اولین بار بعد از ماه ژوئیه، در نوامبر 
کاهش یافت، که در نتیجه کاهش محموله های نیجریه 
و عــراق و همچنیــن کاهــش تولید عربســتان و ســایر 
اعضــای اوپک بــود. پریانکا ســاکدیوا، تحلیلگــر رویترز 
می گوید: »ظاهــرا بازارهای نفت، مانــور تولیدکنندگان 
این کارتل نفتی را که با هدف بالا بردن قیمت نفت انجام 
شــده، به حاشــیه برده اند.« تحلیلگران می گوینــد بازار 
نفت در محدوده اشباع فروش است و سرمایه گذاران 
فعلا باید در کوتاه مدت محتاط باشند. به هر حال، باید 
یادآور شــد کــه ادامــه روند کاهشــی قیمت نفــت، خبر 
خوبی بــرای واردکنندگان کالاهای اساســی مثل هند و 

شرکت های بازاریابی نفتی این کشور است. 

از کاهش هزینه شرکت ها تا مانور تبلیغاتی ترامپ �
داســتان نفت خام، حکایت »گلدیلاکــس« )مفهوم 
مقدار درست که از داستان کودکانه قدیمی گلدیلاکس 
و سه خرس گرفته شده( را در سال ۲0۲4 تداعی می کند. 
از آنجا که هزینه هــای حمل و نقل و هر چیــز دیگری که 
به سوخت مربوط می شــود کاهش یافته، هزینه های 
شــرکت ها هــم رو بــه کاهــش اســت. قیمت هــر گالن 
بنزین در آمریکا به طور میانگین به 3/۲0 دلار رسیده که 
برای مصرف کنندگان آمریکایی که می خواهند باک های 
خود را پــر کنند، کمترین میزان طی یک ســال گذشــته 

است؛ بنابراین، قدرت خرید آنها در جاهای دیگر بیشتر 
می شود. 

»هنریتا تریز« از موسسه مالی »ودا پارتنرز« با به سخره 
گرفتن اظهارات دونالد ترامپ مبنی بر اینکه در صورت 
روی کار آمدن دوبــاره قدرت مطلــق را در اختیار خواهد 
گرفت و حفاری در آمریکا را تسریع خواهد کرد، می گوید: 
»قیمت پایین بنزین، دینامیک  سیاسی انتخابات ۲0۲4 
را نیز تغییر خواهد داد.« او می گوید: »ســخت است که 
بخواهیم ترامپــی را کــه از روز اول ادعای دیکتاتوربودن 
دارد، صرفا به خاطر اینکه قیمت بنزین را پایین می آورد، 

تحمل کنیم.« 
نفت خام فقط یک بخش از ایده ای است که در سطح 
گسترده تر پذیرفته شــده اســت. خیلی چیزهای دیگر 
هم هســت که در ســال جدید مشــمول کاهــش تورم 
می شود و قیمت های مصرف کننده را تثبیت می کند. 
اگر تورم در ســال ۲0۲4 به همان ۲ درصد بازگردد، فدرال 
رزرو می تواند حتی بدون ضعف اقتصادی مشخص، نرخ 
بهره را به میزان قابل توجهی پایین بیاورد. می توانیم آن را 
»نیروانای۱ فرود آرام« که »نیل دوتا« مدیر واحد اقتصادی 
موسسه تحقیقاتی »رنسانس ماکرو« مطرح کرده بود 
بنامیم یا همــان »کاهــش تــورم بی عیب و نقصــی« که 
در سال ۲0۲۲ به شدت مورد تمســخر قرار می گرفت. در 
هر صــورت، اگر وضع به همین شــکل ادامــه پیدا کند، 
چشم اندازهای افزایشی بیشــتری را برای وال استریت 

در سال جدید، رقم خواهد زد. 

چشم اندازهای افزایشی وال استریت �
دیوید بایلین، از صندوق »سیتی گلوبال ولث« ۲0۲4 
را سال خوبی برای سهام شرکت های S&P 500 می داند. 
او به طــور خــاص انتظــار افزایش حداقــل ۱0 درصــدی را 
در شــاخص هم وزن S&P 500 دارد. این شــاخص سال 
گذشــته 5/3 درصد رشــد داشــته که عمده آن به خاطر 
ظرفیت بازار زیاد شرکت های بزرگی مثل اپل بوده است. 
بایلیــن می گویــد: »روند کاهشــی تــورم، قد علــم کردن 
تعدادی از اســامی بزرگ صاحب ســهام و 5/8 تریلیون 
دلار نقدینگی خوابیده در حساب های بازار پول، زیربنای 
حرکتی گســترده تر را ایجــاد می کنند. ســپس آنچه نیاز 
دارید، افزایش درآمد است تا باور کنید همه اینها با هم 
اتفاق می افتند.« و او می افزاید: »چنین شرایطی در حال 
شکل گیری اســت، چون با اینکه کل اقتصاد به کندی 
به رشد خود ادامه می دهد، اما بخش هایی مثل املاک 
و تولید، تحــت تاثیر رکود آســیب دیده انــد. درآمدهای 
بخش ســلامت و خدمــات درمانی هــم بــرای اولین بار 
در ۱5سال اخیر، کاهش یافته است.« بایلین می گوید: 
ح نیست.  »اصلا مســاله فرود نرم یا فرود ســخت مطر
فراموشــش کنید. مــا در وضعیت رشــد از این شــرایط 

تورمی بیرون خواهیم آمد.« 
پی نوشت:

1- نیروانا در آیین هندو، به معنی رسیدن به سعادت 
کامل در اثر گذر کردن از خواسته ها و شهوات است.  

»پائول سنکی« از شــرکت تحقیقاتی 
مستقل »ســنکی ریســرچ«، یکسری 
اعداد بهــت آور در مورد دنیای تشــنه 
نفت ارائه کــرده که توســعه آمریکا 
و احیای اقتصادی مجــدد چین عامل 
آن بوده اســت: 1200 بشــکه در هر 
ثانیه یا حدود 102/5 میلیون بشــکه 
در روز. او می گویــد: »نمی دانم چطور 
قرار اســت تقاضا از الان که به بالاترین 
حد خــود رســیده، بیشــتر شــود«

چرا باید بخوانید

ر و د بهت آ ا عد ا
آیا تقاضا برای نفت از این هم بیشتر می شود؟

ترجمه:مریمرضایی
منبع: اکونومیست
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فروش سالانه خودروهای برقی سواری در مسیر 
رســیدن به حــدود ۱4/۲ میلیون دســتگاه در ســال 
۲0۲3 قــرار دارد کــه از 6میلیــون و 500هــزار دســتگاه 
در سال ۲0۲۱ به ۱0/5 میلیون دســتگاه در سال ۲0۲۲ 
رســید. همچنین حدود ۱5/5درصــد از خودروهای 
جدید فروخته شده در سراســر جهان در نیمه اول 
ســال جاری، برقی بوده اند که از 8/9درصد در ســال 
۲0۲۱ و ۱4درصــد در ســال ۲0۲۲ بیشــتر بــوده اســت. 
هزینه کرد حمل و نقل جاده ای پاک در سطح جهان 
قرار است در ســال ۲0۲3 به 685 میلیارد دلار برسد. 
افزایش تعداد خودروهای برقی و ســلول ســوختی 
 ۱/8 میلیــون 

ً
در جاده هــای جهــان می توانــد تقریبــا

بشــکه در روز تقاضای نفــت برای حمــل و نقل را در 
سال ۲0۲3 حذف کند، در حالی که این میزان در سال 
۲0۲۲، ۱/5میلیون بشکه در روز بود. این رقم بیش از 

4 درصد از کل تقاضای حمل ونقل جاده ای است. 
ظرفیت تولیــد جهانی باتری لیتیوم یونی از ســال 
۲0۲۲ تاکنــون 3۱ درصــد افزایــش یافتــه اســت و از 
۱/7 تراوات ســاعت بــه ۲/۲ تراوات ســاعت رســیده 
اســت. خودروســازان مجموعــا متعهد شــده اند تا 
سال ۲030 حدود 47 میلیون خودروی برقی در سال 
بفروشند. خودروســازانی که فقط خودروهای برقی 
می فروشــند اکنــون نزدیــک بــه 7درصــد از فــروش 
جهانــی خــودرو را به خــود اختصــاص داده انــد؛ این 
رقــم در ســال ۲0۲0 تنهــا یــک درصــد بــود. در بیش از 
30 درصد از بــازار جهانــی خودرو، ســهم خودروهای 
برقی از فروش خودروهــای جدید هنوز زیر 5درصد 
اســت. این شــامل بازارهای مهم خــودروی جهانی 
مانند هنــد، ژاپن و برزیل نیز می شــود. خودروهای 
برقی ۲/4درصد از 3/۱ میلیون وسیله نقلیه سواری 
فروختــه شــده در هنــد را در نیمــه اول ســال ۲0۲3 
به خــود اختصــاص دادنــد و بــرای اولیــن بار از ســد 

یک درصد عبور کردند.
فروش خودروهای موتور احتراق داخلی )ICE( در 

سال ۲0۱7 به اوج خود رسید و اکنون دچار یک افول 
ساختاری بلندمدت شده اند. در سطح جهان، تنها 
کمتــر از 75 میلیون خودروی ســواری در ســال ۲0۲۲ 
فروخته شــد که تقریبا ۲درصد بیشــتر از ســال ۲0۲۱ 
بوده اســت؛ اما هنوز ۱۱درصــد کمتر از آمــار فروش 
قبــل از کوویــد در ســال ۲0۱9 اســت. در ایــن میــان، 
فــروش خودروهــای ICE بیشــترین ضربــه را خورده 
اســت و از ســال ۲0۱9 بــه طــور میانگیــن هــر ســال 
6درصد کاهش داشته است. در سال ۲0۲۲، تنها 59 
میلیون خــودرو ICE در سراســر جهان به اســتثنای 
خودروهــای هیبریــدی فروختــه شــد کــه 5درصــد 
کمتر از ســال قبــل و ۲9درصــد کمتــر از اوج خود در 
ســال ۲0۱7 اســت. بــا کاهــش فــروش ICE، فــروش 
خودروهــای برقی بــا باتری بــالا رفته اســت. فروش 
خودروهــای برقــی در ســال ۲0۲۲ نســبت بــه ســال 
قبل 68 درصد و نســبت به 5سال قبل، ۲53 درصد 
بیشــتر شــده اســت. همچنیــن فــروش خــودروی 
پلاگین هیبریدی نیز از سال ۲0۱7 هر سال 54درصد 

افزایش یافته است.
فروش جهانی خودروهای برقی ســواری در ســال 
۲0۲۲ بــا 60درصــد رشــد بــه ۱0/5میلیــون رســید. در 
مقابــل، کل بازار خودروهای ســواری ســالانه تنها ۲ 
درصد رشد داشــته اســت. در 6ماه اول سال ۲0۲3، 
نزدیک بــه 5/7 میلیــون خــودروی برقی در سراســر 
جهان به فروش رسیده است که بیش از 35 درصد 
بیشــتر از نیمــه اول ســال ۲0۲۲ اســت. چیــن و اروپا 
از ســال ۲0۱5 پیشــتاز بازار جهانــی خودروهای برقی 
ســواری بوده اند، اما رشــد اروپــا از ســال ۲0۲۲ کندتر 
بوده است. چین و اروپا )به ترتیب( مسئول فروش 
58 درصد و ۲6درصد از فــروش جهانی خودروهای 
برقــی در ســال ۲0۲۲ و 54درصــد و ۲6 درصــد در ســه 
ماهــه اول ۲0۲3 بودنــد. بزرگ تریــن بــازار بعــدی بــا 
ســهم ۱۲درصــد از بــازار جهانی بــرای ایــالات متحده 
بود. بلومبرگ انتظار دارد ســال ۲0۲3 رکــورد دیگری 

برقی ها ب  نقلا ا
آیا فصل قدرت نمایی خودروهای برقی فرا رسیده است؟

خودروسازانی که 
فقط خودروهای 

برقی می فروشند 
اکنون نزدیک به 

7 درصد از فروش 
جهانی خودرو را 

به خود اختصاص 
داده اند؛ این رقم در 

سال 2020 تنها 
1درصد بود

آمارها شگفت انگیزند! فروش خودروهای 
برقی در سال 2022 نسبت به سال قبل 68 
درصد و نسبت به 5 سال قبل 253 درصد 
بیشتر شده اســت. خودروسازان مجموعا 
متعهد شده اند تا ســال 2030 حدود 47 
میلیون خودروی برقی در سال بفروشند. 
عمده فروش خودروهای برقی در سه بازار 
چین، اروپا و ایالات متحده اســت. چین 
با بیش از 50 درصد فــروش خودروهای 
برقی در ســطح جهان پیشــتاز اســت

چرا باید بخوانید

مهگلبهبودی
کارشناس کامودیتی
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برای فروش جهانــی خودروهای برقی بــا بیش از ۱4 
میلیون دستگاه ثبت شود .اگر فروش خودروهای 
برقی ســواری به ایــن حد برســد، رقم فروش ســال 
۲0۲3 حــدود 34 درصــد بیشــتر از ســال ۲0۲۲ و ۱۱5 

درصد بیشتر از سال ۲0۲۱ است. 

عامل کاهش تقاضا برای نفت
انتظار مــی رود تقاضای جهانی نفــت برای حمل و 
نقل جاده ای در ســال ۲0۲3 به حدود4۲/3 میلیون 
بشــکه در روز برســد که افزایــش اندکی نســبت به 
سال گذشته داشته است. امید است خودروهای 
الکتریکی و خودروهای پیل ســوختی در سال ۲0۲3 
از مصــرف حــدود ۱/8میلیــون بشــکه نفــت در روز 
یا حــدود 4/۱درصــد از تقاضــای بخــش حمل ونقل 
جاده ای جلوگیری کنند. این رقم در مقایســه با ۱/5 
میلیــون بشــکه در روز در ســال ۲0۲۲ افزایش یافته 
اســت. کاهش مصــرف نفــت در این حوزه از ســال 

۲0۱5 تــا ۲0۲3 تقریبا ۲/5 برابــر افزایش یافته اســت. 
خ حــدود 60 درصد از  خودروهــای برقی دو و ســه چــر
تقاضای نفتی را تشکیل می دهند که در سال ۲0۲3 
به دلیل پذیرش ســریع و ناوگان بزرگ آنها، به ویژه 
در چین، آسیای جنوب شرقی و هند از مصرف نفت 
در این حوزه جلوگیری شده است. خودروهای برقی 
سواری در ســال ۲0۲۲ از اتوبوس ها پیشی گرفتند و 
به دومین منبــع بزرگ تقاضای نفت اجتناب شــده 
تبدیــل شــدند. در ســال ۲0۲3، خودروهــای برقــی 
سواری ۲3 درصد از کل تقاضای نفت اجتناب شده 
را تشــکیل می دهنــد، در حالــی کــه اتوبوس هــا و 
وســایل نقلیه تجــاری باید بــه ترتیــب ۱3 و 3 درصد 
را تشکیل دهند. براساس ســناریوی اولیه انتقال 
اقتصادی BNEF، خودروهای برقی و FCV قرار است 
تــا ســال ۲035، ۱۲/4میلیــون بشــکه نفــت در روز را 
حذف کنند. سناریوی خالص صفر BNEF که مطابق 
آن جهان تا اواسط قرن به ناوگان خودروهای بدون 

آلایندگی دست می یابد، در سال ۲035 روزانه مصرف 
4 میلیون بشکه نفت بیشتری کاهش می یابد .

فروش خودروسازان �
در دســامبر ۲0۲۱، دولــت آمریــکا فرمــان اجرایــی 
۱4057 را صــادر کــرد کــه براســاس ایــن فرمــان، 
خودروهای جدید سوخت فسیلی را از تمام مناطق 
ایالات متحده تا ســال ۲035 ممنوع اعــلام می کند تا 
دوره انتقال به وسایل نقلیه الکتریکی را آغاز کند. با 
صدور این فرمان، فروش خودروهای جدید دولتی 
بــا ســوخت فســیلی، تــا ســال ۲0۲7، اتوبوس هــای 
جدید ســوخت فســیلی تا ســال ۲030 و خودروهای 
جدیــد خصوصــی و تجــاری تــا ســال ۲035 ممنــوع 
خواهــد شــد. خودروهــای برقــی اکنــون بــه بخــش 
مهمــی از فــروش خودروســازان در سراســر جهــان 
تبدیل شده اند. در سطح جهانی، خودروهای برقی 
ســواری 5 درصد از کل فروش خودروهای ســواری 
جدید را در سال ۲0۲0 به خود اختصاص دادند. جیلی، 
بی ام و و مرسدس بنز از جمله خودروسازان جهانی 
هســتند کــه بیشــترین بهــره را از حرکت به ســمت 
خودروهای الکتریکی در روزهــای اولیه آن می برند. 
آنها هم از فروش BEVs و هم از مجموعه گسترده ای 
از مدل های برقــی هیبریدی پلاگین ســود برده اند. 
خودروســازان ژاپنــی ماننــد هونــدا و تویوتــا هنــوز 
شاهد فروش بالایی از خودروهای برقی نبوده اند، 
اگرچــه آنهــا اســتراتژی خــود را بــرای ســرمایه گذاری 

بیشتر در خودروهای برقی تغییر دادند.

براده

در6 ماه اول ســال 2023، نزدیک به 
5/7میلیون خودروی برقی در سراسر 
جهان به فروش رسیده است که بیش از 
35 درصد بیشتر از نیمه اول سال 2022 
است. چین و اروپا از سال 2015 پیشتاز 
بازار جهانی خودروهای برقی سواری 
بوده اند، اما رشــد اروپا از سال 2022 
کندتر بوده است. بزرگ ترین بازار بعدی 
با ســهم 12درصد از بازار جهانی برای 
ایالات متحده بود. بلومبرگ انتظار دارد 
سال 2023 رکورد دیگری برای فروش 
جهانی خودروهــای برقی با بیش از 14 
میلیون دستگاه ثبت شود. اگر فروش 
خودروهای برقی ســواری به این حد 
برسد، رقم فروش سال 2023 حدود 34 
درصد بیشتر از سال 2022 و 115 درصد 

بیشتر از سال 2021 است.
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بــرای ســال های متمــادی، اورانیــوم عمدتــا 
به عنــوان رنگ کننده بــرای لعاب های ســرامیکی 
و بــرای رنگ آمیــزی در عکاســی اولیــه اســتفاده 
می شــد. خــواص رادیواکتیــو آن تــا ســال ۱866 
شــناخته نشــد و پتانســیل آن بــرای اســتفاده به 
عنوان منبع انرژی تا اواســط قرن بیســتم آشــکار 
نشــد. اورانیــوم در حال حاضــر برای تامیــن انرژی 
راکتورهای هسته ای تجاری که برق تولید می کنند 
و بــرای تولیــد ایزوتوپ های مــورد اســتفاده برای 
مقاصــد پزشــکی، صنعتــی و دفاعــی در سراســر 

جهان استفاده می شود. 
غ  مقدار ســوخت اورانیوم به اندازه یک تخم مر
می تواند به اندازه 88 تن زغال ســنگ بــرق تولید 
کند. نقطــه عطــف قیمــت اورانیــوم، گام بزرگی به 
ســمت ظهــور مجــدد انــرژی هســته ای به عنوان 
منبــع حیاتــی انــرژی بــدون کربــن در تلاش هــای 
جهانی برای مقابله با تغییرات آب وهوایی است. 
نقشی که با فاجعه هســته ای فوکوشیمای ژاپن 

تضعیف شده بود.
چرخه ســوخت هســته ای یــک فرآینــد صنعتی 
است که شامل فعالیت های مختلف برای تولید 
بــرق از اورانیــوم در راکتورهــای انــرژی هســته ای 
می شــود. اکتشــاف بــرای اورانیــوم با اســتخراج و 
آسیاب سنگ معدن اورانیوم خام دنبال می شود. 
ســپس اورانیوم خام باید فــرآوری و گاهــی اوقات 
غنی سازی شود تا کارآیی آن به عنوان سوخت به 
حداکثر برسد. پس از تابش در راکتورها، سوخت 
مصرف شــده باید بــرای خنک شــدن قبــل از دور 
ریختــن ذخیره شــود، یــا می تــوان آن را بــه عنوان 
اورانیوم بازفرآوری شــده بازیافت کرد تا به عنوان 
منبعــی بالقــوه بــرای تولیــد انــرژی بیشــتر مــورد 

استفاده مجدد قرار گیرد.
اورانیــوم یکــی از عناصــر رایــج در پوســته زمین 
است؛ یعنی حدود 500 برابر بیشــتر از طلا.  اگرچه 
ایــن عنصــر بســیار کمیــاب بــه نظــر می رســد، اما 
مقادیــر کمــی اورانیــوم در همــه جــا  از جملــه در 
ســنگ، خــاک، آب و حتــی بــدن مــا وجــود دارد. 
همچنیــن مقادیــر زیــادی اورانیــوم بســیار رقیق 
شــده در اقیانوس وجود دارد که تقریبا 4میلیارد 
تــن اســت. درســت ماننــد هــر عنصــر دیگــری، 
اورانیــوم در چندیــن نــوع وجــود دارد کــه از نظــر 
جرم و خواص فیزیکی متفاوت اســت اما خواص 
شــیمیایی یکســانی دارنــد کــه بــه آنهــا ایزوتــوپ 

می گویند.

 تقاضای جهانی �
تقاضای جهانی بــرای اورانیوم در حــال افزایش 
اســت؛ زیــرا اســتقرار نیروگاه هــای هســته ای 

همچنان رو به افزایش است. 
در شرایطی که شــرکت های برق به دنبال ایجاد 

ذخایــر بیشــتر پیــش از کمبــود احتمالــی عرضــه 
در اواســط دهــه ۲0۲0 هســتند. مصــرف اورانیــوم 
قرار اســت بــا تقاضای رو به رشــد در چین و ســایر 
بخش های آسیا، آمریکای شمالی و اروپای شرقی 
حمایت شود. ســرمایه گذاری در انرژی هسته ای 
در آمریــکای شــمالی پــس از یــک دوره طولانــی 

بی علاقگی در حال افزایش است. 
در ایــالات متحده، نیروگاه جورجیــا پاور فوگتل 
ســاخت راکتورهای جدید خود را به پایان رسانده 
اســت و اکنــون در حــال تامیــن بــرق برای شــبکه 
اســت. در کانــادا، دولــت انتاریــو از توســعه 4800 
مگاوات ظرفیت جدید در سایت بروس خبر داده 
است. ژاپن دو راکتور دیگر را به شبکه وصل کرده 
اســت کــه واحدهــای ۱ و ۲ نیــروگاه اتمــی تاکاهاما 
پــس از ۱۲ ســال تعطیلــی در ماه هــای جــولای و 

سپتامبر دوباره راه اندازی می شوند. 
بــا افزایــش ســرعت راه اندازی هــا بــه دلیــل 
واکنــش دولت هــای محلــی و ملــی بــه قیمتهای 
بالای گاز و زغال ســنگ و تلاش برای دستیابی به 
، در مجمــوع ۱۲ راکتــور اکنون  اهــداف کربن کمتــر
دوبــاره راه انــدازی شــده اند. شــورای دولتی چین 
ســاخت 6 نیــروگاه هســته ای دیگــر را تصویــب 
کرد. ســاخت و ســاز برای واحدهــای ۱ و ۲ کارخانه 
شیداووان در اســتان شــاندونگ، واحدهای 5 و 
6 کارخانه نینگده در استان فوجیان و واحدهای 
۱ و ۲ کارخانــه Xudabao در اســتان لیائونینــگ 
قریب الوقــوع اســت. ترکیــه هــدف خــود را بــرای 
افزودن ۲0 گیگاوات انرژی هسته ای به شبکه برق 

خود در 30 سال آینده اعلام کرده است.
 اکنــون مذاکراتی با کــره جنوبی، روســیه و چین 
برای توســعه راکتــور دوم و ســوم پس از ســاخت 
موفقیت آمیــز اولین راکتــور آن در جریان اســت. 
ترکیه همچنین در حال مذاکره با بریتانیا و ایالات 
متحده در مورد توسعه بالقوه راکتورهای کوچک 

مدولار است.

عرضه و تجارت جهانی  �
قیمت هــای بالاتــر باعث شــده اســت کــه چند 
 Cameco و Kazatomprom شــرکت بزرگ از جملــه
دســتورالعمل های فــروش خــود را در ماه هــای 
اخیــر اصــلاح کنند. ایــن به چشــم انداز کلــی رو به 
رشــد تولید کمک می کند؛ زیرا تامین کنندگان به 
دنبال همگامی با تقاضای جهانی هستند. کمبود 
عرضه به دلیل یک دوره طولانی سرمایه گذاری کم 
در عرضه جدید، که مصادف با  قیمت های پایین 
طولانی مدت پس از ســال ۲0۱۱ بود، همچنان یک 
ریســک باقی می ماند. برای حفظ تعــادل تقاضا و 
عرضه در بلندمدت، احتمالا به معــادن جدید در 

آفریقا و آسیا نیاز است. 
عرضــه از نیجــر )در حال حاضــر حــدود 5000 تن 

ی  نرژ نی ا نس جها رنسا
با افزایش قیمت  گاز و زغال سنگ، آیا راه رشد اورانیوم هموار می شود؟

نقطه عطف قیمت 
اورانیوم، گام 

بزرگی به سمت 
ظهور مجدد انرژی 
هسته ای به عنوان 
منبع حیاتی انرژی 

بدون کربن در 
تلاش های جهانی 

برای مقابله با 
تغییرات آب وهوایی 

است

ســرمایه گذاری در انرژی هسته ای در 
آمریکای شمالی پس از یک دوره طولانی 
بی علاقگی در حال افزایش است. ایالات 
متحده، نیــروگاه جورجیا را بــه پایان 
رسانده و کانادا، از توسعه 4800 مگاوات 
ظرفیت جدید خبر داده اســت. ژاپن دو 
راکتور دیگر را به شــبکه متصل کرده و 
چین ساخت 6 نیروگاه هسته ای دیگر را 
تصویب کرده است. ترکیه نیز از افزودن 
20 گیگاوات انرژی هسته ای به شبکه برق 
خود خبر می دهد. این سرمایه گذاری ها 
به دلیل واکنش دولت ها به قیمتهای بالای 
گاز و زغال سنگ و تلاش برای دستیابی 
به اهداف کاهش کربن اتفاق افتاده است

چرا باید بخوانید
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در ســال( پس از کودتای جــولای ۲0۲3 با اختلالات 
احتمالــی مواجــه اســت. در ایــن مرحلــه، هیــچ 
تاثیری بــر معــادن موجــود گزارش نشــده اســت، 
اما شــرکت گلوبــال اتمیــک اعــلام کرده اســت که 
معدن پیشــنهاد شــده داسا ممکن اســت ۱۲ماه 

به تعویق بیفتد. 
حکومــت جدیــد همچنیــن تهدیــد کرده اســت 
که صــادرات اورانیوم به فرانســه را متوقف خواهد 
کرد. نیجــر هفتمیــن تامین کننــده بــزرگ اورانیوم 
در جهان اســت، اما اســتخراج منابع در این کشور 

مرتبا با مخالفت و اعتراض مواجه شده است.

روند قیمتی �
اکتشــاف و توســعه ذخایــر جدیــد اورانیــوم در 
سطح جهانی در حال افزایش است؛ زیرا قیمتهای 
قوی تر سرمایه را به سمت این بخش می کشاند. 
انتظار نمی رود ایــن ســرمایهگذاری در طول دوره 
، تولید جدید قابل توجهی را به صورت  چشم انداز

آنلاین به ارمغان بیاورد. 
از آنجــا که بــا افزایــش تقاضــا نســبت بــه تولید، 
قیمت هــا احتمــالا همچنــان در حــال افزایــش 
خواهند بود. در کوتاه مــدت، ظرفیت عرضه کافی 
بــرای کنتــرل نســبی قیمت هــا وجــود دارد، امــا در 
صــورت عــدم ظهــور عرضــه جدیــد، رشــد قیمــت 
می توانــد از اواخــر دهــه ۲0۲0 تســریع شــود. انتظــار 
می رود قیمت ها تا سال ۲0۲5 به بالای 60 دلار در هر 

پوند افزایش یابد.

یکه تازی اورانیوم

قیمــت اورانیوم به بالاترین ســطح 
خود در 12سال گذشــته رسیده که 
نشــان دهنده یک رنسانس جهانی در 
انرژی هسته ای است؛ زیرا شرکت های 
برق در حال رقابت برای ذخایر سوخت 
 ،UxC خود هســتند. طبق داده های
قیمت کیک زرد، به بیشــترین میزان 
خود از سال 2011 رسیده است. تقاضای 
اورانیوم دولت ها از واشنگتن گرفته تا 
ســئول و پاریس که به دنبال استقلال 
در بخش انرژی از طریق افزایش طول 
عمر نــاوگان رآکتورهای هســته ای 
موجود و ســاخت نیروگاه های جدید 
هســتند، پس از افزایش سرسام آور 
قیمــت گاز بعــد از تهاجم روســیه 
به اوکرایــن، افزایش یافته اســت.
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دانشــمندان تخمیــن می زنند کــه اقیانوس های 
جهان حدود ۲30 میلیارد تن لیتیوم محلول دارند. 
لیتیــوم همچنیــن دارای گرمــای ویژه بالایی اســت 
که آن را در تولید شیشههای مقاوم در برابر حرارت 
مفید می کند، در حالی که پتانسیل الکتروشیمیایی 
آن باعث می شــود در باتری ها مفید باشــد. با رونق 
گرفتن وسایل نقلیه الکتریکی،  منابعی که به تامین 
انرژی نسل جدید حمل ونقل کمک می کنند به طور 

فزاینده ای ارزشمند شده اند.

تقاضای جهانی �
انتظــار مــی رود مصــرف جهانــی لیتیــوم بــه دلیــل 
تقاضــای باتــری بــرای اســتفاده در مســیر انرژی های 
پاک، در کنار چشــم انداز رشــد تولید باتــری لیتیومی 
در چین، روند صعودی خود را حفظ کند. در خصوص 
کربنات لیتیوم )LCE(، مصرف جهانــی لیتیوم از 797 
هزار تن بــه ۱4۲8هزار تن در دوره چشــم انداز )از ۲0۲۲ 
تــا ۲0۲5( پیشــبینی می شود. چشــم انــداز تقاضــای 
خودروهــای الکتریکــی )EV( )60درصــد از مصــرف 
جهانی لیتیوم در ســال ۲0۲۲( به دلیل سیاست های 
حمایتــی، بــه ویــژه در چیــن ، بســیار مطلــوب باقــی 
می مانــد. بخــش خودروهــای برقــی در چیــن تقریبــا 
بــا ۲0 ســال حمایــت صنعتــی، از طریــق یارانه هــای 
مصرف کننــده و همچنیــن معافیت هــای مالیاتــی 

تولیدکنندگان و تأمین مالی، پشتیبانی می شود. 
قابل ذکر اســت، چیــن در حال حاضــر بزرگ ترین 
صادرکننــده خــودرو در جهــان اســت؛ موفقیتی که 
به دلیل کامیابی بخــش خودروهای الکتریکی این 
خ داده اســت. این موفقیت باعث شده تا  کشــور ر
چین، از ژاپن و آلمان به لحاظ صادرات در نیمه اول 
سال ۲0۲3 پیشی بگیرد. ســایر اقتصادهای بزرگ از 
جمله ایالات متحــده و اتحادیه اروپــا حمایت قابل 
توجهــی از خودروهــای برقــی را در ســال های اخیــر 
افزایش داده اند. این اقتصادها در راستای اهداف 
کاهــش انتشــار گازهــای گلخانــه ای و همچنیــن 
توسعه زنجیره های تامین خودروهای برقی داخلی، 
تولید بالاتر خودروهای برقی را هــدف قرار داده اند. 
در کوتاه مدت، انتظار می رود کــه تولید خودروهای 
الکتریکــی در اقتصــاد آمریــکا و اروپــا نســبتا پاییــن 
بماند و رشــد جهانی همچنان تحت تاثیر تولیدات 

ساخت خودروهای برقی چین باشد. 
انتظــار مــی رود ســایر منابــع تقاضــای باتــری برای 
لیتیــوم به دلیــل برقــی شــدن ابزارهــا و محصولات 
)ماننــد اســکوترهای برقــی(، در کنــار رشــد لــوازم 
الکترونیکی قابل حمل، رشــد کننــد. انتظار می رود 
که تقاضــای ســایر حوزه هــا در بخــش باتری ها بین 
ســال های ۲0۲۲ تــا ۲0۲5 تــا 47درصــد افزایــش یابــد. 
استفاده از لیتیوم همچنین با رشد پایدار در زمینه  
تقاضــای صنعتــی کــه بــه خوبــی تثبیــت شــده اند، 
از جملــه ســرامیک، شیشه-ســرامیک و گریــس، 

پشتیبانی می شود. انتظار می رود تقاضای صنعتی 
برای لیتیوم ۲ تا 3 درصد در سال رشد کند که مطابق 

با روند رشد تاریخی است.

عرضه و تجارت جهانی  �
افزایش استخراج منابع لیتیوم منعکس کننده 
تولید بالاتر در تمام کشــورهای تولید کننده اصلی 
و همچنین ظهور تعدادی از تولیدکنندگان جدید 
و کوچک تر اســت . تولید بالاتر تا حــدی در واکنش 
به بهبود قیمت لیتیوم در سال ۲0۲۱ و فراتر رفتن از 

سطح رکورد در سال ۲0۲۲ است. 
اســترالیا همچنــان پیشــتاز اســتخراج جهانــی 
لیتیــوم اســت و 5۱ درصــد از تولیــد جهانــی را بــه 
خود اختصاص داده اســت. همچنیــن پیش بینی 
می شــود تولید اســپودومن از 388 هزارتن به 63۲ 
هزارتن )معادل کربنــات لیتیــوم( در دوره ۲5-۲0۲۲ 

افزایش یابد. 
در میــان ســایر تولیدکننــدگان عمــده، انتظــار 
مــی رود شــیلی در طــول دوره آینــده شــاهد رشــد 
بیشــتری در اســتخراج لیتیوم )از منابــع آب نمک( 
باشــد. پیش بینــی می شــود کــه اســتخراج لیتیوم 
شیلی از ۱60 هزارتن به ۲۲7هزارتن )معادل کربنات 
لیتیوم( در دوره ۲0۲۲ تا ۲0۲5 افزایش یابد. همچنین 
پیش بینی می شــود که چیــن اســتخراج لیتیوم )از 
منابع آب نمــک و معــدن( را از ۱56 هزارتن )معادل 
کربنات لیتیوم( در سال ۲0۲۲ به ۲9۱ هزارتن )معادل 
کربنات لیتیوم( تا ســال ۲0۲5 افزایش دهــد. انتظار 
می رود در میــان دیگر کشــورها، آرژانتیــن، کانادا و 
زیمبابوه استخراج لیتیوم را به میزان قابل توجهی 
افزایش دهنــد و تا ســال ۲0۲5 مجموعــا ۱9درصد از 
اســتخراج جهانی را به خود اختصــاص دهند )از5/۱ 

درصد در سال ۲0۲۲(. 
در حــال حاضــر تصفیــه جهانــی لیتیــوم از نظــر 
جغرافیایــی بســیار متمرکــز اســت. در ســال ۲0۲۲، 
چین، شــیلی و آرژانتین 96درصــد از تصفیه جهانی 

لیتیوم را صورت دادند. 
انتظــار مــی رود تا ســال ۲0۲5، بــا افزایــش ظرفیت 
تصفیه لیتیوم در کشــورهای دیگر مانند اســترالیا 
و ایالات متحــده، این میــزان بــه 87 درصد کاهش 
یابــد. همچنیــن انتظــار مــی رود چیــن بــه دلیــل 
ســرمایه گذاری بیشــتر در تصفیــه داخلــی، ســهم 
حــدود حــدود 60 درصــدی خــود از ظرفیــت تصفیه 
جهانی را تا ســال ۲0۲5 حفظ کند. از آنجا که استرالیا 
تصفیه داخلی لیتیــوم را افزایش می دهــد، این امر 
ســهم اســترالیا از تصفیه لیتیوم جهانی را افزایش 
خواهــد داد. لیتیــوم در آرژانتیــن و شــیلی از منابــع 
آب نمک استخراج می شــود و باید در داخل کشور 
بــه لیتیــوم تصفیه شــده تبدیــل شــود. در نتیجه، 
مجمــوع ســهم تصفیــه جهانــی در این کشــورها تا 
ســال ۲0۲5، مطابــق بــا اســتخراج داخلی لیتیــوم، تا 

ره  همه کا عنصر  عصر 
در گذار به عصر انرژی پاک، آیا همچنان تقاضا برای لیتیوم افزایش می یابد؟

انتظار می رود 
مصرف جهانی 
لیتیوم به دلیل 

تقاضای باتری برای 
استفاده در مسیر 
انرژی های پاک، 

در کنار چشم انداز 
رشد تولید باتری 
لیتیومی در چین، 

روند صعودی خود را 
حفظ کند

می گوینــد ســومین عنصــر جــدول 
مندلیف،  یــک عنصر همه کاره اســت. 
لیتیوم، فلزی که یــک عنصر کلیدی در 
باتری های مورد استفاده در خودروهای 
برقی است،  در ســال های اخیر به یکی 
از کالاهای اساســی پرطرفــدار تبدیل 
شده اســت. براساس بررســی سازمان 
زمین شناســی ایالات متحــده آمریکا،  
مصرف جهانی این ماده بین ســال های 
2021 تــا 2022 بیــش از 40 درصد 
افزایش داشــته اســت. به همین دلیل 
است که ایلان ماســک مدیرعامل تسلا 
باتری های لیتیومی را نفت جدید می خواند

چرا باید بخوانید
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حد زیــادی بــدون تغییــر باقــی می ماند)۲4درصد(. 
انتظــار مــی رود تــا ســال ۲0۲5، ســرمایه گذاری بــرای 
توسعه تصفیه لیتیوم در استرالیا و ایالات متحده 
به ترتیب به 6درصد و ۱/۲درصد در بازار منجر شود. 
همچنین انتظار می رود شاهد بازیافت ۲ تا 3درصد 

عرضه لیتیوم از سال ۲0۲۲ تا ۲0۲5 باشیم.

روند قیمتی �
قیمت لیتیوم طی ســال های اخیر بــه دلیل عدم 
تعادل شــدید عرضه و تقاضا در کوتاه مدت مســیر 
متفاوتی را دنبال کرده اســت. طی ســال های ۲0۱9 و 
۲0۲0، قیمت های لیتیوم بــه دلیل تولید مازاد پایین 

بود، که منجر به ورشکستگی چندین معدن شد.

قیمت ها در ســال ۲0۲۱ بهبود یافتند و ســپس در 
ســال ۲0۲۲ به طور چشــمگیری افزایش یافــت؛ زیرا 
تقاضــای جهانــی در حــال رشــد بــا ســرعت از عرضه 
پیشــی گرفت و منجر بــه کاهش موجــودی انبارها 
شد. با تشدید کسری بازار، مصرف کنندگان لیتیوم 
موجودی هــای خــود را افزایــش دادنــد تــا از عرضــه 
کافی بــرای ادامه تولیــد اطمینان حاصــل کنند و به 
تعهدات قرارداد پایین دســتی پایبند باشــند و این 
امر فشــار افزایشــی بیشــتری بر قیمت ها وارد کرد. 
در ســال ۲0۲۲، قیمــت نقــدی اســپودومن بــه طــور 
متوســط 4364 دلار در هر تن بود که بسیار بالاتر از 
سطح متوسط 663 دلار در هر تن طی 3 سال منتهی 
به ۲0۲۱ بود. قیمت نقدی هیدروکسید لیتیوم )یک 

محصــول تصفیــه شــده لیتیــوم( بــه طور متوســط 
67۲79 دلار در هــر تــن در ســال ۲0۲۲ بود کــه به طور 
چشمگیری بالاتر از میانگین قیمت ۱3656 دلار در 
هر تن طی 3 سال منتهی به سال ۲0۲۱ بود. در سال 
۲0۲3، قیمت ها بــه طور قابل توجهــی کاهش یافته 
اســت؛ زیرا بازار از ســمت کسری به ســمت تعادل 
حرکت کرد. قیمت های بالا در ســال های ۲0۲۱ و ۲0۲۲ 
انگیــزه ســرمایه گذاری بیشــتر را در تولیــد لیتیــوم 
فراهم کرد و در نتیجه عرضه جهانی به تقاضا نزدیک 
شد. پیش بینی می شــود که قیمت ها تا سال ۲0۲5 
بیشتر کاهش یابد؛ زیرا بازار لیتیوم وارد دوره مازاد 
عرضه می شود و انتظار می رود که منجر به افزایش 
ذخایر شــود. بــا این حــال، انتظار مــی رود قیمت ها 
بســیار بالاتــر از ســطوح معاملــه  شــده قبلــی باقــی 
بماند. میانگین قیمت اســپودومن در ســال ۲0۲3 
حدود 4۱90 دلار در هر تن بود، پیش بینی می شود تا 
سال ۲0۲5 به حدود ۲090 دلار در هر تن کاهش یابد. 
قیمت هیدروکســید لیتیــوم در ســال ۲0۲3 58۲۲5 
دلار بود، پیش بینی می شــود تا سال ۲0۲5 به حدود 

37۲90 دلار در هر تن کاهش یابد. 

عنصر متمرکز جادویی

تصفیه جهانی لیتیوم از نظر جغرافیایی 
بسیار متمرکز اســت. در سال 2022، 
چین، شــیلی و آرژانتین 96 درصد از 
تصفیه جهانی لیتیوم را صورت دادند. 
انتظار می رود تا سال 2025، با افزایش 
ظرفیت تصفیه لیتیوم در کشــورهای 
دیگر مانند استرالیا و ایالات متحده، 
این میزان به 87درصــد کاهش یابد. 
همچنین انتظار می رود چین به دلیل 
سرمایه گذاری بیشتر در تصفیه داخلی، 
سهم حدود حدود 60 درصدی خود از 
ظرفیت تصفیه جهانی را تا سال 2025 
حفظ کند. از آنجا که اســترالیا تصفیه 
داخلی لیتیوم را افزایش می دهد، این 
امر سهم اســترالیا از تصفیه لیتیوم 
جهانی را افزایــش خواهد داد. لیتیوم 
در آرژانتین و شیلی از منابع آب نمک 
استخراج می شود و باید در داخل کشور 
به لیتیوم تصفیه شده تبدیل شود. در 
نتیجه، مجموع ســهم تصفیه جهانی 
در این کشورها تا سال 2025، مطابق با 
استخراج داخلی لیتیوم، تا حد زیادی 

بدون تغییر باقی می ماند)24 درصد(.
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نقره اولین فلزی بود که بیش از 4000 ســال پیش 
بــه عنــوان ارز مــورد اســتفاده قــرار گرفــت. در مصر 
باســتان، نقــره بالاتــر از طــلا ارزش داشــت. در آن 
زمان کمیاب تر از طلا بود. ســنگ معدن نقره به دو 
روش روبــاز و زیرزمینــی اســتخراج می شــود. روش 
لات ســنگین  روبــاز شــامل اســتفاده از ماشــین آ
 بــرای اســتخراج ذخایــر نســبتا نزدیــک بــه ســطح 

زمین است. 
در معــادن زیرزمینــی، حفــر تونل هــای عمیــق به 
داخل زمین امکان استخراج سنگ معدن را فراهم 
می کنــد. بــا تکمیــل اســتخراج، ســنگ معــدن خرد 
شده آســیاب می شــود و ســپس از طریق فرآیندی 
به نــام »فلوتاســیون« جــدا تا غلظــت مــواد معدنی 
30 تا 40 برابر بیشــتر از موارد طبیعی باشــد. ســپس 
پالایشــگاه ها ایــن اســتخراج را از طریــق فرآینــد 
الکترولیــز یــا غیــره بیشــتر تغلیــظ می کننــد. تنهــا 
۲7/9درصد نقره از استخراج معدنی به دست می آید 
که در آن نقــره منبع اصلــی معدن اســت. 7۲درصد 
باقی مانــده از پروژه هایــی اســت که نقــره محصول 
جانبی اســتخراج فلــزات دیگر مانند مس، ســرب و 

روی است.

تقاضای جهانی  �
همه بخش های اصلی تقاضای نقره در سال ۲0۲۲ 
به بالاترین حد خود رســیدند و تقاضــای کل نقره را 
به بالاترین سطح جدید یعنی ۱/۲4۲میلیارد اونس 
)Boz( در ســال گذشــته رســاندند. تقاضای نقره در 
بخــش صنعــت 5 درصــد، ســرمایهگذاری فیزیکی 
۲۲ درصــد و جواهرات و ظــروف نقره بــه ترتیب ۲9 و 
80 درصد افزایــش یافت که منجر به رشــد تقاضای 
کل جهانــی نقــره شــد. تولیــد جواهــرات نقــره در 
ســال گذشــته ۲9 درصد افزایــش یافت و بــه رکورد 

۲34/۱میلیون اونس رسید. 
این امر توسط هند هدایت شد، جایی که تقاضای 
متوقف شده، همراه با ذخیره مجدد انبارها توسط 
هنــد، شــاهد دو برابــر شــدن حجــم در مقایســه بــا 
ســال ۲0۲۱ بود. دســتاوردهای قابل توجهی در اروپا 
نیز مشــاهده شــد، جایــی که مصــرف بالاتــر حتی با 
خ داد. در بخش  وجود کاهــش صــادرات از ایتالیــا ر
جواهــرات، افزایش تقاضــای ظروف نقــره ای تقریبا 
به طــور کامل به دلیل هنــد بود، جایی کــه تقاضا در 
سال گذشته به دلیل اشتغال و بازگشت درآمد به 
سطح قبل از همه گیری کووید بیش از دو برابر شد.
در ســطح جهانــی، تقاضــای کل نقــره ۱0درصــد 
کاهش یافته و به ۱/۱4میلیارد اونس در ســال ۲0۲3 
رســید. افزایش در کاربردهای صنعتی با کاهش در 
ســایر بخش های کلیدی جبران شد. تقاضای نقره 
در بخــش صنعتــی بــا 8 درصد رشــد بــه رکــورد 63۲ 

میلیون اونس )Moz( رسید. 
محرک هــای اصلــی رشــد عملکــرد نقره، شــامل: 

سرمایهگذاری در بخش فتوولتائیک، شبکه برق و 
شبکه های 5G هستند. به رغم کاهش میزان تقاضا، 
تقاضــای کل همچنــان بــر اســاس اســتانداردهای 
تاریخی بالا اســت و رقم ۲0۲3 را به دومین و بالاترین 

رقم در سری داده های Metals Focus تبدیل کرد. 
به جــز هنــد، تقاضــای جهانــی جواهرات در ســال 
۲0۲3 اندکــی بیشــتر شــد، در حالــی کــه تقاضــا بــرای 
ظــروف نقــره ای بــه میــزان قابــل توجهــی ۱۲درصــد 
کاهــش یافــت. بــرآورد می شــود ســرمایه گذاری 
فیزیکی در سال ۲0۲3 با ۲۱درصد کاهش به کمترین 
میزان در 3سال گذشــته یعنی ۲63 میلیون اونس 

رسیده باشد.

عرضه و تجارت جهانی  �
تولیــد جهانی معــدن در ســال گذشــته بــا اندکی 
کاهــش بــه 8۲۲/4 میلیــون اونــس رســید. ایــن به 
دنبــال رشــد قــوی در ســال قبل تــر بــود کــه تولیــد 
نزدیــک بــه 6 درصــد افزایــش یافت، زیــرا معــادن از 
اختلال ناشــی از بیماری همه گیر کووید رها شدند. 
کاهــش ســال گذشــته ناشــی از تولیــد محصولات 
جانبی کمتر از معادن ســرب/روی، به ویژه در چین 

و پرو بود. 
تولیــد از معــادن اولیــه نقــره تقریبــا ثابــت بــود و 
تنها بــا 0/۱ درصد افزایــش بــه ۲۲8/۲ میلیون اونس 
رســید. پــرو به دلیــل تعلیــق معــادن، کاهــش عیار 
در چندین معدن بزرگ و اختــلال در تولید به دلیل 
ناآرامی های اجتماعی، بیشترین کاهش تولید)8/5 
میلیون اونس( را داشته اســت. با این حال، تولید 
مکزیــک 3/۱ میلیون اونــس، آرژانتیــن 3/0میلیون 
اونس و روسیه ۲/۲ میلیون اونس افزایش یافت. 
فعالیتهــای بازیافــت بــرای ســومین ســال متوالــی 
افزایــش یافــت و بــا افزایــش 3 درصــدی، بازیافــت 
کل را به بالاترین میزان در ۱0 ســال اخیر یعنی ۱80/6 
میلیــون اونس رســاند. ایــن امــر ناشــی از افزایش 

7 درصدی قراضه صنعتی است. 
برآورد می شود در سال ۲0۲3، تولید نقره استخراج 
شــده جهانی بــا کاهــش ۲درصدی بــه دلیــل تولید 
کمتــر از عملیــات در مکزیــک و پــرو بــه 8۲0 میلیون 
اونس رســیده باشــد. تولید مکزیک بــه دلیل تأثیر 
تعلیق فعالیت های Peñasquito در ســه ماهه دوم 
و سه ماهه سوم در پاســخ به اعتصاب کارگری تا ۱6 
میلیــون اونس کاهــش یافت. بــا این حــال، تولید 
کلی از معادن نقره در سال جاری به رشد خود ادامه 
خواهد داد که ناشی از افزایش مورد انتظار تولید در 

معدن Juanicipio است. 
بــا راه انــدازی Udokan در روســیه، تولیــد معــادن 
ســرب/روی نیز افزایش خواهد یافت. به طور کلی، 
بازار جهانی نقره در سال ۲0۲3 شاهد کسری فیزیکی 
قابــل توجــه دیگری بــود که ســومین ســال متوالی 
بــا کســری ســالانه اســت، به رغــم کاهــش تقاضــا و 

ر  مهجو ما  ا رزشمند  ا
کندی اقتصاد چین،  چگونه جذابیت فلز سفید را متاثرمی کند؟

بازار جهانی نقره 
در سال 2023، 

به رغم کاهش تقاضا 
و کاهش جزئی در 

عرضه کل، این رقم 
14 میلیون اونس 

برآورد می شود که  
45درصد کمتر از 

سال 2022 است، 
اما همچنان از 

نظر استانداردهای 
تاریخی بالا است

نقره را معمولا برادر کوچک طلا می دانند. 
بنابراین، بازار نقره بسیار کوچک تر از بازار 
طلاســت و بنابراین حرکات قیمتی آن 
می تواند پرنوسان تر باشد. نقره مانند طلا 
تا حدی در برابر تورم، ریسک های ارزی، و 
سقوط شاخص های سهام محافظت ایجاد 
می کند. این فلز گرانبها تا حد زیادی در 
تولید پنل های خورشیدی استفاده می شود 
و امکان انتقال کارآمدتر انرژی سبز از پنل 
به جعبه را فراهم می کند. اگرچه اکنون 
نقره ممکن است گران ترین فلز گرانبها 
نباشــد، اما کاربردهای مهم زیادی دارد

چرا باید بخوانید
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کاهش جزئــی در عرضــه کل، ایــن رقــم ۱40 میلیون 
اونس بــرآورد می شــود کــه  45درصد کمتر از ســال 
۲0۲۲ اســت، امــا همچنــان از نظــر اســتانداردهای 

تاریخی بالا است. 

روند قیمتی �
اســتفاده نقــره در کاربردهای صنعتــی نیز محرک 
دیگر رشد قیمتی آن به حســاب می آید. این فلز در 

لــوازم الکترونیک، پنل های خورشــیدی، تجهیزات 
درمانــی و بخش هــای دیگر بــه کار گرفته می شــود. 
ایــن موضــوع موجــب افزایــش ارزش آن شــده و 
دلیــل دیگــری بــرای ســرمایه گذاری روی نقــره بــه 

سرمایه گذاران ارائه می کند.
تاکیــد دارنــد، تقاضــای صنعتــی  کارشناســان 
همچنــان بر بــازار نقره  تســلط دارد، حتــی اگر علاقه 
سرمایه گذاران قیمت ها را افزایش دهد. موسسه 

متالــز فوکــوس انتظــار دارد میانگیــن قیمــت نقره 
در مجمــوع 6 درصــد افزایــش یابــد و بــه ۲3/۱0 دلار 
در ســال جاری برســد. جذابیت ســرمایه گذاری فلز 
سفید نیز به دلیل ضعف اعتماد به کالاهای صنعتی 
به دلیل کندی اقتصاد چین آســیب خواهد دید. با 
در نظر گرفتن این موضوع، موسسه متالز فوکوس 
چشــم انداز محتاطانــه  خود را بــرای قیمــت نقره در 

حال حاضر و برای بیشتر سال ۲0۲4 حفظ می کند.

محافظ موثر در برابر تورم

وقتی تورم بــالا مــی رود، برخی از 
سرمایه گذاران بر این باورند که فلزات 
گرانبها مانند نقره، پوشــش خوبی در 
برابر تورم ایجاد می کنند. با وجود این 
اما عملکرد فلــز نقره به جز دهه 1970 
به عنوان یک محافظ تورم موثر نبوده 
است. از ســال 1980 تا 1984، تورم 
سالانه به طور متوسط 6/5 درصد بود، اما 
قیمت نقره تقریبا کاهش یافت. از سال 
1988 تا 1991 میانگین تورم ســالانه 
حدود 6 /4 به ثبت رسید، اما میانگین 
قیمت سالانه نقره 7 /12 درصد کاهش 
یافت. با این حــال در طول دوره های 
زمانی بسیار طولانی، که در چند دهه 
اندازه گیری می شود، نقره ثابت کرده 
که یک محافظ موثر در برابر تورم است. 
در دوره های زمانی کوتاه تر، نقره ممکن 
است بهترین راه برای محافظت از سبد 
سرمایه گذاری شــما در برابر افزایش 

قیمت نباشد.
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پیری جمعیت، بدهی 
بالای شرکت های 

حوزه مسکن، اعتماد 
ضعیف مصرف کنندگان، 
کاهش مصرف داخلی و 

چالش های ژئوپلیتیک 
خارجی تهدیدات بالقوه 

اقتصاد چین در سال 
2024 خواهد بود

صندوق بین المللی پول بــرای اقتصاد 
جهانی در ســال 2024، رشدی حدود 
3/4درصدی را پیش بینی کرده است. 
در گزارش اوپک اما رشــد اقتصادی 
جهان در ســال 2024 حــدود 2/6 
درصد برآورد شــده اســت و این رقم 
برای بانک جهانی 2/7 درصد گزارش 
شده است .موسسات بین المللی مطرح 
جهان عواملــی نظیــر نااطمینانی های 
ناشــی از جنــگ روســیه و اوکراین، 
ناآرامی های خاورمیانه و افزایش بهای 
انرژی و به دنبال آن مــواد غذایی را از 
دلایل عــدم قطعیــت در برآوردهای 
رشــد اقتصــاد جهانی برشــمرده اند

بخوانید تا بدانید

م بها ا سنگین  یه  سا
آیا دنیا با توازن جدید در اقتصاد چین سازگار می شود؟

احسانچلونگر
دکترای اقتصاد کاربردی

با وجود آنکه پروژه های زیرساختی جدید، صادرات 
کالا و خدمــات بــاارزش افــزوده بــالا و پــروژه کمربنــد 
جاده، طی سال های اخیر محرک رشد اقتصادی چین 
بوده انــد؛ امــا ســرمایه گذاران باید بــا تــوازن جدید در 
اقتصاد چین سازگار شوند؛ چرا که دوران جدیدی در 
اقتصاد چین آغاز شده که برندگان و بازندگان بسیاری 

خواهد داشت.
گلدمــن ســاکس معتقــد اســت؛ هرچنــد ســال 
۲0۲3 برای اقتصاد بــزرگ چین هم ســال خوبی نبود، 
اما رشــد تولیــد ناخالــص داخلی چیــن در ســال ۲0۲4 
کندتر خواهــد شــد و از 5/3 درصــد در ســال ۲0۲3 ، به 
4/8 درصد در ســال ۲0۲4 خواهد رســید؛ کاهشــی که 
بازتابــی از وضعیــت بیمارگونــه صنعت ســاختمان 
این کشور است. پیش بینی گلدمن ساکس نشان 
می دهد رشد تولید ناخالص داخلی واقعی در چین از 
ســال ۲0۲4 کاهش می یابد و در ســال ۲030 به 3درصد 
خواهــد رســید؛ امــا تــا پایــان این دهــه متوســط نرخ 
رشــد 4درصــد ســالانه حفــظ و تنــش چیــن با ســایر 
کشورهای دنیا افزایش خواهد یافت. از سوی دیگر، 
در حوزه سیاســت داخلی، با تســهیل شــرایط مالی، 
مداخله فعال تر دولت در حوزه مســکن و تســهیل 
مقررات حوزه صنعت، رشــد اقتصادی در سال ۲0۲4 
به پیش بینی هــا نزدیــک خواهد شــد؛ درعیــن حال 
اما پیــری جمعیــت، بدهی بــالای شــرکت های حوزه 
مســکن، اعتماد ضعیف مصرف کنندگان، کاهش 
مصــرف داخلــی و چالش هــای ژئوپلیتیــک خارجــی 
تهدیدات بالقوه اقتصاد چین در ســال ۲0۲4 خواهد 
بود. امــا بیشــترین نگرانی در حــوزه بانکــداری چین 
اســت که در حــال ارزیابی مجدد ریســک ها و تجدید 
نظر سختگیرانه درآمدها و هزینه ها هستند. از جمله 
عوامل افزایش تقاضا در چین، افزایش سرمایه گذاری 
در زیر ســاخت های تولید بــرق، افزایش تولیــد لوازم 
خانگی، رشــد تولید خودرو به ویژه خودروهای برقی 

بوده است.
ح جهان عواملی نظیر  موسسات بین المللی مطر
نااطمینانی هــای ناشــی از جنــگ روســیه و اوکرایــن، 
ناآرامی های خاورمیانه و افزایش بهای انرژی و به دنبال 
آن مواد غذایی را از دلایل عدم قطعیت در برآوردهای 
رشد اقتصاد جهانی برشمرده اند. صندوق بین المللی 
پول هم بــرای اقتصاد جهانی در ســال ۲0۲4، رشــدی 
حــدود 3/4درصــدی را پیش بینــی کــرده اســت. در 
گــزارش اوپــک امــا رشــد اقتصــادی جهــان در ســال 
۲0۲4 حــدود ۲/6 درصد برآورد شــده اســت و این رقم 
بــرای بانــک جهانــی ۲/7 درصد گزارش شــده اســت.  
همچنین نشانه های آشکاری از سست شدن اتحاد 
اوپک نمایان شــده؛ هرچند که اعضای اوپک پلاس، 
از جملــه عربســتان، روســیه، عــراق، امــارات، کویت، 
قزاقســتان، الجزایر و عمان تولید خــود را داوطلبانه 

کاهش داده اند.
در حوز کامودیتی قیمت کالاها در سه ماهه چهارم 

ســال ۲0۲3 ثابت باقــی مانــد و قیمت نفت بــه دلیل 
تقاضای ضعیــف و عرضــه بالاتــر از حد انتظــار ایالات 
متحــده نوســانات محــدودی داشــت. آن طــور کــه 
اکونومیســت می نویســد، فلز مس را در ســال ۲0۲4 
باید زیر نظر داشت؛ فلزی که قیمت آن در طول سال 
۲0۲3 به دلیل رشــد پایین چین کاهش یافته بود. در 
پایان نوامبر پانامــا اعلام کرد که معــدن مس کبر که 
از بزرگ ترین معادن دنیاست را تعطیل خواهد کرد. 
تولید این معدن ۲درصد از تولید جهانی مس است. 
گروه مطالعات بین المللــی مس اعلام کرد در ســال 
۲0۲3 شــکاف عرضه و تقاضا در بازار مس ۲7هزار تن 
بوده اســت. اما به اعتقاد تحلیلگران اکونومیست، 
داغ ترین بازار فلزات می تواند بازار فوق العاده اورانیوم 
باشــد. جســت وجوی منابع ثابــت انرژی کــم کربن و 
جنگ در اوکراین، دولت ها را  برای انرژی اتمی تشنه تر 
کرده است، همان طور که کودتاها و درگیری ها تولید 
اورانیــوم را مختل کرده اســت. قیمت این فلــز که در 
حال حاضر به بالاترین حد خود در یک دهه گذشــته 
رسیده است، ممکن است با باقی ماندن کسری بازار 

بیشتر افزایش یابد. 
تحلیلگــران بــازار کامودیتــی بــرای دو فلــز مــس و 
نتیجــه  از  بــازار  انتظــارات  به دلیــل  ســنگ آهن، 
چیــن،  اقتصــادی  سیاســت های  بخش بــودن 
پیش بینــی افزایش قیمــت دارنــد. همچنیــن برای 
آلومینیــوم نیــز بــه دلیــل تقاضــای ضعیــف در بــازار 
و اختــلال در طــرف عرضــه نوســان قیمــت زیــادی 
پیش بینی می کنند. در نهایت اما قیمت سنگ آهن 
را تحت تاثیر تقاضای دوباره چین با افزایش و قیمت 
زغال ســنگ را بــا کاهــش شــدید ارزیابــی می کننــد. 
تحلیلگران رشد پویایی برای بازار جهانی فولاد در ۲0۲4 
بــرآورد کرده انــد و پیش بینی می کنند به جــز چین در 
دیگر مناطق مهم مصرف کننده همچون خاورمیانه، 

رشد 3/۲ درصدی مصرف فولاد رقم بخورد.
به طور کلی برای سال ۲0۲4 بر اساس داده های رسمی 
انتظار می رود  تولید با رشــد همراه و تاثیر عوامل آب و 
هوایی تضعیف شــود. پیش بینی می شود قیمت گاز 
طبیعی در سال ۲0۲3 به میزان قابل توجهی پایین تر رود. 
در سال ۲0۲4، با فرض سرمایه گذاری اروپا در تاسیسات 
واردات LNG، انتظــار مــی رود قیمت ها در اروپا نســبت 
به ســال ۲0۲3 حدود ۱۱ درصد کاهش یابد. البته انتظار 
می رود سطح قیمت ها در طول دوره پیش بینی بالا باقی 
بماند، زیرا اروپــا همچنان با چالش هایــی در تضمین 
عرضه کافی در زمستان آینده، از جمله رقابت آسیایی 
برای عرضهLNG، مواجه است. انتظار می رود با کاهش 
 ،LNG رشــد تولید و افزایــش تقاضــا، از جمله صــادرات
قیمت های ایالات متحده در سال ۲0۲4 مجدد افزایشی 
شود. در نهایت، بسیاری معتقدند با گسترش درگیری 
رژیم غاصب صهیونیستی و حماس، احزاب و گروه های 
دیگر نیز وارد جنگ خواهند شــد و چشــم اندازی تیره 

برای اقتصاد جهان ترسیم خواهد کرد.
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بیم     و    امید صنعت
چرا باید میزان دخالت دولت در اقتصاد کاهش یابد؟

تجربه مکرر عــدم التزام دولت هــا به دیدگاه کارشناســان بخش خصوصــی، منجر به 
مخدوش شــدن اعتبار آنان در نگاه فعالان اقتصادی شــده اســت. اگرچه شــعار توجه 
به بخش خصوصی بســیار مطرح می شــود امــا در عمل ســهمی برای مشــارکت این 
بخش وجود ندارد. آنها می پرســند، اگر قرار اســت بخش خصوصی خــود متقبل تامین 
آب و انرژی و ایجاد زیرســاخت ارتباطی شــود، پس نقش دولت در این میان چیست؟!
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آنچه مســلم اســت و می توان در میان آمار و 
ارقام نیز اســتخراج کرد، آن اســت که از دهه 70 
تاکنــون رشــد بســیار خوبــی در زمینــه صنعت 
فولاد در کشور روی داده است که در جای خود 
قابل تحسین است. چنانکه در آن زمان، برای 
تامین بخشی از مواد اولیه تولید فولاد نیازمند 
واردات بودیــم و امــروز آن مــواد را خودمــان 
در کشــور بــا کیفیتــی مناســب تامیــن و تولیــد 
می کنیم. از ســوی دیگــر وقتی بــه ظرفیت های 
موجــود نــگاه می کنیــم، بــه ایــن واقعیــت پــی 
می بریم که بسیاری از توانمندی های بالقوه در 
کشور دست نخورده و بلااستفاده باقی مانده 
و از بســیاری از فرصت هــا بــه خوبــی اســتفاده 
نشــده اســت. چنانکــه اگــر از ایــن ظرفیت هــا 
به خوبــی و به موقع اســتفاده شــده بــود امروز 
شــاهد وضعیت به مراتــب بهتــری در صنعت 

فولاد کشور بودیم.
 لازم اســت مســئولان و نهادهــای اجرایی در 
این زمینه زودتر تصمیم گیری کنند و متناسب 
با نیاز صنعت آهن و فولاد از معدن تا محصول 
نهایــی، ظرفیت ســازی مناســب را در کشــور 

فراهم سازند تا عدم دسترسی به خدمات لازم 
باعث نشــود که این موارد به صورت گلوگاهی 
در مقابــل تولیــد و ظرفیت هــای ایجــاد شــده، 

عمل کند.
نکته دیگــری کــه باید بــه آن اشــاره کنــم این 
اســت که امروز چالش صنعت فولاد کشــور و 
معــادن تنها تامیــن مــواد اولیه نیســت، بلکه 
تامین بــرق، گاز و آب به موانعــی کلیدی و بزرگ 
در صنعــت کشــور بــدل شــده اســت. ظرفیت 
تولید فولاد در کشــور امروز بالغ بــر 50 میلیون 
تن است در حالی که تولید ما به 30 میلیون تن 
بیشــتر نمی رســد و این واقعیتی ناخوشایند و 
البته غیرقابل انکار است. امروز دولت، صنایع 
را از ملزومــات مهمــی ماننــد گاز و بــرق محروم 
می کنــد و متاســفانه بــر اســاس دورنمایــی که 
برای فعالان حوزه صنعت ارائه کرده، قرار است 
بر این محرومیت سال به ســال افزوده شود. 
بنابرایــن این مســائل مانعــی جدی بر ســر راه 
افزایش تولید صنعت فولاد در کشور به شمار 
مــی رود و البتــه ضــرورت دارد کــه برای رفــع آنها 

فکری اساسی کرد.

د لا فو سعه  تو ی  ها ید ترد
دولت چگونه می تواند از توسعه صنعت فولاد حمایت کند؟

عمده مشکلات امروز صنعت فولاد کشور 
به عملکرد و سیاســتگذاری های دولت 
مربوط است. این را دکتر بهرام سبحانی 
می گوید و تاکید دارد، در حالی که ما در 
تامین زیرساخت حمل ونقل و انرژی برای 
30 میلیون تن ناتــوان مانده ایم! مجوز 
تولید 140میلیون تن فولاد در کشــور 
صادر شده است. باید از خود بپرسیم قرار 
است به کجا برویم و چرا چنین اقدامات 
نسنجیده و نادرســتی انجام می شود؟

چرا باید بخوانید

بهرامسبحانی
رئیس انجمن فولاد ایران
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همه ما می دانیم که وقتی حدود ۲0 سال قبل 
سند چشــم انداز افق ۱4۱0 نوشــته شد، میزان 
تولید فولاد در آن بالغ بر 55 میلیون تن پیش 

بینی شد. 
از آن زمــان تــا امروز و طی ســال های گذشــته 
فعالان صنعت فولاد تمامی امکانات و همت 
خود را برای دستیابی به این چشم انداز و هدف 
به کار بســتند و توانســتند این ظرفیــت تولید 
را تا امروز بــه 50 میلیــون تن برســانند. هرچند 
ظرفیت تولید 55 میلیون تن فولاد نیز امروزه 

در کشور وجود دارد. 
این در حالی است که متاسفانه امکان تحقق 
این حجــم از تولیــد وجود نــدارد و دلیــل اصلی 
آن این اســت که طی ســال های گذشــته ســایر 
، همپای  بخش ها و نهادهای ذی ربط در کشور
فعالان صنعت فولاد تلاش و حرکت نکردند و 
زیرساخت ها متناسب با رشد فولاد رشد نکرد. 
لازم بــه ذکــر اســت کــه امــروز نگرانی هــای ما 
و ســایر فعــالان حــوزه صنعــت بــرای وضعیت 
صنعــت فــولاد در کشــور بســیار جدی اســت، 
چراکه حتی اقداماتی که در این زمینه در کشور 

انجام شده، علمی نیستند. 
مثلا در معدن ســنگان امروز ظرفیت بســیار 
خوبی وجود دارد که متاسفانه به درستی از آن 
اســتفاده نشــده اســت؛ چراکــه بخــش دولتی 
حاضر نیســت کار را به بخش خصوصی واگذار 
کند تا از آن به صورت علمی و اصولی برداشــت 
کند. معدن گُل گُهر نیز از موارد استثنایی است 
که از ابتدا بــه صورت خصولتی مدیریت شــد و 
چند شرکت مشــارکت کننده در آن توانستند 

اقدامات خوبی در این خصوص انجام دهند.
علاوه بــر ایــن محدودیت هــا، وزارت صنعت 
معدن و تجارت به نحوی بی رویه و بی حساب و 
کتاب و غیراصولی در حال صدور جواز تاسیس 
است. شــنیده می شــود، برای ۱40میلیون تن، 
مجوز احداث کارخانه فولادســازی صادر شده 
اســت! در حالــی کــه مــا در تامیــن زیرســاخت 
حمل ونقل و انرژی بــرای 30 میلیون تن ناتوان 
مانده ایم! باید از خودمان بپرسیم قرار است به 
کجا برویم و چرا باید چنین اقدامات نسنجیده 
و نادرســتی صــرف نظــر از امکانــات و شــرایط 

موجود در کشور انجام شود؟
همچنیــن قوانین و مقــررات باید متناســب 
با مقتضیات زمان و شــرایط اقتصــادی و نیازها 
وضــع شــود. زمانــی کــه تولیــد محصولــی کمتر 
از نیاز بــازار داخــل اســت، لازم اســت قوانین و 
سیاســتگذاری ها در جهــت محدودیــت بــرای 
صادرات باشد تا بازار داخل دچار کمبود و تنش 
نشــود؛ اما زمانی که عکــس این جریان باشــد 
و با مازاد تولید مواجه هســتیم، باید تســهیل 
در صــادرات فراهــم شــود. اتفاقی کــه اکنون در 

صنعت فولاد ضرورت دارد. 
اکنــون حــدود 3۲ میلیــون تــن فــولاد تولیــد 
می کنیــم کــه بــا وجــود ۱0میلیــون تــن مصــرف 
داخــل، بایــد مشــوق های صادراتــی تقویــت و 

محدودیتــی در مقابل صادرات ایجاد نشــود تا 
تولید کننــده بتواند مازاد تولید خــود را صادر و 

ارز بیشتری وارد کشور کند.
، صنعت فولاد حــدود دو برابر  در حال حاضــر
نیاز داخل تولید می کند و بایــد 50درصد تولید 
خود را صادر کند؛ اما بــه دلیل محدودیت های 
بیرونــی ناشــی از تحریم، پیــدا کردن مشــتری و 
، محصولات مــا را زیر قیمت  موانع دریافــت ارز
متعــارف حتــی در ســطح منطقــه، خریــداری 
می شود. از طرفی وجود واسطه ها و شیوه های 
دور زدن تحریم هــا، مــوارد چرخــش پــول و... 
منجــر بــه افزایــش هزینــه و تحمیــل آن بــه 
تولیدکننــده می شــود. ایــن در حالی اســت که 
بــا وضــع عــوارض صادراتــی و حــذف معافیــت 
جریــان  یــک  فــولاد،  صــادرات  در  مالیاتــی 
غیرمنطقی و نادرست برخلاف حمایت از تولید 

ایجاد شده است. 
بــه عنــوان نمونــه، ۲۲میلیــون تــن شــمش 
فــولادی در داخل کشــور تولید می شــود که به 
دلیــل محدودیــت صــادرات و عوارضــی کــه بــر 
صادرات شــمش فــولادی وضع شــده اســت، 
مانــع از صــادرات ۱۲ میلیــون تن شــمش مازاد 
داخل شده ایم  این در حالی اســت که میلگرد 
حاصل را بــدون عــوارض صادراتــی و بــا قیمتی 
غیرمنطقــی صــادر می کنیــم که بــه زیــان تولید 
و اقتصــاد کشــور اســت. بنابرایــن، معافیــت 
مالیاتــی بــرای صــادرات شــمش، امتیــازی بود 
کــه متاســفانه دولــت به صــورت غیرمنطقــی 
آن را حــذف کــرده اســت کــه نه تنهــا کمکــی به 
رشــد تولیــد نمی کنــد، بلکــه موجــب آســیب 
بــه تولیــد و ارزآوری و از دســت دادن بازارهــای 
صادراتــی می شــود. در نهایــت آنکــه، اگــر قــرار 
اســت محدودیتــی در صــادرات وجود داشــته 
باشد، باید برای مواد خام باشد نه بر محصول 
صادراتی. ضمن آنکه، مسئولان باید مشکلات 
انرژی، مصارف کار و بــرق صنایع را حــل کنند تا 
صنایع بتوانند مازاد تولید خود را صادر کنند و 
، امکان ارتقای بهره وری و توسعه را  برای کشور

فراهم سازند.
بــر ایــن اســاس بایــد خاطرنشــان کنــم کــه  
عمــده مشــکلات امــروز صنعــت فولاد کشــور 
بــه برنامه ریــزی و سیاســتگذاری های دولــت 
مربوط است. نمی شود با برنامه ریزی نادرست 
پیش رفت و به اهداف مورد نظر دست یافت. 
دولت باید با فولادســازان همراه باشــد. وقتی 
امــروز تنهــا بــرای تولیــد ۲5میلیــون تــن فــولاد 
زیرســاخت داریــم، نمی توانیــم بر همیــن روال 
حرکــت کنیــم و توقع داشــته باشــیم کــه حجم 

تولید افزایش یابد. 
افزایش حجم و کیفیت تولید باید متناسب 
با ظرفیت های موجود باشــد و البتــه باید برای 
آن برنامه ریزی دقیق و درســتی داشته باشیم. 
بدون شــک، تنها با ســخن گفتــن و ادعا کردن 
خ صنعت بــه را حرکــت درآورد و از  نمی توان چــر

ثمرات و نتایج ارزشمند آن بهره مند شد. 

وضع قوانین 
متناسب با مقتضیات زمان

قوانین و مقــررات باید متناســب با 
مقتضیات زمان و شــرایط اقتصادی و 
نیازها وضع شــوند. زمانــی که تولید 
محصولی کمتر از نیاز بازار داخل است، 
لازم است قوانین و سیاستگذاری ها در 
جهت محدودیت برای صادرات باشد تا 
بازار داخل دچار کمبود و تنش نشود؛ اما 
زمانی که عکس این جریان باشد و با مازاد 
تولید مواجه هســتیم، باید تسهیل در 
صادرات فراهم شود. اتفاقی که اکنون در 
صنعت فولاد ضرورت دارد. اکنون حدود 
32 میلیون تن فولاد تولید می کنیم که با 
وجود 10 میلیون تن مصرف داخل، باید 
مشوق های صادراتی تقویت و محدودیتی 
در مقابل صادرات ایجاد نشــود تا تولید 
کننده بتواند مازاد تولید خود را صادر و 

ارز بیشتری وارد کشور کند.

متاسفانه طی سال های 
گذشته سایر بخش های 

کشور، همپای فعالان 
صنعت فولاد حرکت 

نکردند و زیرساخت ها 
متناسب با رشد فولاد 

ارتقاء نیافته است
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دور نیست روزی 
که شرکت ها و 

صنایع کوچک به 
دلیل تاب آوری 

پایین یا عدم تعامل 
و به روزرسانی 
با نوآوری ها و 

فناوری های جدید از 
دور فعالیت خارج و 

نابود شوند

تــا زمانــی کــه خواســته ها بــا داشــته ها متناســب 
نباشــد، هر اقدامی بی نتیجه خواهد ماند. مطالبات 
و خواســته های مــا شــامل مطالبــات کوتاه مــدت، 
میان مــدت و درازمــدت اســت کــه بایــد بــرای هــر 
کــدام از آنها بر اســاس داشــته ها و امکانــات موجود 
برنامه ریــزی کنیــم. مثلا اگــر مطالبــه امروز مــا تامین 
کســری ســنگ آهن اســت، باید براســاس داشته ها 
برای رفع این مشــکل برنامه ریــزی کنیــم. در واقع اگر 
قرار است کشوری داشته باشیم که صنعت فولاد در 
آن جایگاه برتر را داشته باشد و میزان تولید به مثلا ۱00 
تا ۱05 میلیون تن برسد، باید توجه داشته باشیم که 
وضعیت ســنگ آهن و موجودی ما پاسخگوی این 

مطالبه درازمدت نیست و باید برای آن فکری کرد. 
اما مشکلات فعلی ما در صنعت فولاد موضوعاتی 
جدای از مسائلی است که غالبا مطرح می شود. امروز 
در وضعیتی قرار داریم که ســخن گفتن درباره رشد و 
توســعه صنعت فولاد در چند دهه گذشــته، بســیار 
شــیرین و بــه مــذاق عــده ای بســیار خــوش اســت. 
چنانکه می توان ساعت ها درباره عملکرد چشمگیر 
صنعت فــولاد در کشــور ســخنرانی کــرد و رشــد30 تا 
40برابری تولید فولاد نسبت به اوایل انقلاب را مصداق 
این امر دانســت. مســلما هر یک تن تولید فولاد که 
به زنجیره تولید فــولاد اضافه می شــود باعث افتخار 
و خوشحالی است؛ اما نباید فراموش کرد که هر یک 
تن ظرفیت تولید فولاد فقط جا را به لحاظ مواد اولیه، 
انرژی، بــازار، گاز، بــرق و... بــرای یک تن بعــدی تنگ تر 
می کند. یعنی خودمان می خواهیم آنچه ساختیم را 
خراب کنیم! متاسفانه دور نیست روزی که شرکت ها 
و صنایع کوچک به دلیل تاب آوری پایین یا عدم تعامل 
و به روزرســانی با نوآوری ها و فناوری های جدید از دور 

فعالیت خارج و نابود شوند.
هم اکنــون تولیــد ســنگ آهن در کشــور بــه بــالای 
۱00میلیون تن رسیده است.میزان ذخایر سنگ آهن 
در کشــور روی کاغذ 3میلیارد و ۲00میلیــون تن اعلام 
شــده اســت، هرچنــد از زمــان اعلام ایــن آمــار حدود 
500 میلیون تن از این میزان را اســتخراج کرده ایم، اگر 
این آمار را صحیــح در نظر بگیریم، مــا هم اکنون باید 
۲میلیــارد و 700میلیــون تــن ذخیره داشــته باشــیم. 
همچنین مطالعات انجام شــده، نشــان می دهد در 
مرکز کشور ذخایر خوبی در زمینه ســنگ آهن داریم 
که در عمق معادن قرار دارند، اما از سوی دیگر، باید به 
این موضوع توجه کرد که این معادن در شرایط آب و 
هوایی نامساعدی و در دل کویر قرار گرفته اند. با توجه 
به چنین شرایطی به نظر می رسد که آمار اعلام شده، 
رقم خامی اســت و بدون شــک ذخیره سنگ آهن در 

ایران حداقل دو برابر رقم اعلام شده است.
در زمینه صادرات نیز وضعیت خوبی نداریم. کسانی 
که فکر می کردند کشــورهای ســوریه، عراق و... تا ابد 

مشــتری تولیدات فولادی ایــران خواهند بــود، امروز 
کجا هســتند؟و شــرایط را چگونــه می بیننــد؟ گندله 
تولیــد شــده کارخانه هــای کشــور روی زمیــن مانــده 
است. اگر صادر نشود و 6ماه روی زمین بماند کیفیت 
خود را از دســت می دهد و نابود می شود. بازار داخلی 
قابلیت جذب این میــزان گندله را نــدارد و ما چاره ای 
جز صادرکــردن آن نداریــم. پس نباید رشــد صادرات 
این محصول را نشانه قوت و قدرت خود بدانیم. آهن 
اسفنجی نیز در سال گذشته بسیار بیشتر از ظرفیت 
نیاز داخلی تولید شده است و چاره ای جز صادرکردن 
آن نداشتیم تا بتوانیم سرمایه اولیه خود را برگردانیم. 
با این شرایط، معتقدم نمی توان امور صنعت فولاد را 
با نگاه سیاه و ســفید، رصد و مدیریت کرد بلکه باید 
نگاهی نســبی بــه آن داشــت.  امــا راه حل چیســت؟ 
بی شــک بــرای حــل مســائل در بلندمــدت، هــزاران 
راهکار وجود دارد که یکی از آنها واردات سنگ آهن و 
هر محصول دیگری اســت کــه مورد نیاز اســت. مگر 
کشورهایی که در زمره تولیدکنندگان فولاد هستند 

همه مواد اولیه خود را خود تولید می کنند؟
راهکار دوم تقویت بخش معدن است. باید به داد 
معدن کشور رسید. چرا باید پول ما صرف معدنکاری 
در افغانستان شود؟ چرا همین پول در سیستان و 
بلوچستان هزینه نمی شود؟ اکتشاف بیشتر معادن 
ما ســطحی بوده اســت، بــا توجه بــه چنین شــرایطی 
معدن داران ما به راحتی در معادن سطحی کار کرده اند 
و با هزینه های پایین برداشت داشته ایم، اما باید به 
این موضوع توجه کرد که میزان اکتشــافات سطحی 
رو بــه اتمــام اســت و در ســال های آینــده ناچاریــم به 
سمت اکتشاف عمیق معادن پیش برویم؛ از این رو 
باید یاد بگیریم بــرای بهره بــرداری از عمق معــادن، از 
تجهیزات و فناوری روز دنیا بهره بگیریم و همچنین یاد 
بگیریم هزینه های تولید را کنترل کنیم تا در بازار باقی 
بمانیم. برای حل مشکل انرژی باید سراغ انرژی های 
تجدیدپذیر رفت. کسانی که به صورت تخصصی کار 
کرده اند می دانند که انرژی های تجدیدپذیر می تواند 
ناقصی برق کشــور را تامیــن کنند. معدنکاری ســبز، 
معدن داری دیجیتال، هوش مصنوعی در معدن و... 
از جمله الزامات کار معدن در دنیاست که امروز بر آن 
تاکید می شود و ما نیز باید به سمت آنها حرکت کنیم. 
امروز آنچه نگران کننده است قیمت گذاری زنجیره 
فــولاد، نبــود بــرق و گاز، عدم وجــود زیرســاخت های 
مناسب برای حمل ونقل و کوچک شدن بازار است. 
امــروز دولــت بــرای صــادرات مــواد معدنــی عــوارض 
سنگینی تعیین کرده و ۲0 درصد کل فروش را مشمول 
مالیات قرار داده اســت! در حالی که قبل از آن حقوق 
دولتــی، بیمــه، مالیــات عملکــرد، ارزش افــزوده و... 
این صادرات را دریافت کرده و حــالا دوباره بر فروش، 

مالیات مقرر کرده است. 

می توان ساعت ها درباره عملکرد چشمگیر 
صنعت فولاد در کشــور سخنرانی کرد و 
رشد 30تا 40 برابری تولید فولاد کشور را 
مصداق این امر دانست. اما نباید فراموش 
کرد که هر یک تــن ظرفیت تولید فولاد 
فقط جا را به لحاظ مواد اولیه، انرژی، بازار، 
گاز، برق و... برای یک تن بعدی تنگ تر 
می کند. با این شرایط باید نااطمینانی های 
بخش خصوصــی را جــدی گرفــت!

چرا باید بخوانید

ب   معیو چرخه 
چرا باید نااطمینانی های بخش خصوصی را جدی گرفت؟

مهرداداکبریان
رئیس انجمن سنگ آهن
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اگر قرار باشد 
ایجاد و توسعه امور 
زیرساختی کشور را 
هم بخش خصوصی 

برعهده بگیرد، 
پس وزارتخانه ها 

چه کاره اند و چرا این 
همه هزینه می کنند؟ 

در ابتدا باید بر ایــن نکته تاکید کنم که بی تردید 
چه در صنعــت فــولاد و چــه در ســایر بخش های 
اقتصــادی کشــور تــا وقتــی مشــکلات بــه صورت 
عمیق و ریشه ای بررسی، شناسایی و حل نشوند، 
گامی به پیش نخواهیم برد. اما اگر قصد شناسایی 
مشکلات را داشته باشــیم، باید بدانیم که یکی از 
مهم ترین مشــکلات ما در این زمینه این اســت 
که کشور را بسیار گران اداره می کنیم و اصلا راهکار 
دقیق و درستی برای اداره امور در اختیار نداریم. در 
ادامه به نمونه هایی از نحوه نادرست اداره کشور 

اشاره می کنم که شاهدی بر این مدعاست.
در حالی کــه 60درصــد از بودجــه دولــت از طریق 
شــرکت های دولتــی تامیــن می شــود و بیــش از 
80درصد از اقتصاد کشور نیز در دست دولت قرار 
دارد، اغلب مدیــران دولتــی از دارایی های موجود 
بــه خوبــی بهره منــد نشــده و آن را تبــاه می کننــد! 
این در حالی اســت که دولت بایــد از دهه80 عملا 
از فعالیت اقتصــادی فاصلــه می گرفــت و آن را به 
بخش خصوصی می سپرد تا هزینه های خود را نیز 
کاهش بدهد. امروز امــا دولت تامین هزینه های 
گزافی را بر عهده دارد. چراکه جمعیت کشور از 85 
میلیون نفر گذشته و حدود 8 و نیم میلیون نفر از 
دولت ارتزاق می کنند که رقم بسیار بالایی است. 
کافی اســت به این ارقــام در کشــوری ماننــد ژاپن 
توجه کنید که نشان می دهد میزان دخالت دولت 

در امور اقتصادی بسیار اندک است.
روابــط  بایــد تخریــب  بــه مشــکلات مذکــور 
دولــت بــا ســایر کشــورهای جهــان را بــه واســطه 
سیاســتگذاری های نادرســتی که در پیش گرفته 
اســت، اضافــه کــرد. همچنیــن اعمــال تحریم ها، 
قطع مناسبات بانکی، کاهش قیمت نفت و... نیز 
از دیگر عواملی است که دولت را با کسری بودجه 
سنگینی روبه رو کرده که روز به روز نیز بر میزان آن 
اضافه می شــود و در نهایت فشــار مضاعفــی را به 
مــردم وارد می کنــد. مثــلا در حالی که تامیــن اجاره 
مسکن برای بخش اعظم مستاجران در کشور به 
امری بسیار سخت و دشــوار تبدیل شده است، 
دولت برای مستاجرها نیز مالیات وضع کرده است 

که این یک فاجعه است! 
از ســوی دیگر، روند اتفاقات در کشــور افرادی را 
روانه کرســی های مدیریتی می کند که اغلب هیچ 
اشــرافی بر موضوعات مورد نظر ندارنــد و به وضع 
و اجــرای قوانینــی می پردازنــد کــه نــه تنهــا دردی از 
مــردم دوا نمی کند بلکــه گاه بر مشــکلات آنها نیز 
می افزایــد. مثــلا در قانــون بودجــه آمــده کــه برای 
حمایت از شــرکت های دانش بنیــان نیم درصد از 
بودجه به آنها اختصاص یابد. این خوب است، ولی 
بلافاصله قید شده که دولت باید این نیم درصد 

قطعــی را تایید کند! چــرا باید چنین قیــدی در این 
قانــون لحــاظ شــود؟! وقتــی دولــت پــول نــدارد و 
نمی توانــد نیــروگاه تاســیس کنــد، چــرا می گویــد 
مصــرف بــرق در کشــور زیــاد اســت؟! در حالــی که 
مصرف زیاد برق در یک کشور نشانه رشد و توسعه 
و رونق تولید اســت، هرچنــد باید جلــوی مصرف 
نادرست و بی رویه گرفته شود اما نمی شود جلوی 
مصرف صنعــت را گرفت بــه این بهانه کــه باید در 

مصرف صرفه جویی کرد!
دولت باید پول داشــته باشد و اگر پولی داشته 
باشــد می توانــد آن را در توســعه بنــادر، تاســیس 
نیــروگاه و... هزینــه کنــد، امــا چــون پــول نــدارد 
نمی تواند در این امور وارد شــود و لذا ناچار است 
برق مصــرف خانگــی یا بــرق صنعــت را قطــع کند. 
نتیجــه این رونــد نیز چیــزی به جز افــت وضعیت 
صنایــع، کاهــش تولیــد و در نهایــت وارد آمــدن 
خســارت و زیان به کشور نیست. از ســوی دیگر، 
امــروز مشــکلات حمــل و نقلــی در کشــور بســیار 
زیــاد اســت و راه چــاره ای هــم بــرای آن اندیشــیده 
نمی شود. چه بسا که در آینده نتوانیم محصولات 
تولید شــده را چه برای صادرات به ســایر کشورها 
و چه برای مصرف داخلی بــه نقاط مختلف انتقال 
دهیم و از این طریق به صادرات و بازارهای داخلی 

نیز ضرباتی وارد شود.
در حالی که معدنــکار در مناطــق کمتر برخوردار 
کــه اغلــب دورافتاده  تریــن نقاط کشــور هســتند 
اقدام بــه فعالیت تولیــدی، اشــتغال زایی و ایجاد 
ارزش افــزوده کــرده و انتظــار مــی رود کــه مــورد 
تشویق دولتمردان قرار گیرد، اما جالب است که 
برعکس تنبیه هم می شــود و در کمال ناباوری با 
افزایش چند برابری حقوق دولتی روبه رو می شود؛ 
مســاله ای که می تواند تعطیلی معــادن کوچک و 

متوسط را در آینده نزدیک به دنبال داشته باشد.
اگرچــه شــعار توجه بــه بخش خصوصی بســیار 
مطرح می شود اما در عمل سهمی برای مشارکت 
این بخــش وجــود نــدارد. اگر قــرار باشــد ایجــاد و 
توســعه امــور زیرســاختی کشــور را هــم بخــش 
خصوصــی برعهــده بگیــرد، پــس وزارتخانه هــا 
چه کاره انــد و چــرا ایــن همــه هزینــه می کننــد؟ اگر 
قــرار اســت بخش خصوصــی بــرای توســعه خود، 
تامیــن آب و انــرژی و ایجــاد زیرســاخت ارتباطــی را 
خــود متقبــل شــود، پــس نقــش دولــت در ایــن 
میان چیســت؟! و چرا باید در تمــام فعالیت های 
بخش خصوصی دخالت کند؟ از سوی دیگر، فساد 
موجــود در بخش هــای اداری مانعــی جــدی بــرای 
اجرای برنامه های مهم بخش خصوصی است که 
اگر جلوی آن گرفته شــود، فشــار موجود از دوش 

همه مردم ایران برداشته خواهد شد. 

اگرچه شــعار توجه به بخش خصوصی 
بسیار مطرح می شود اما در عمل سهمی 
برای مشــارکت این بخش وجود ندارد. 
اگر قــرار اســت بخش خصوصی خود 
متقبل توســعه در تامیــن آب و انرژی و 
ایجاد زیرســاخت ارتباطی شــود، پس 
نقــش دولــت در این میان چیســت؟!

چرا باید بخوانید

صی خصو بخش  ی  برا سهمی 
چرا باید میزان دخالت دولت در اقتصاد کاهش یابد؟

بهرامشکوری
رئیس انجمن مس ایران
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راهبرد

عدم مدیریت متمرکز 
در سیاست های کلان 
احداث و تولید صنعت 

فولاد، ادامه وضعیت 
فعلی و عدم انسجام 

بین بخشی، این 
صنعت را با وضعیت 

 بحرانی روبه رو 
خواهد کرد

ع چگونگــی  صحبــت کــردن دربــاره موضــو
»پایداری تولید ســنگ آهن« در کشــور چندان 
نتیجه بخــش نیســت، چراکه ســنگ آهن یک 
متغیــر مســتقل نیســت، بلکــه یــک متغیــر 
وابســته اســت کــه بــا بخش هــای مختلفــی در 
ارتبــاط اســت. چنانکــه می دانیــم، بــر اســاس 
ســند چشــم انــداز ۲0 ســاله ای کــه طــی دو دهه 
گذشــته نوشــته شــده و تا ۲ســال دیگــر مدت 
زمــان آن بــه پایــان می رســد،  مــوارد زیــادی در 
 زمینــه صنعــت فــولاد مــورد توجــه و تاکیــد 

قرار گرفت. 
ح جامــع پایش فولاد  از ســال ۱39۲ نیز کــه طر
نوشــته شــد وظیفــه ای بــر عهــده بخش هــای 
ح دیگری در  مختلف قــرار گرفت، ولــی هیچ طــر
این زمینه پایش نشــد و حتی جلســات لازم در 
این باره برگزار نشد! و موضوعات مهم و حیاتی 
در این صنعــت آنچنان که باید، مــورد مداقه و 
بررســی قرار نگرفت. چنانکــه از حدود ۱0ســال 
قبــل، بحــران کمبــود آب در کشــور خــود را بــه 
طور آشکار نشان داده بود. همچنین از سوی 
مدیران و متولیان مربوطه اصلا به این موضوع 
توجهی نشد که اگر ســایر بخش ها و نهادهای 
ذی ربط طبــق وظیفه شــان عمــل نکردنــد، چه 

باید کرد؟ 
از دیگــر ســو، از همــان ســال ۱39۲ زنجیــره 
فــولاد از معــدن تــا محصــول بــا عــدم تــوازن 
تــلاش  بــا  و  اســت  بــوده  روبــه رو  ســنگین 
و  دولتــی  دســت اندرکاران  مجموعــه  یــاد  ز
خصوصــی صنعــت فــولاد، توازنــی برقــرار شــد 
اما این تــوازن مجــددا به هــم ریخــت. چنانچه 
در ســال ۱400 بــا مــازاد کنســانتره ســنگ آهن 
اســفنجی  آهــن  کســری  و  گندلــه  مــازاد   و 

روبه رو شدیم.  
امــروز حــدود ۱۱0میلیــون تــن ســنگ آهــن 
استخراج و 30میلیون تن فولاد تولید می شود 
و بنابراین میزان استخراج این سنگ از میزانی 
کــه بــرای تولیــد آن لازم اســت بســیار بیشــتر 
، بــر اســاس تاکیــدی که  اســت. از ســوی دیگــر
در سند چشــم انداز ۲0ســاله شــده بود، تلاش 
کردیم تــا ظرفیــت تولیــد 50میلیون تــن فولاد 
)بــا محوریــت قــرار دادن فــولاد میانی )خــام( را 
در کشــور ایجاد کنیم و امروز بــه چنین امکانی 
دســت یافته ایــم، امــا ایــن در حالــی اســت کــه 
میزان تولید واقعی مــان بالغ بــر 30میلیون تن 
اســت و ایــن یعنــی ۲0میلیــون تن بودجــه ملی 
کشــور کــه متعلــق بــه همــه مــردم اســت، چه 
در بخــش خصوصــی و چــه در بخــش دولتــی 

بلااستفاده و مسکوت مانده است.

عدم هماهنگی در واحدهای تولیدی �
مشــکل دیگــری کــه بایــد بــه آن اشــاره کنــم 
این اســت کــه متاســفانه عــلاوه بر مشــکلاتی 
کــه دولــت ایجــاد کــرده و ابهامــی کــه در رونــد 
اداره کشــور وجود دارد، ما خودمــان هم با هم 
هماهنگــی لازم را در انجــام امــور نداریــم و قادر 
نیســتیم دور هــم بنشــینیم و یــک تصمیــم 
درســت بگیریــم و آن را بــه دولــت القــا کنیــم تا 
تصمیمــات درســتی اتخــاذ شــود. چــون بیــن 
خودمــان هــم توافقــی وجــود نــدارد. توجــه 
داشــته باشــیم کــه عــدم مدیریــت متمرکــز در 
سیاســت های کلان احــداث و تولیــد صنعــت 
فولاد، ادامه وضعیت فعلی و عدم انسجام بین 
بخشــی، این صنعت را در آینده نــه چندان دور 
با وضعیت بحرانی روبــه رو خواهد کرد؛ بحرانی 
که البتــه واحدهــای بــزرگ قادر بــه خــروج از آن 
خواهنــد بود؛ امــا سرنوشــت دیگــر واحدهای 

متعدد فولادی نامعلوم است. 

صادرات به کجا؟! �
مشــکلات  دچــار  نیــز  صــادرات  ع  موضــو
متعــددی اســت. بایــد کشــوری وجود داشــته 
باشــد کــه واردات فــولاد داشــته باشــد تــا مــا 
ســهمی از واردات آن را در دســت بگیریــم. امــا 
ما قرارداد تجــاری و رابطه اقتصادی با کشــوری 
نداریم که بتوانیم چنین روندی را دنبال کنیم. 
کشــورهایی هم که از ما فــولاد می خرنــد نفعی 
در آن می بیننــد و چنیــن نیســت که مــا در بازار 
رقابتی این جایگاه را به دست آورده باشیم. در 
ثانی، مگر چقــدر می توانیم فــولاد صادر کنیم؟ 
در ســند چشــم انداز ۲0ســاله بــرای صــادرات 
۲0میلیون تن فولاد تاکید شده است ولی اینکه 

؟ و چگونه؟ مشخص نیست!  چطور
مشــکل اساســی ایــن اســت کــه متغیرهای 
مختلفی مانند معدن، راه آهن، زیرساخت های 
، بــرق و... بــه هم  حمــل و نقــل، فــولاد، آب، گاز
متصل و وابسته هستند و از همدیگر مستقل 
نیســتند. بنابراین لازم اســت یــک متولی برای 
این امور باشد تا آنها را ســاماندهی و مدیریت 
کند. این در حالی اســت که نــه دولت جدیت و 
عزمی در پیگیری و انجام این امر دارد و نه اجازه 
می دهد بخش خصوصی انجام آن را به دســت 
بگیرد. در واقــع دولت همین که متوجه شــود 
یک نهاد خصوصی در حال پیشروی و توسعه 
اســت فــورا در برابــر آن موضــع می گیــرد. چون 
سیاست دولت همسان سازی و ایجاد برابری 
میان واحدهای بخش خصوصی است که البته 

سیاست غلط و نادرستی است.

در گذشــته واحدها و صنایــع معدنی با 
وجود اینکه استراتژی و برنامه داشته اند 
اما عملکرد آنها پراکنده بود. این در حالی 
است که متغیرهای مختلفی مانند معدن، 
راه آهن، زیرساخت های حمل و نقل، فولاد، 
آب، گاز، برق و... به هم وابســته هستند 
و از همدیگر مستقل نیســتند. بنابراین 
لازم اســت که یک متولی برای این امور 
باشد تا آنها را ساماندهی و مدیریت کند

چرا باید بخوانید

کج خشت 
توسعه نامتوازن چه بلایی بر سر زنجیره فولاد می آورد؟

محمدابکا
رئیس هیات مدیره فولاد تکنیک
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ذره بین

در زمان نوشتن سند 
چشم انداز قرار بود 

زیرساخت های لازم 
توسط دولت فراهم 

شود تا صنایع بتوانند 
نسبت به انجام 

مسئولیت خود اقدام 
کنند؛ صنایع موفق 

بودند اما دولت 
موفق نبود!

بــه عقیــده مــن عــلاوه بــر همــه مســائل و 
مشــکلاتی کــه در زمینــه صنعــت فــولاد و در 
حوزه معدن وجود دارد و البته کارشناســان و 
متخصصان این حوزه ها به خوبی به آنها واقف 
هســتند، یک مشــکل بســیار مهم در کشــور 
وجــود دارد کــه موانــع جــدی و طولانی مدتی را 
بر ســر راه فعــالان صنعــت پدید آورده اســت. 
این مشکل عبارت اســت از »اقتصاد دولتی« 
که متاسفانه وضعیتی بســیار آزاردهنده برای 
فعالان عرصه های صنعتــی و اقتصادی ایجاد 
کرده و برای همه مــا تبدیل به گرفتــاری بزرگی 

شده است.
زمانــی کــه بخــش خصوصــی بــه عرصــه دو 
صنعت فــولاد و پتروشــیمی وارد شــد و قصد 
داشت رنگ و بوی تازه ای به این فضا ببخشد، 
دولت نیــز بــا همــان شــدت وارد عمل شــد و 
ح ایده های جدیــد را برای  عرصه فعالیــت و طر
بخــش خصوصــی محــدود و دشــوار کــرد. بــه 
همین دلیل است که معتقدم امروز مشکل 
اصلی ما در کشور تولید فولاد و سنگ آهن و.. 
نیست، بلکه مشکل روند کند، خسته کننده 
و کســالت بــار امــور اداری و دولتــی اســت کــه 
عرصــه فعالیــت را بــرای فعــالان ایــن بخــش 
بســیار تنگ و دشــوار کرده اســت. تا جایی که 
بســیاری از آنهــا توقــف فعالیت را بــه ماندن و 
ادامه دادن در این مسیر ترجیح داده و عطای 

کار را به لقای آن بخشیده اند!

ضرورت تجهیز ماشین آلات  �
امروز در بخش معدن مشــکلات عدیده ای 
در زمینه فرســودگی و ضرورت تجهیز ماشین 
آلات داریــم و متاســفانه هیــچ کس بــرای حل 
این مشکل فکری نمی کند. با این حال فعالان 
بخــش معــدن طی چنــد دهه گذشــته بســیار 
جوانمردانــه و سرســختانه فعالیــت کــرده و 
توانسته اند میزان استخراج از معادن را به ۱۱0 
میلیون تن برسانند. این جای تحسین دارد. 
چرا که اگــر بخش خصوصــی واقعی بــه معدن 
وارد نمی شــد هنــوز در ابتــدای راه بودیــم و در 
جایگاه فعلی قرار نداشــتیم. این موفقیت در 
عرصه تولیــد و صــادرات فولاد نیــز کاملا قابل 
مشــاهده اســت. چنانکــه از ســال 90 بــه بعد 
ایــران نــه تنهــا واردکننــده فــولاد نبــوده بلکه 

صادرکننده هم بوده است.

ضرورت حل مشکلات �
را  مشــکلات  بایــد  فعلــی  وضعیــت  در 
شناســایی کنیم و بــرای روان ســازی وضعیت 

تلاش کنیم. مشــکل ما امروز تولید نیســت. 
مشکل این است که در تابستان برق نداریم 
و در زمستان گاز و اخیرا کار به جایی رسیده که 

 ! در زمستان نه برق داریم و نه گاز
می گویــد  صنعتــی  واحدهــای  بــه  دولــت 
خودتــان نیروگاهــی بــا راندمــان 50 درصــد بــه 
بالا راه انــدازی کنید. آن وقت به شــرکت فولاد 
مبارکــه کــه راندمــان بالایــی دارد گاز نمی دهد 
اما به دیگر واحدهــا که راندمــان پایینی دارند 

گاز می دهد!  
اینهــا مشــکلاتی هســتند کــه کســی بــرای 
مدیریــت آنهــا قدمــی برنمــی دارد و مســلما 
تــا وقتــی از این معضــلات فعلــی عبــور نکنیم 
بهبــودی در وضعیت صنایع ایجاد نمی شــود 
 و مشــکل بــر مشــکل نیــز افــزوده خواهــد 

شد. 
، در حــوزه اکتشــاف اقدامات  از ســوی دیگر
زیادی انجام شده اســت که امروز باید پرسید 
آیا واقعا انجام این اقدامات لازم بوده اســت؟ 
کشــور امروز در وضعیتی قــرار دارد که هیجان 
ناشــی از وضعیــت اقتصادی یــک روز مــردم را 
بــه ســمت ســرمایه گذاری در عرصه ارز ســوق 

می دهد و روز دیگر به سمت سکه! 
یک روز بــه ســرمایه گذاری در عرصــه معدن 
ترغیبشان می کند و روز دیگر به سرمایه گذاری 
در عرصــه پتروشــیمی و... . اقتصــاد کشــور در 
حال حاضر در سراشــیبی تنــدی قــرار دارد و با 
شــتاب در حــال حرکــت بــه ســمت وضعیتــی 

مبهم و نامعلوم است. 

اولویت در تامین زیرساخت ها �
معتقدم در حال حاضر بهتر اســت موضوع 
معدن و ... را رها کرده و مشکلات تولید فولاد 
را بررســی و شناســایی کنیم. زیرساخت هایی 
که متولــی اش دولت اســت باید هرچــه زودتر 
بــا کیفیتــی مطلــوب و قابــل قبــول تامیــن 
، بــرق، آب، جــاده و  شــوند. دولــت بایــد گاز
 راه آهــن را بــرای فعالیــت واحدهــای صنعتــی 

تامین کند. 
چنانکــه در زمان نوشــتن ســند چشــم انداز 
۲0ســاله نیز قرار بود زیرساخت های لازم زودتر 
اجرا شــوند تا صنایع بتوانند نســبت به انجام 
مســئولیت خــود بــر اســاس آن ســند اقــدام 
کننــد. بــا ایــن حــال صنایــع در این امــر موفق 

بودند اما دولت موفق نبود. 
امروز راه آهن و سیســتم حمل و نقل بسیار 
فرســوده و ناکارآمــد اســت و هیــچ اقدامی نیز 

برای بهبود آن انجام نمی شود.

تجربه مکرر عدم التــزام حکمرانان 
سیاســی به دیــدگاه کارشناســان 
بخش خصوصی، منجر به مخدوش شدن 
اعتبار آنان در نگاه فعالان اقتصادی شده 
است. این خدشه تا جایی پیش رفته که 
امروز بسیاری از فعالان عرصه صنعت، 
مشکل اصلی تولید کشور را در روندهای 
مرتبط با دولــت و گلوگاهــی به نام 
»اقتصاد دولتی« جســت وجو می کنند

چرا باید بخوانید

ر نحصا ا گس  طعم 
اقتصاد دولتی، چگونه به گلوگاه توسعه صنعت کشور تبدیل شد؟

احمدخوروش
رئیس هیأت مدیره انجمن نوردکاران فولادی ایران
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آنها می گویند، 
نمی توانیم همپای 

توسعه شما برایتان 
آب و انرژی فراهم 

سازیم! امروز ما 
جریمه می شویم که 
چرا توسعه یافته ایم!

گاهــی اوقــات موضوعات ســاده در کشــور 
رگ می   شــوند!  مــا تبدیــل بــه توهماتــی بــز
فــرض کنیــد چــاره صنعــت کشــور مــا امــروز 
این باشــد کــه دولت کمــی کوچک شــود و با 
کاهــش گســترده دخالــت خــود، بخشــی از 
امــور را بــه بخــش خصوصی واگــذار کنــد. اما 
بسیار عجیب اســت که دولت قبل از فرآیند 
خصوصی ســازی طبــق اصــل 44 هیــچ فکر و 
برنامــه ای بــرای واگــذاری این امــور به بخش 
خصوصی ندارد و حتی بدنــه آن بعد از اجرای 
این اصل نســبت به قبل از اجرای آن بزرگ تر 

هم شده است! 
این ها مواردی بســیار عجیب است و باید 
راهــکاری بــرای رفــع آن پیــدا کنیــم. چه بســا 
کــه مســائل ســاده ای کــه بایــد تاکنــون حــل 
می شــده اما هنــوز در ایــن عرصــه بلاتکلیف 

مانده است.
بــه طــور نمونــه، دولــت 40 هــزار میلیــارد 
تومان برای حقوق دولتی در سال به مجلس 
شورای اسلامی پیشنهاد می دهد و مجلس 
هم آن را تایید می کند، در حالی که این رقم بر 
اساس یک پیشینه ای تعیین شده که هیچ 
برنامــه مشــخصی بــرای آن وجود نداشــته و 
تحقــق آن بســیار دشــوار بــوده اســت. بدتــر 
اینکــه این رقــم با ۲0 درصــد افزایش در ســال 
۱40۲ بــه 48 هزار میلیــارد تومان  و برای ســال 
۱403 بــا ۱3 و نیم درصــد افزایش بــه مبلغ 55 

هزار میلیارد تومان می رسد!
در ایــن میــان، هیــچ نهــادی ماننــد خــود 
دولــت بــه روند تحقــق حقــوق دولتــی واقف 
نیســت. دولــت اشــراف دارد کــه درآمدهــا، 
حاصل ضــرب ســه عــدد »ضریــب«، »قیمت 
پایــه پــول حقوقــی« و »میــزان جمــع اعــداد 
پروانه بهره برداری« در کشــور اســت. این در 
حالی است که اعداد پروانه های بهره برداری 
که این همه به آن بالیده می شــود و افزایش 
آن را افتخــاری بــرای دولــت تلقــی می کننــد 
رشــد چشــمگیری نداشــته اســت!. قیمــت 
پایــه هــم کــه بــه دلیــل افزایــش تــورم تغییــر 
کرده و به حــدود 50 درصد رســیده اســت! با 
این وصــف، چگونــه می شــود وقتی کــه یکی 
از ضریب هــای حقــوق دولتــی تــا 50 درصــد 
افزایش یافتــه،  حقــوق دولتی تنهــا ۲0درصد 
افزایــش یابــد؟! این هــا محاســبات بســیار 
ســاده ریاضــی هســتند کــه متاســفانه یــک 
وزارتخانه با آن همه مجموعه و زیرمجموعه 

نمی تواند از پس انجام آن بربیاید!
از دیگــر مســائل ایــن اســت کــه در کشــور 

فرآیندی برای توســعه تعریف شــده که اصلا 
صحیح و اصولی نیســت و حتــی بنیانگذاران 
این تعاریف هم نمی دانند بر چه اساســی آن 
را تعریف کرده اند. آنها می گویند، نمی توانیم 
همپــای توســعه شــما برایتــان آب و انــرژی 
فراهم ســازیم! امروز ما جریمه می شــویم که 

چرا توسعه یافته ایم!
وضعیت صادرات نیز دســت کمی از تولید 
نــدارد. طــی ســال های گذشــته مــا از تمامــی 
ظرفیت هــای بنــادر کشــور بــرای صــادرات 
اســتفاده کرده ایم امــا هنوز زیرســاخت های 
لازم بــرای صــادرات فراهم نیســت. امــروز ما 
حجــم بســیار زیــادی گندلــه تولیــد کرده ایــم 
که به دلیل عــدم وجود بنادر و اســکله کافی 
قادر به صادرات آن نیستیم و روی دستمان 
مانده اســت. این ها مشــکلات بسیار جدی 

و بزرگی است.
ما امروز حتی نمی توانیم فولاد صادر کنیم. 
چون جاده های مــا اجازه چنیــن کاری را به ما 
نمی دهد. فــرض کنید اگــر چنــد تریلی حامل 
بار از معادن با ســرعت ثابتی پشــت ســر هم 
با فاصله 50 متر از همدیگر حرکت کنند؛ چه 
وضعیتی در جاده های کشور ایجاد می شود؟ 
ح جامع فولاد با ابــراز امیدواری  دولت در طــر
نســبت به اینکه زیرســاخت ها را فراهم کند 
وعده سرخرمن می دهد! مگر می شود با این 

برنامه ریزی مشکلات را حل کرد؟!
صنعــت  زنجیــره  در  مــا  گرفتــاری  وز  امــر
فولاد کشــور این اســت که اولا همه آنچه به 
عرصــه فــولاد و آهــن وابســته اســت همپای 
، دچــار  ایــن دو عرصــه رشــد نکــرده و کشــور
ضعف های جــدی و چشــمگیری در توســعه 
زیرســاخت و تامین انرژی اســت. اســکله ای 
در کشــور ایجــاد نشــده و اســکله های قبلــی 
نیــز لایه روبی نشــده اند. همچنیــن در زمینه 
راه آهــن مناســب و کافــی، آب، گاز و بــرق و... 

کمبود داریم.
دوم اینکــه در ایــن زنجیــره عدم تناســب و 
تطبیق وجود دارد. چرا اصرار می کنند که برای 
مناطــق مختلــف کشــور مجــوز تولیــد فولاد 
صادر شــود؟ نماینده مجلسی که اصرار دارد 
بــرای منطقــه خــود چنیــن مجــوزی بگیــرد با 
کــدام تدبیــر چنیــن اقدامــی می کنــد؟ دولت 
هیچ تضمینی برای تاســیس نیــروگاه و... به 
صنایع ارائه نمی دهد و صنایعی که پول کافی 
برای ایــن اقــدام دارنــد نمی توانند بــه دولت 
اعتماد کنند؛ چــون ضمانتی برای تامین آنها 

وجود ندارد.  

زیرســاخت های لازم بــرای توســعه 
صنعت فولاد کشــور، متناسب با زنجیره 
تولید رشد نداشــته و این امر باعث شده 
تا بخش خصوصی نســبت به وعده های 
دولت برای تامین انرژی و ایجاد شــبکه 
حمل ونقل نااطمینان باشــد. در این بین، 
دولت فربه، نه تنها قادر به ایجاد بسترهای 
توسعه نیست که بار گِران توسعه کشور 
را بــه دوش بخش خصوصــی انداخته 
اســت! اما چگونه این تراز، ناتراز شد؟ 

چرا باید بخوانید

د عتما ا ر  عتبا ا
چگونه تراز  بی اعتمادی بخش خصوصی نسبت به دولت ناتراز شد؟ 

سعیدعسگرزاده
دبیر انجمن آهن ایران
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اگر با برنامه ریزی 
جامع، نیازهای کشور 
در نظر گرفته شده و 
گریدهای تجاری در 

شرکت های کوچک تر 
تولید شوند در این 

صورت می توانیم 
ظرفیت های خالی 
کشور را تبدیل به 
ظرفیت فعال کنیم

حضور ایران در بین ۱0 کشــور برتر در زمینه تولید 
محصولات فولادی بنا بــر رده بندی انجمن جهانی 
فولاد، پیشرانی اقتصاد کشور توسط صنعت فولاد، 
حمایت از شرکت های دانش بنیان برای ورود به رفع 
نیازهای حال و آینده و شــروع حرکت های علمی در 
این صنعت طی ســال های گذشته نشــان دهنده 
ظرفیت های عظیم فــولاد و صنایع معدنی اســت. 
صنعت فــولاد و صنایع معدنــی در ســال های اخیر 
توانســته اند رشــد خوبی را برای صنعــت و اقتصاد 
کشــور رقــم بزننــد و خوشــبختانه به رغــم همــه 
تحریم ها با تــوان جوانــان ایرانــی توانســته اند روی 
پای خود بایســتند و در بســیاری از عرصه ها کشــور 
را بی نیاز کنند. البته این اتفاقــات و خبرهای خوب، 
شــروعی بــرای حرکــت در مســیر بی پایــان توســعه 
و رشــد اقتصــادی اســت کــه آینــده ای بهتــر را بــرای 

هموطنانمان رقم می زند.

فولاد به مثابه یک صنعت مادر �
تولیــد محصــولات فــولادی بــه عنــوان بســتری 
اساســی برای ادامه راه صنایع محســوب می شــود 
و از صنعــت نفــت و گاز گرفتــه تــا صنایعــی نظیــر 
خودروسازی و لوازم خانگی که تحریم های بیشتری 
در قبال آنها ظهور و بروز کرده است به این صنعت 
وابســته هســتند. به عبارت دیگــر نقش فــولاد در 
صنایع پایین دستی، نقشی بی بدیل است؛ نقشی 
که مجموعه صنعت فولاد کشور آن را به خوبی ایفا 
کرده و با تلاش شــبانه روزی کارکنانش، امروز ایران 
به یکی از کشــورهای مطرح در دنیــا در زمینه تولید 
محصولات کمی و کیفی تبدیل شده اســت. امروز 
در صنعت فولاد، حفظ وضعیت موجــود و تداوم و 
رشد تولید امری ضروری است که البته این رویکردها 
با فــراز و نشــیب های مختلفــی طی ســال های اخیر 
روبه رو بوده است. محدودیت در تخصیص گاز به 
صنعت فولاد در زمستان و محدودیت های برق در 
فصول گرم سال تنها یکی از بزرگ ترین چالش های 

تولیدکنندگان فولاد کشور است.
همه ایــن محدودیت هــا می توانــد دو پیــام برای 
سیاستگذاران و فعالان صنعت فولاد کشور داشته 
باشــد. یکــی از پیام هــا این اســت که توســعه های 
صنعــت فــولاد چــه در حــوزه ظرفیت ســازی و چــه 
در مســائل زیرســاختی نظیــر انــرژی باید بــا دقت و 
برنامه ریــزی دقیــق علمــی انجــام شــود. بــه عبارت 
دیگــر صنعت فــولاد بایــد به صنعتــی دوســوتوان 
تبدیل شــده تــا نیازهــای حــال و آینــده کشــور را به 
عنوان صنعتی مادر و کلیدی تامین  کند. نکته دوم 
و مهم تر این است که ظرفیت های موجود که غالبا 
به کارگیری یا فعال  سازی آنها نیاز به صرف کمترین 
هزینه های مالی دارند باید با بیشــترین توان به امر 

تولید بپردازند و همچنین برنامه ریزی کلانی را برای 
تولید محصولات متنوع در کشور انجام دهند.

فعال سازی ظرفیت های خالی  �
شــرکت های توانمند در زمینه تولید محصولات 
کیفی باید گامی بلنــد را در زمینه تامین  محصولات 
ویژه و بی نیازی کشور از خارج کشور بردارند که این 
موضوع علاوه بر خنثی کردن بخشی از تحریم های 
صنعت فولاد، به خروج ارز از کشــور کمک می کند. 
اگر با برنامه ریزی جامع، نیازهای کشور در نظر گرفته 
شــده و گریدهای تجــاری در شــرکت های کوچک تر 
تولیــد شــوند در ایــن صــورت اســت کــه می توانیم 
ظرفیت های خالی کشور را تبدیل به ظرفیت فعال 
کنیم و عــلاوه بر نیــاز کل کشــور، ارزآوری خوبــی را با 

صادرات محصولات فولادی رقم بزنیم.
این اتفــاق مقدمــه ای برای فعــال کــردن اقتصاد 
فــولادی و کــم کــردن وزن بودجــه  نفــت در اقتصاد 
کشــور اســت. زیــرا بــا ایــن برنامه ریزی هــا، خلأها و 
نیازهای صنعت فولاد و مصرف کننــدگان فولاد در 
کشــور به خوبی شناســایی می شــود و با همکاری 
سیاســتگذاران، صنعت فــولاد و ســایر ذی نفعان 
این صنعت، کشور با جهشی قابل توجه در زمینه 

ارزش آفرینی با رویکرد تولید کیفی روبه رو می شود.
البته برنامه ریزی برای تولید محصــولات با ارزش 
افزوده بالا و در پی آن فعال کردن ظرفیت های خالی 
برای محصــولات تجاری نیازمند محاســبات دقیق 
علمــی و مطالعــه میدانی در کشــور اســت کــه این 
مطالعــات می تواند مقدمــه ای بــرای برنامه ریزی در 
بالادســت زنجیره و حتی برنامه ریزی های راهبردی 
برای آینده این صنعت بزرگ باشد. نکته مهم دیگر 
ارائه خدمات یکپارچه متناسب با محصولات کیفی 
با بالاترین کیفیت و کمترین قیمت است که در این 
راســتا، کشــور نیازمند توســعه  و بهبود می باشد و 
این اتفــاق، بهانه خوبــی بــرای ورود تکنولوژی های 
جدید و نوآوری در خدمات است که ابعاد مختلفی 

را شامل می شود.
درایــن راســتا ارائــه یــک برنامــه علمــی از ســوی 
تولیدکنندگان فولاد کشور با هماهنگی حاکمیت 
برای پرشتاب کردن این زمینه بسیار ضروری است 
تا مجموعه صنعت کشــور بتواند بــا برنامه ریزی بر 
منابع خود چه در بالادســت صنعت فــولاد و چه در 
زنجیــره تولید صنایــع ســودآور نظیر صنعــت لوازم 
خانگــی، صنعت نفــت و... یــک حرکت ملــی را برای 
شکوفایی اقتصاد کشور و تزریق امید به جامعه را 
رقم بزند. همان طور که گفته شــد این مهــم، جز با 
هماهنگی میان نخبــگان، فعالان صنعــت فولاد، 
حاکمیت، جامعه کارگــری و ســایر ذی نفعان قابل 

وصول نخواهد بود. 

نقش صنعت فولاد در صنایع پایین دستی، 
نقشی بی بدیل است؛ نقشی که مجموعه 
صنعت فولاد کشور آن را به خوبی ایفا 
کرده و با تلاش شبانه روزی کارکنانش، 
امروز ایران به یکی از کشورهای مطرح 
در دنیا در زمینه تولید محصولات کمی 
و کیفی تبدیل شــده اســت. اما حفظ 
وضعیت موجود و تداوم و رشــد تولید 
این صنعت در گرو رفــع چالش های 
پیــش روی تولیدکننــدگان اســت

چرا باید بخوانید

د قتصا ا رشد   کلید 
چرا تداوم رشد صنعت فولاد ضرورت دارد؟

محمدتاجمیرریاحی
مدیرعامل شرکت فولاد متیل
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خ تــورم موجــب کاهش  افزایــش نوســانات نــر
خ تورم آینده توســط فعالان  قــدرت پیش بینی نر
اقتصادی و افزایش نااطمینانی نسـبت بـه آینـده 
می شــود. در اهمیـــت ایـــن شـــاخص می تــوان 
بـه ایـن نکتـــه اشـاره کـــرد کـه در اکثـــر کشـورهای 
دنیـــا، سیاســتمداران معمــولا بــا وعده هــای 
مبــارزه بــا تــورم در انتخابــات شــرکت می کننــد و 
پیروز می شــوند. در دهه 90 به دلیل وجود تورم، 
فاصلــه طبقاتــی افزایــش یافــت و مشکل ســاز 
شــد، فقــرا فقیرتــر و اغنیــا ثروتمندتــر شــدند، 
تورم در هــر برنامــه بلندمدتی تاثیــر دارد، هرچند 
دولت تلاش کرده تورم را کنترل کند؛ اما مشکل 
کســری بودجه همچنان پابرجاست. تورم باعث 
نااطمینانی نسبت به قیمت های آینده می شود 
و کسب وکارها را با چالش برنامه ریزی موثر روبه 
رو می کند، برنامه ریزی بلندمدت زمانی دشــوارتر 
می شود که ارزش پول در معرض تغییرات سریع 
و غیرقابل پیش بینــی باشــد. تــورم بــالا قــدرت 
خریــد مــردم را کاهــش می دهد و بــرای بنــگاه نیز 
بــه افزایــش هزینه های مواد خــام، تولید و ســایر 

هزینه های عملیاتی منجر می شود.

اقتصاد ایران پنج دهه است که تورم دورقمی را 
تجربه می کند و به جز معدود سال هایی، همواره 
بحران تورم و افزایش قیمت ها بلای جان مـــردم 
و دغدغــه اصلــی سیاســتگذاران بــوده اســت. 
تورم در اقتصاد ایران نه آن اندازه زیـــاد اسـت کـه 
رفـــع و علاج آن باتکیه  بر دانـش علـــم اقتصـاد به 
سیاســتگذاران تحمیــل شــود)همانند ترکیه در 
ثار رفاهی  ســال ۲00۱( و نه آن اندازه کم اســت که آ
و نااطمینانی آن معضـــلی بـرای اقتصـــاد نباشـد. 
بـــه این تــورم، تــورم مزمــن می گوییــم؛ تورمی که 
سال هاست اقتصاد ایران را عذاب می دهد و گویا 

امیدی به رهایی از آن نیز وجود ندارد.
خ ارز و بررسی جداگانه  بررسی جداگانه تورم و نر
خ ارز و سیاســت های خـــارجی و تجـــاری در  نـــر
اقتصـاد ایـران ممکـــن نیسـت. تاثیرات هم زمان 
ایـن متغیرها بر یکدیگر و پاسخ های سیاستگذار 

به هر یک، روی سایر متغیرها تاثیرگذار است.
مصرف کننــده  خریــد  قــدرت  بــر  بــالا  تــورم 
تاثیــر منفــی می گــذارد، بــا افزایــش قیمت هــا، 
مصرف کننــدگان ممکــن اســت مصــرف برخــی 
کالاها و خدمات خود را کاهش دهند و بر عملکرد 

ه ها ه بنگا یند ینگــی و آ نقد
تورم مزمن، چگونه عملکرد بنگاه های اقتصادی را متاثر می سازد؟

حسین عبده تبریزی
استاد دانشگاه و کارشناس ارشد مالی

تــورم یکــی از مهم تریــن شــاخص های اقتصــاد کلان اســت کــه کشــورهای مختلــف 
در ســال های اخیــر موفــق بــه کنتــرل آن شــده اند، امــا ایــران همچنــان بــا ایــن 
مشــکل قدیمــی، دســت وپنجه نــرم می کنــد. تــورم یــا همــان افزایــش ســطح عمومی 
قیمت ها در اقتصاد، شــاخصی اســت کـــه تمـــام افـــراد جامعـــه بـــه طــور مســتقیم آن 
را حــس می کننــد و ارتبــاط مســتقیمی بــا ســطح رفــاه مــردم و فعالیت هــای اقتصــادی دارد. همچنیــن 
نوســانات نــرخ تــورم به عنــوان شـــاخص نااطمینانی بــر فعالیت هــای بنگاه هــای اقتصــادی تاثیــر دارد. 

اقتصاد ایــران سال هاســت که تورم 
دورقمی را تجربه می کند. این فضای 
پرمخاطــره، افق ســرمایه گذاری را 
کوتاه مدت ساخته و زنجیره تامین را 
مختل می کند؛ بر هزینه های حمل ونقل، 
تولید و توزیع تاثیر می گذارد و بخش 
تولیــد را در حفظ دسترســی ثابت و 
مقرون به صرفه به نهاده های ضروری 
خــود با چالش هــا مواجه می ســازد

چرا باید بخوانید

در فضای پرمخـاطره، 
افـق سرمایه گذاری 
کوتاه مدت می شود و 
فعالیت های نامولـد 

رونـق می گیرد. 
به علاوه، عـدم 

سرمایه گذاری های 
بلندمدت، آینده رشد 

 اقتصادی را 
به خطر می اندازد
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کســب وکارهایی تاثیر بگذارند که به تقاضای آن 
مصرف کنندگان متکی هستند، این صرفه جویی 
به ویــژه بــرای صنایعــی ماننــد خرده فروشــی، 
گردشــگری و صنعــت گــذران اوقــات فراغــت و 

سرگرمی ها مضر است.
تــورم حــاد، تنظیــم قراردادهــای بلندمــدت 
ح هــای  ماننــد قراردادهــای ســرمایه گذاری، طر
بازنشســتگی، قراردادهــای انتشــار بلندمــدت 
اوراق، قــرارداد اعطــای وام خریــد مســکن و 
قراردادهای اشــتغال را دشــوار و بلکــه ناممکن 
می کند. در شرایط تورمی چون دستمزدها ممکن 
اســت همیشــه به انــدازه کافــی و به موقــع رشــد 
نکنند تا با تورم همگام شوند، بنگاه ها مداوم با 
چالش رعایت تعهــدات قــراردادی و حفظ روابط 
مثبت با کارکنان مواجه مي شوند، کارکنان برای 
جبــران افزایــش هزینه هــای زندگــی، دســتمزد 
بیشتری را طلب می کنند و این به اختلافات کارگر 
- کارفرمــا و افزایش فشــار بر کســب وکارها برای 
برآورده شــدن مطالبات دســتمزد دامــن می زند، 

تورم حاد نظم تولید و تجارت را مختل می کند.
اگر کشــور تــورم قابــل  توجــه بالاتری از شــرکای 
خ ارز  تجاری خود داشته باشد، این به تغییر در نر
منجر می شود، این به نوبه خود بر رقابت پذیری 
صــادرات آن کشــور و هزینــه  کالاهــای وارداتــی و 
همچنین بــر حجــم و ســطح تجــارت بین المللی 
کشــور تاثیــر می گــذارد. تــورم بــالا ارزش واقعــی 
پس انــداز و ســرمایه گذاری عامــه مــردم را از بین 
می بــرد و بــرای بنگاه هایی کــه نمی تواننــد تورم را 
بــه مصرف کننــده انتقــال دهنــد، بــا زیــان همراه 
است. کســب وکارهایی که ناچارند ذخایر نقدی 

قابل توجهی نگاه دارند نیز زیان می بینند.
تــورم ایــران سال هاســت فاصلــه معنـــاداری 
بـــا تـــورم جهـــانی دارد. در دو دهــه گذشــته، روند 
تورم در اکثر کشورهای دنیا نزولـــی شـــده اسـت؛ 
هرچنـــد بحران هایی مثـل بحـــران ۲008 یـا بحـران 
کرونـــا و جنـــگ اوکرایــن باعــث بالارفتــن تــورم 
شــده اســت، لیکن حدود تورم در این کشــورها 
همچنــان تک رقمــی یـــا در محـــدوده ۱0 درصــد 

اسـت.
اقتصاد ایران در مقایســه با ســایر کشــورهای 
دنیا در مقابلــه با تورم بســیار ضعیف عمل کرده 
است. اگر افزایش درآمد خانوار به اندازه افزایش 
قیمت ها نباشــد، قدرت خرید خانوارها یا درآمد 
واقعــی خانــوار کــه با تــورم تعدیل شـــده اســـت، 
کـــاهش می یابــد. درآمــد واقعــی معیــاری بــرای 
حفظ اســتاندارد زندگــی و رفــاه اســت. در نتیجه 
در شــرایط تورمی رفــاه خانوارها کاهــش می یابد. 
معمــولا افزایــش قیمت هــا به صورت همســان 
نیســت؛ قیمــت برخــی کالاهــا و خدمــات ماننــد 
کالاهای قابل مبادله روزانه تغییر می کند؛ برخـــی 
دیگـــر ماننـــد دســـتمزدها کـــه طبــق قراردادهــا 
تعییــن می شــود، در طــول مــدت قــرارداد ثابــت 
می مانــد و در اصطــلاح اقتصــادی، طبــق قــرارداد 
»چسبندگی« دارد. در هر محـیط تـورمی، افـزایش 
نـــابرابر قیمت هــا به ناچــار قــدرت خریــد برخــی 
از مصرف کننــدگان را کاهــش می دهــد و ایــن 
فرســایش درآمــد واقعــی، یکــی از بزرگ تریــن 

هزینه های تورم است.
تــورم زنجیــره تامیــن را مختــل می کنــد؛ زیــرا 
افزایــش هزینه ها بــر حمل ونقل، تولیــد و توزیع 
تاثیــر می گــذارد، کســب وکارهایی کــه نیازمنــد 
ســرمایه در گــردش بیشــتر می شــوند، ممکــن 
است در حفظ دسترسی ثابت و مقرون به صرفه 
به نهاده های ضروری خود با چالش هایی مواجه 
شــوند، به ویژه کســب وکارهای کوچک به دلیل 
محدودیــت منابــع و انعطاف پذیــری کمتــر بــا 
مشــکلات زیــادی در فضــای تورمــی بــالا مواجــه 
می شــوند. تــورم گزارشــگری مالــی را پیچیــده 
می کنــد؛ چرا کــه روش هــای حســابداری ســنتی، 
به طور کامل تاثیــر تغییر قیمت ها بــر دارایی ها، 
بدهی هــا و ســود را نشــان نمی دهــد. بــه طــور 
معمــول، افزایــش قیمت هــا یکســان و متقارن 
نیســت. قیمت در بازارهــای مختلف بر اســاس 
عرضــه، تقاضــا و شــرایط خــاص آن بــازار تعییــن 
می شود. بررسی افزایش قیمت این کالاها تحت 
خ تورم، میانگین رشد ســـطح عمـــومی  عنوان نر
قیمـت مجمـوع ایـن بازارهـا را نشـان می دهد. در 
نتیجـه تاثیر افـزایش قیمت ها بر افراد مختلف بر 
حسب تنوع کالاها و ســبد مصرفی آنها متفاوت 
است. برای محاسبه تورم، سبد میانگین تعریف 
 ، و رشــد آن بررســـی می شــود. در حـــال حاضـــر
هزینه های مســـکن و اجاره، هزینه هــای خوراک 
و حمل ونقل، بیش از 70 درصد هزینه های سـبد 
مصـرفی خـانوار شـهری در ایـــران را تشکیل داده 

و مبنای محاسبه تورم است. 
پایــه پولی همان تعهــدات بانک مرکزی اســت 
که مبنای گســترش پول و نقدینگی اســت. پایه 
پولــی مبنـــایی اســـت کـــه مجموعه هــای پـــولی 
( را شــکل می دهــد. از  )پـــول، نقـــدینگی و اعتبــار
پایه پولی به عنوان پول پرقدرت نیز یاد می شود، 
زیـــرا هرگونـــه افـــزایش در پایه پـولی بـــه افـزایش 
چندبرابر آن )معـادل ضریب فزاینده پولی( درکل 
عرضه پول منجر می شود. حجم پایه پولی از جمع 
خالــص دارایی های خارجی بانــک مرکزی، خالص 
بدهی دولت به بانــک مرکزی، بدهــی بانک ها به 
بانک مرکــزی و خـــالص ســـایر دارایی هــای بانک 
مرکــزی بــه دســت می آیــد. دارایی هــای خارجــی 
خ ارز اســمی  بانک مرکزی تابعــی از تراز تجاری و نر
اســت. خالــص دارایــی خالــص بدهــی دولــت به 
بانک مرکــزی تابعی از اســتقراض دولــت از بانک 
مرکزی بــرای تامین مالی کســری بودجه به روش 
انتشــار پــول اســت. کلیت هــای پولــی شــامل 
پــول و نقدینگــی اســت. بــه مجموع اســکناس 
و مســـکوک در دســـت اشـــخاص و ســپرده های 
دیـداری )سپرده های جـاری( پـول گفته می شود. 
نقدینگــی شــامل پــول و شـــبه پــول اســـت. بـــه 
حســاب های ســـپرده کوتاه مــدت و بلندمــدت 
نـــزد بانک هــا شـــبه پول می گوینــد. نقـــدینگی را 
می توان بر اســاس عوامــل موثر بر عرضــه آن نیز 
تعریــف کــرد. در ایــن حالــت نقدینگــی مجمــوع 
خالص دارایی هــای خارجی روند تغییــرات اجزای 
منابع پایه پولی در طول سال های گذشته، نقش 
موثری در بررسی متغیرهای اسمی اقتصاد ایـران 

)پـول و تـورم( دارد.

مقصران اصلی گرانی

در شرایط تورم مزمن اقتصـــاد ایـران، 
دولت های مختلف، به جای رفع مشـکلات 
ســاختاری و موانع کســری بودجه، به 
مبارزه با افزایش قیمت ها پرداخته اند و 
تولیدکنندگان و توزیع کنندگان بنگاه های 
خصوصــی را به عنوان مقصــران اصلی 
گرانی معرفی کرده اند. به منظور مقابله با 
افزایش قیمت ها )تورم( و باهدف حمایت 
از اقشار آسیب پذیر و مصرف کنندگان، 
قیمت گذاری اعمال و بـرای محصـولات 
ســـقف قیمت تعیین شــده است. در 
نتیجه، این سقف برای مدت زمانی ثابت 
می ماند یا کمتر از تورم افزایش می یابد. 
حاصـل اعمـال ایـن سیاسـت آن است 
که کالاهای قیمت گذاری شده به صورت 
نســبی ارزان می شــوند و تقاضای این 
کالاها افـزایش می یابد. ایـن افـزایش 
تقاضـا در حـالی اتفـــاق می افتد که 
تولیدکنندگان نیــز با کاهش قیمت های 
نســبی انگیزه افزایش تولید را از دست 
می دهند، انگیزه نداشتن تولیدکنندگان 
برای افزایش تولیـد در پاسـخ به تقاضا 
سبب کاهش سهم کالاهای تولید داخل در 
بازار محصولات می شود. در چنین حالتی، 
بازار محصول داخلی مختل شده و تخصیص 

بهینه منابع با مشکل مواجه می شود.

 نظر به رشد مداوم و 
بدون وقفه نقدینگی، هر 

زمان امکان سرکوب 
نرخ ارز وجود داشته، 

نقدینگی روند صعودی 
داشته است
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راهبرد

از برنامــه ســوم توســعه، تنظیــم بودجه هــای 
ســالانه دولت بــدون اتکا بــه اســتقراض از بانک 
مرکــزی در مجلــس تصویب شـــده اســـت. ایـــن 
ح در چنـــد ســال ابتدایی محقق شــد. اگرچه  طـــر
در برنامه های چهارم و پنجم توســعه نیز بر عدم 
اســتقراض از بانــک مرکــزی و نظــام بانکــی تأکید 
شـــده بـــود، امـــا بـــا افزایش کسری تراز عملیاتی 
)تفــاوت بیــن درآمدهــای غیرنفتــی و اعتبــارات 
هزینــه ای(، در عمــل به جــای اســتقراض دولــت 
از بانــک مرکــزی کــه ممنــوع شــده بــود، افزایش 
بدهی دولت بــه بانک ها به صورت مســتقیم یـــا 
ح  غیرمســـتقیم )ماننـــد وام های زودبـــازده و طـر
( معمـول شـد و در نتیجـه افزایش  مسـکن مهـر
بدهــی بانک هــا بــه بانــک مرکــزی، عنصــر اصلــی 

افزایش پایه پولی در این دوره شد.
نقدینگی در اقتصاد ایران به صورت میـــانگین 
سالانه ۲7 درصد رشد داشـــته اســـت. ایـن رشـد 
در ســال های اخیـــر رونــدی صعــودی داشــته و 
در 5 ســال گذشــته بــه 33 درصــد افزایش یافته 
اســت. ضریب فزاینــده نقدینگی متغیــر دیگری 
اســت که بــر میــزان نقدینگــی موثــر اســت. این 
ضریب از تقسیم نقدینگی بر پایه پولی محاسبه 
می شــود و در سه سال گذشــته در حال افزایش 
خ ذخیره  بوده اســت با وجود تغییرات نســبی نــر
قانونی، ضریب فزاینده نقدینگی همچنان روند 

صعودی دارد.
خ ارز به عنوان  باتوجه  به نقش بسیار عمده نر
متغیــر اقتصــاد کلان، بررســی متغیرهــای پولــی 
خ ارز نیز حاوی نــکات مهمی از  تعدیل شــده با نر
وضعیت اقتصاد ایران است. نظر به رشد مداوم 
و بدون وقفه نقدینگي، هر زمان امکان سرکوب 
خ ارز وجــود داشــته، نقدینگی رونــد صعودی  نــر
داشــته اســت. امــا در بحران هــای اقتصــادی 
خ ارز را نداشــته،  کــه دولــت امــکان ســرکوب نــر

نقدینگی روند نزولی به خود گرفته است. 
مشــکلات  بــا  سال هاســت  ایــران  اقتصــاد 
متعــددی دســت به گریبان اســت. اگرچــه ایــن 
مشکلات همه در یک ســال و در یک دوره ایجاد 
نشـــده، امـــا چـــون در طــول زمــان رفــع نشــده، 
مشــکلات بعدی هم به آن افزوده شــده اســت. 
تا آنجا که امروز برخی از این مشــکلات به صورت 
فاجعــه ای چهره نمــوده و کلیت اقتصــاد ایران را 
تهدید می کنند. در تمام این شش دهه، به جای 
پرداختــن بــه ســازوکارهای ایجادکننــده و حــل 
مشکلات، با تلاش بر سرکوب قیمت ارز و ریال، 
ثار مشــکلات موقتا پاک شود؛ در  سعی شده تا آ
نهایت، اتخاذ این رویه به انباشت و تعمیق طیف 

وسیعی از مشکلات انجامیده است.
اقتصاد ایران اقتصاد نفتی است. در دهه چهل 
شمســی، با اتخاذ اســتراتژی جایگزینــی واردات، 
صنعت ایران رشد قابل توجهی داشـــته اســـت؛ 
ایـــن رشــد بــا افزایــش درآمدهــای نفتــی در دهه 
پنجاه متوقف شــد. نحــوه هزینه کــرد درآمدهای 
نفتــی در آن ســال ها و ایجــاد انتظــارات عمدتــا 
مصرفی از دولــت و تعریــف نقش فراهــم آورنده 
، شــرایطی را  منابع بــرای دولت در اقتصاد کشــور
به وجود آورد که تا امروز آثار آن، ســایه بر اقتصاد 

ایران افکنده است. کســـری ســـاختاری بودجـــه 
در اقتصـاد ایـران از ایـــن سال ها شـروع می شود. 
نقـــش دلارهـــای نفتـــی در تشـــدید ایـــن کسـری 
بودجـه انکارناپذیر اسـت، به طوری که عدم تقارن 
ج مصرفــی دولــت در دوره هــای افزایــش  مخــار
و کاهــش درآمدهــای نفتــی، بــه  یــک قاعــده در 
اقتصاد ایران تبدیل شده است. یعنـی، افزایش 
ج دولت در دوره های افزایش قیمت نفت  مخار
و عدم امکان کاهش هزینه و تعهدات دولـت در 
دوره های کـاهش قیمـت نفـت، شـرایطی را ایجاد 
کرده که کسری بودجه ساختاری نامیده می شود. 
علاوه بر کســری یادشــده، کاهش شــدید تولید 
ج دولت در  نفــت در ســال ۱359 و افزایش مخــار
ســال های ابتدایی انقلاب و دهه شصت، همراه 
بــا کاهــش شــدید قیمــت نفــت در ســال ۱365، 
کســری بودجــه نهادینــه شــده ای را در اقتصــاد 
ایران به وجود آورده است. اثر این کسری بودجه 
و روش های تامین مالی آن از پایه پولی، چرخه ای 
را پدید آورده است که دلیـــل اصـلی تـــورم مـزمن 

اقتصـاد ایـران است.
در ادوار مختلف تاریخی ایران، همواره در چنین 
شــرایطی، دولت هــا به جــای رفــع موانــع کســری 
ســاختاری بودجه و مشـــکلات نهـــادی اقتصـــاد 
ایـــران به مبارزه با افزایش قیمت هــا پرداخته اند 
و تولیدکننــدگان و توزیع کننــدگان بنگاه هــای 
خصوصی را به عنوان مقصران اصلی گرانی معرفی 
کرده اند. بــه منظــور مقابله با افزایــش قیمت ها 
)تــورم( و با هــدف حمایت از اقشــار آســیب پذیر 
و مصرف کننــدگان، قیمت گذاری اعمال و بـــرای 
محصـولات سـقف قیمت تعیین شده است. در 
نتیجه، این سقف برای مدت زمانی ثابت می ماند 
یا کمتــر از تورم افزایش می یابد. حاصـــل اعمـــال 
ایـن سیاسـت آن است که کالاهای قیمت گذاری 
شده به صورت نسبی ارزان می شــوند و تقاضای 
این کالاها افـــزایش می یابد. ایـن افـزایش تقاضـا 
در حـــالی اتفـــاق می افتــد کــه تولیدکننــدگان نیز 
بــا کاهــش قیمت هــای نســبی انگیــزه افزایــش 
تولیــد را از دســت می دهنــد، انگیــزه نداشــتن 
تولیدکنندگان برای افزایش تولیـــد در پاســـخ به 
تقاضا سبب کاهش سهم کالاهای تولید داخل 
در بازار محصولات می شود. در چنین حالتی، بازار 
محصول داخلی مختل شــده و تخصیص بهینه 

منابع با مشکل مواجه می شود.
ایجــاد تــورم و فضــای پرنوســان ســبب ایجــاد 
نااطمینانــی در بــازار هــم می شــود نااطمینانــی، 
مخاطــره ســرمایه گذاری را به شــدت افزایــش 
می دهد. در فضای پرمخـاطره، افـق سرمایه گذاری 
کوتاه مــدت می شــود و فعالیت هــای نامولـــد 
یـــا واســطه گری رونـــق می گیــرد. به عــلاوه، عـــدم 
رشــد  آینــده  بلندمــدت  ســرمایه گذاری های 

اقتصادی را به خطر می اندازد.
در نهایــت مناســبات اقتصــادی ایــران رو بــه 
 بهبــود خواهــد رفــت، از طرفــی نقــش بخــش 
خصوصی تــا حــدودی در اقتصاد پررنگ تر شــده 
و اتاق هــای بازرگانــی نیــز تــا حــدودی آزادی عمل 
بیشتری به دســت آورده اند؛ امیدواریم تدابیری 

اندیشیده شود که مشکلات کاهش یابد.

اثر تورم حاد بر نظم تولید

تورم حاد، تنظیم قراردادهای بلندمدت 
مانند قراردادهای سرمایه گذاری، طرح های 
بازنشستگی، قراردادهای انتشار بلندمدت 
اوراق، قرارداد اعطای وام خرید مسکن و 
قراردادهای اشتغال را دشوار و بلکه ناممکن 
می کند. در شرایط تورمی چون دستمزدها 
ممکن است همیشه به اندازه کافی و به موقع 
رشد نکنند تا با تورم همگام شوند، بنگاه ها 
مداوم با چالش رعایت تعهدات قراردادی 
و حفظ روابط مثبت بــا کارکنان مواجه 
می شوند، کارکنان برای جبران افزایش 
هزینه های زندگی، دستمزد بیشتری را 
طلب می کنند و این بــه اختلافات کارگر 
- کارفرما و افزایش فشار بر کسب وکارها 
برای برآورده شدن مطالبات دستمزد دامن 
می زند، تورم حاد نظم تولید و تجارت را 

مختل می کند.

نقـش دلارهـای نفتـی 
در تشـدید کسـری 
بودجـه انکارناپذیر 

اسـت، به طوری که عدم 
تقارن مخارج مصرفی 

دولت در دوره های 
افزایش و کاهش 

درآمدهای نفتی به یک 
 قاعده  در اقتصاد ایران 

تبدیل شده است
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خلق ارزش
 تولید بر مدار ارزش، چگونه راه سودآوری 

پایدار را برای بنگاه های بزرگ هموار می کند؟

مفهوم تولید کالاهای بــا ارزش افزوده بالا تــر، همواره مــورد توجه بنگاه های 
اقتصادی قــرار دارد. شــرکت ها اغلب برای افزایش ســودآوری، پاســخ به 
تقاضاهای متغیــر مصرف کننده، متمایزکــردن خود از رقبا و بهبــود تصویر و 
شــهرت برند به ســمت تولید محصولات با ارزش بالاتر حرکــت می کنند. اما 
تولید بر مدار ارزش، چگونــه بنگاه ها را متحول می کند؟ و مســیر خلق ارزش 
و تولید محصولات فناورانه در کشــورهای مختلف چگونه رقم خورده اســت؟
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همه به دنبال ایجاد تمایز �
مفهوم تولید کالاهای با ارزش تر از قرن های پیش 
مــورد توجــه شــرکت ها و بنگاه هــای اقتصــادی قرار 
گرفته اســت. اما پس از انقلاب صنعتی، شــرکت ها 
به اهمیت تولید کالاهایی با ارزش بالاتر پی بردند و 
در راستای دســتیابی به آن تلاش کردند. شرکت ها 
برای افزایش ســودآوری، پاسخگویی به تقاضاهای 
متغیــر مصرف کننــده، متمایز کــردن خــود از رقبا و 
بهبود تصویر و شــهرت برنــد خود به ســمت تولید 
محصــولات بــا ارزش بالاتــر حرکــت کردنــد. امــروزه 
تولید محصولات با ارزش بالاتر یک اســتراتژی مهم 
بــرای شــرکت هایی اســت کــه می خواهنــد بــا ارائــه 
ویژگی ها و مزایای منحصر به فردی که رقبایشان ارائه 
نمی دهند در بازار موفق شوند. یکی از دلایل اصلی 
که سبب شد شرکت ها به سمت تولید محصولات 
با ارزش تر حرکت کنند، افزایش سودآوری آنها بود. با 
تولید کالاهایی که ارزش بالاتری داشتند، شرکت ها 
می توانستند قیمت بالاتری را برای محصولات خود 
در نظر بگیرند که باعث افزایش حاشــیه ســود آنها 

می شــد. این امر به ویژه در صنایعــی مانند صنعت 
نســاجی کــه رقابــت شــدید و حاشــیه ســود کــم در 
آن وجــود داشــت، اهمیت زیــادی پیدا کــرد. در این 
صنعت، شــرکت ها شــروع بــه تولید محصــولات با 
ارزش بالاتــری مانند پارچه هــا و لباس هــای لوکس 
کردند که بــه آنها اجــازه مــی داد قیمت هــای بالاتری 
داشــته باشــند و ســود خود را افزایش دهند. دلیل 
دیگری کــه باعث شــد شــرکت ها بــه ســمت تولید 
محصــولات بــا ارزش بالاتــر حرکــت کننــد، بــرآوردن 
نیازهــا و ترجیحــات در حال تغییــر مصرف کنندگان 
بــود. همان طــور کــه مصرف کننــدگان مرفه تــر و 
پیچیده تر شدند، آنها شروع به تقاضای محصولاتی 
کردند کــه کیفیــت بالاتــری داشــتند و از ویژگی های 
بیشــتری برخوردار بودند. شــرکت هایی که با تولید 
محصولات با ارزش بالاتر توانستند این خواسته ها 
را بــرآورده کننــد، توانســتند مزیــت رقابتــی در بــازار 
کســب کنند. بــه عنــوان مثــال، در صنعت خــودرو، 
شــرکت ها شــروع بــه تولیــد خودروهــای لوکســی 
کردنــد کــه امکانــات بیشــتری داشــتند و از کیفیت 

رزش ر ا ا لید بر مد تو
چرا تولید محصولات با ارزش بالاتر برای بنگاه های اقتصادی ضرورت دارد؟

دنیــای پرتکاپــوی رقابت هــای اقتصــادی، دو مفهــوم جــدی و اساســی را خلــق کــرده 
اســت: بهــره وری و تولیــد ارزشــمند. تلفیــق ایــن دو عامــل در شــرکت ها و بنگاه هــای 
بــزرگ صنعتــی ســبب شــده تــا مفهــوم ارزشمندســازی تولیــدات شــکل بگیــرد. در 
واقع، شــرکت ها تــلاش می کننــد از تولیــد تجهیــزات، ماشــین آلات، ابزارها، وســایل و 
مواد اولیه کــم ارزش به ســمت تولیدات بــا ارزش بالاتر بروند تا ســود بیشــتری به دســت آورنــد و چرخه 
اقتصادی را بیــش از پیش با توســعه روبه رو ســازند. بهــره وری تولید برای شــرکت هایی کــه می خواهند 
کالا یــا خدمــات را بــا کمتریــن هزینــه ممکن بــه مرحلــه تولیــد برســانند و در عیــن حــال اســتانداردهای 
کیفیت را نیز حفظ کننــد، مفهومی حیاتی اســت. این مفهوم شــامل اســتفاده کارآمــد از منابع، کاهش 
ضایعات و بهبود بهره وری اســت. با بهبود کارآیی تولید، شــرکت ها می توانند هزینه ها را کاهش دهند، 
کیفیت را بهبود بخشــند و محصولاتی بــا ارزش بالاتــر تولید کنند. شــرکت هایی که بهــره وری و کارآمدی 
بالایــی دارنــد بــرای رقابــت در بــازار و دســتیابی بــه موفقیت بلندمــدت، موقعیــت بهتــری دارنــد. تولید 
محصــولات بــا ارزش بالاتر مســتلزم ســطح بالایــی از راندمــان تولید اســت. چرا کــه محصولات بــا ارزش 
بالاتر اغلب به منابع بیشــتر و ســطح کیفیت بالاتر نیاز دارند. با بهبود کارآیی تولید، شرکت ها می توانند 
هزینه هــا را کاهــش داده و کیفیــت را بهبود بخشــند که به تولیــد محصولات بــا ارزش بالاتــر می انجامد. 

بنگاه های اقتصادی 
بزرگ که هدفشان 
تولید محصولات با 
ارزش بالاتر است، 

باید زیرساختی قوی 
ایجاد کنند که از اهداف 

آنها پشتیبانی کند 

مفهوم تولید کالاهای بــا ارزش تر از 
قرن های پیش مورد توجه شرکت ها 
و بنگاه هــای اقتصادی قــرار گرفته 
اســت. شــرکت ها بــرای افزایش 
سودآوری، پاسخگویی به تقاضاهای 
متغیر مصرف کننــده، متمایز کردن 
خود از رقبا و بهبود تصویر و شــهرت 
برند خود به ســمت تولید محصولات 
با ارزش بالاتر حرکت کردند. امروزه 
تولید محصولات بــا ارزش بالاتر یک 
استراتژی مهم برای شرکت هایی است 
که به دنبال افزایش سودآوری هستند

چرا باید بخوانید

سعیدابوالقاسمی
نویسنده ماهنامه
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بالاتری نســبت به خودروهــای اســتاندارد برخوردار 
بودند. ایــن خودروهــای لوکس توانســتند قیمت 
بالایــی داشــته باشــند و مصرف کننــدگان مرفهی را 
که مایل به پرداخت هزینه بیشتر برای محصولی با 
کیفیت بالاتر بودند، جذب کنند. شرکت ها علاوه بر 
افزایش ســودآوری و برآورده ساختن خواسته های 
مصرف کننده، به سمت تولید محصولات با ارزش 
بالاتر به عنوان راهی برای متمایز کردن خود از رقبای 
دیگر حرکت کردند. در صنایعی که رقبای زیادی برای 
تولید محصولات مشابه وجود دارند، شرکت ها باید 
راه هایی برای متمایز شدن از سایرین بیابند. تولید 
محصولات با ارزش بالاتر به شرکت ها این امکان را 
می دهد تا با ارائه ویژگی ها یا مزایای منحصربه فردی 

که رقبایشان ارائه نمی کنند، خود را متمایز کنند. 

تولیدکنندگان ارزش و سودهای پیش رو �
بسیاری از شرکت های بزرگ صنعتی در دهه های 
اخیــر توانســته اند در تولیــد محصــولات بــا ارزش 
بالاتر، عملکرد بهتری داشته باشند. این شرکت ها 
در زمینه هــای مختلفــی از جملــه فنــاوری، خــودرو، 
مد و کالاهــای لوکــس فعالیــت می کنند. اپــل یکی 
از موفق تریــن شــرکت های دنیــا در زمینــه تولیــد 
محصولات با ارزش اســت. محصولات این شرکت 
به دلیل طراحی شیک، ویژگی های نوآورانه و کیفیت 
ممتاز، برای همگان شناخته شده اند. استراتژی اپل 
برای تولیــد محصولات بــا ارزش بالا بر اســاس چند 
عامل کلیدی اســت که نوآوری، برندســازی و تجربه 
مشــتری را در بر می گیرد. اپل ســرمایه گذاری زیادی 
در تحقیــق و توســعه انجــام می دهد تــا محصولات 
جدیــد و نوآورانــه ای روانــه بــازار کنــد کــه ویژگی هــا و 
مزایای منحصر به فردی را بــه مصرف کنندگان ارائه 
می دهنــد. به عنــوان مثــال، زمانــی که آی فــون برای 
اولین بــار معرفی شــد، یک تغییــر دهنده بــازی بود 
و ویژگی هایی ماننــد رابط صفحه نمایش لمســی و 
دوربین داخلی را ارائه می کرد که در آن زمان در ســایر 
گوشی های هوشــمند موجود نبود. همچنین اپل 
برندی قــوی پیرامون محصــولات خود ســاخته و بر 
کیفیــت و طراحی برتــر آنها تاکیــد دارد. این شــکل از 
برندسازی، به اپل امکان داده که قیمت های بالاتری 
را برای محصولات خود در نظر بگیرد و مشــتریانی را 
که برای ایــن کیفیت ها ارزش قائل هســتند، جذب 
کند. این شــرکت همچنیــن تاکیــد زیادی بــر تجربه 
مشتری دارد، از طراحی فروشگاه های خرده فروشی 
تا رابــط کاربــری محصولاتــش، در ایــن چرخــه تاکید 
قرار می گیرند. ایجــاد چنین اســتانداردهایی به اپل 
کمک کرده تا یک پایگاه گسترده از مشتریان وفادار 
برای خود ایجاد کند کــه تمایل دارند بــرای در اختیار 
داشتن یک محصول با کیفیت بالا و تجربه مشتری 
عالی، هزینه بیشتری بپردازند. تسلا نیز یکی دیگر از 
تولیدکنندگان پیشرو در تولید محصولات با ارزش 
بالا است که در زمینه تولید وسایل نقلیه الکتریکی 
فعالیت می کند و به دلیل استفاده از فناوری نوآورانه 
و طراحی منحصر به فرد شناخته می شود. استراتژی 
این شــرکت برای تولیــد محصــولات بــا ارزش بالا بر 
چند عامل کلیدی اســتوار اســت که نــوآوری یکی از 
ایــن ویژگی ها به شــمار مــی رود. تســلا نیــز همانند 
اپل سرمایه گذاری زیادی در تحقیق و توسعه انجام 
می دهــد تــا بــه فنــاوری جدیــد و نوآورانــه ای دســت 

یابد که این شــرکت را از رقبای خــود متمایز کند. به 
عنوان مثال، خودروهای برقی این شــرکت نسبت 
به بسیاری دیگر از خودروهای برقی موجود در بازار، 
برد طولانی تر و زمان شارژ سریع تری را ارائه می دهند. 
تســلا همچنین برندی قــوی برای محصــولات خود 
ایجــاد کــرده و بــر کیفیــت و عملکــرد مطلــوب ایــن 
محصولات تاکید دارد. این رویکرد سبب شده تسلا 
قیمت های بالاتری را برای وسایل نقلیه خود در نظر 
بگیرد و مشــتریانی را که بــرای ایــن کیفیت ها ارزش 
قائــل هســتند جــذب کنــد. همچنیــن محصولات 
تسلا به گونه ای طراحی شده اند که سازگار با محیط 
زیست باشند. این امتیاز، برای مصرف کنندگانی که 
نگران تغییــرات آب و هوایی هســتند و می خواهند 
تاثیر مثبتی بر محیط زیست بگذارند، جذاب است.

سامسونگ، تولیدکننده پیشــرو در گوشی های 
هوشمند، تلویزیون و سایر لوازم الکترونیکی نیز بر 
نوآوری تاکید ویژه ای دارد. این شــرکت با اختصاص 
هزینه هــای بالا بــه تحقیــق و توســعه، به دنبــال آن 
است تا به فناوری جدید و نوآورانه ای دست یابد که 
محصولاتش را از محصولات رقبای خود متمایز کند. 
گوشی های هوشمند این شرکت ویژگی هایی مانند 
صفحه نمایش خمیده و فناوری دوربین پیشرفته 
را ارائــه می دهنــد کــه در بســیاری از گوشــی های 
هوشــمند دیگر در دســترس نیســتند. همچنین، 
سامسونگ با برندســازی قوی، قیمت های بالاتری 
را برای محصولات خود در نظر می گیرد و مشــتریانی 
را کــه بــرای ایــن کیفیت هــا ارزش قائــل هســتند 
جــذب می کند. نکتــه خــاص سامســونگ در تولید 
محصولات با ارزش بالاتر، طراحی است. سامسونگ 
تاکید زیادی بر طراحی دارد، زیرا محصولاتش به دلیل 
ظاهر شیک و مدرن شناخته می شوند. این رویکرد 
به شــرکت کمک کرده تا یک پایگاه مشــتری وفادار 
بسازد که مایل است برای محصولی با کیفیت بالا که 

عالی به نظر می رسد، هزینه بیشتری بپردازد.

زیرساخت ، ناجی تولید با ارزش صنعتی �
بنگاه هــای اقتصادی بــزرگ کــه هدفشــان تولید 
محصــولات بــا ارزش بالاتــر اســت، باید زیرســاختی 
قوی ایجــاد کنند کــه از اهــداف آنها پشــتیبانی کند. 
ایــن زیرســاخت بایــد به گونــه ای طراحی شــود که با 
فراهــم کــردن منابــع، فنــاوری و تخصــص لازم بــرای 
تولید محصولات باکیفیــت و کارآمد، بــه آنها کمک 
کند به اهداف خود دســت یابند. یکی از مولفه های 
حیاتی ایجاد محصولات با ارزش بالا، نوآوری اســت. 
بنگاه های اقتصادی بزرگ باید در تحقیق و توسعه 
سرمایه گذاری ویژه ای داشــته باشند تا محصولات 
جدیــد و نوآورانــه ای تولیــد کننــد کــه آنهــا را از رقبای 
خــود متمایــز ســازد. ایــن امکانــات بایــد بــه آخرین 
فناوری هــا، تجهیزات و تخصــص برای پشــتیبانی از 
توســعه محصولات جدیــد مجهــز شــود. امکانات 
تحقیق و توسعه می تواند از چند جهت به بنگاه های 
اقتصــادی بــزرگ کمــک کنــد. نخســت اینکــه آنهــا 
می توانند با توسعه محصولاتی که ویژگی ها و مزایای 
منحصر به فردی را ارائه می دهند، به آنها کمک کنند 
از رقبای خود جلوتر بمانند. دوم اینکه، آنها می توانند 
با شناسایی زمینه های بهبود و اعمال تغییراتی که 
عملکرد آنها را افزایش می دهــد، به آنها کمک کنند 
محصولات موجود خود را بهبود بخشند. در نهایت، 

نوآوری رمز موفقیت اپل

اپل یکی از موفق ترین شرکت های دنیا 
در زمینه تولید محصولات با ارزش است. 
اســتراتژی اپل برای تولید محصولات 
با ارزش بالا بر اســاس چنــد عامل 
کلیدی اســت که نوآوری، برندسازی 
و تجربه مشــتری را در بــر می گیرد. 
اپل ســرمایه گذاری زیادی در تحقیق 
و توســعه انجام می دهد تا محصولات 
جدید و نوآورانه ای روانه بازار کند. این 
شکل از برندسازی، به اپل امکان داده 
که قیمت های بالاتری را برای محصولات 
خود در نظر بگیرد و مشــتریانی را که 
برای این کیفیت ها ارزش قائل هستند، 

جذب کند.

دلیل مهمی که باعث 
شد شرکت ها به سمت 

تولید محصولات با 
ارزش بالاتر حرکت 

کنند، برآوردن نیازها و 
ترجیحات در حال تغییر 

مصرف کنندگان بود
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ذره بین

امکانات تحقیق و توســعه می تواند به شرکت های 
بزرگ اقتصادی کمک کند تا جایگاه خود را در نوآوری 
تثبیت کنند و مشتریانی که برای محصولات جدید 
و نوآورانه ارزش قائل هستند به سوی خود هدایت 
کننــد. تاسیســات و امکانات تولیــدی نیــز از جمله 
عوامل مهمی به شــمار می رود که برای شرکت های 
بزرگ اقتصادی که می خواهند محصــولات با ارزش 
بالا را به طــور کارآمد تولیــد کنند، حیاتی اســت. این 
امکانــات بایــد بــرای حمایــت از تولیــد محصــولات 
باکیفیت بــا تامین منابع، تجهیــزات و تخصص لازم 
طراحی شود. آنها همچنین باید به آخرین فناوری ها 
مجهز شــوند تا اطمینــان حاصل شــود محصولات 
به طور کارآمد و با حداقل ضایعات تولید می شوند. 
تاسیســات تولیــدی می توانــد بــه شــرکت ها کمک 
کند محصولات با کیفیت بــالا را به طور کارآمد تولید 
کننــد کــه هزینه هــا را کاهــش می دهــد و ســودآوری 
را بــالا می بــرد. نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه امکانات 
زیرساختی می توانند به شرکت ها کمک کنند با تولید 
ســریع و کارآمد محصولات، به ســرعت به تغییرات 
تقاضــا پاســخ دهنــد. در نهایــت، امکانــات تولیدی 
می تواند به شــرکت های اقتصادی بــزرگ کمک کند 
اســتانداردهای کیفیت ثابتی را حفظ کننــد، که برای 
ایجاد شــهرت برند قــوی ضروری به شــمار مــی رود. 
بنگاه های اقتصــادی بزرگی که محصــولات با ارزش 
تولیــد می کنند باید یک سیســتم مدیریــت زنجیره 

تامین قوی داشته باشند.
ایــن سیســتم بایــد بــه گونــه ای طراحــی شــود که 
اطمینــان حاصــل شــود تمــام مــواد و منابــع لازم 
در صــورت نیــاز بــرای تولیــد کارآمــد محصــولات در 
دســترس هســتند. همچنیــن بایــد طــوری طراحی 
شــود که ضایعات را به حداقل برســاند و هزینه ها را 
کاهش دهــد. مدیریت زنجیره تامیــن در درجه اول 
می تواند به شرکت های بزرگ کمک کند با اطمینان 
از دسترســی به مواد و منابــع لازم بــا کمترین هزینه 
ممکن، هزینه ها را کاهش دهند. همچنین با تکیه 
بــر زنجیــره تامیــن قدرتمنــد می تــوان به شــرکت ها 
کمک کرد تا در به حداقل رساندن ضایعات و کاهش 
زمان توقف، کارآیی تولید خود را بهبود بخشــند. در 
نهایت، مدیریت زنجیره تامین می تواند به شرکت ها 
یاری رساند با اطمینان از اینکه همه مواد و منابع با 
اســتانداردهای آنها مطابقت دارند، استانداردهای 

کیفیت ثابت را حفظ کنند. 

دولت ها در نقش راهگشا �
دولت هــا بــا وضــع قوانینــی کــه کســب وکارها و 
شــرکت ها را به ســرمایه گذاری در تحقیق و توســعه 
ســوق می دهــد، فرآیندهــای تولیــد خــود را بهبــود 
می بخشند و سیستم های مدیریت زنجیره تامین 
خود را تقویت می کنند و نقش مهمی در ترویج تولید 
کالاهای با ارزش بالاتر ایفا می کنند. یکی از موثرترین 
راه هــای دولت هــا بــرای تشــویق کســب وکارها و 
شــرکت ها بــه ســرمایه گذاری در تحقیــق و توســعه 
، ارائه مشــوق های  و تولیــد کالاهــای بــا ارزش بالاتــر
مالیاتی است. مشوق های مالیاتی می تواند به شکل 
اعتبار مالیاتی، کســر یــا معافیت به شــرکت ها ارائه 
شود که در مجموع، کاهش میزان مالیاتی را به دنبال 
دارد که مشاغل و شرکت ها باید بپردازند. برای مثال، 
در ســال ۱98۱، دولت ایالات متحده اعتبــار مالیاتی 

تحقیق و آزمایش )R&D Tax Credit( را برای تشــویق 
شــرکت ها و بنگاه های اقتصادی به ســرمایه گذاری 
در تحقیق و توسعه وضع کرد. اعتبار مالیاتی تحقیق 
و توســعه حداکثر ۲0 درصــد از هزینه های تحقیقاتی 
واجد شــرایط را که شــامل دســتمزدها، تجهیزات و 
هزینه های تحقیــق قرارداد می شــود، ارائــه می کند. 
این اعتبار مالیاتی بسیاری از مشاغل و شرکت ها را 
تشویق به سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه کرده 
که منجر به توسعه محصولات و فناوری های جدید 

شده است. 
دولت هــا همچنیــن می تواننــد بــا وضع مقــررات 
زیســت محیطــی کــه آنهــا را ملــزم بــه کاهــش اثرات 
زیســت محیطــی خــود می کنــد، کســب وکارها و 
شرکت ها را به تولید کالاهای با ارزش بالاتر تشویق 
کنند. این مقررات می تواند به شکل استانداردهای 
انتشار، الزامات دفع زباله یا استانداردهای بهره وری 

انرژی باشد.
در ســال ۲0۱۲، اتحادیــه اروپــا )EU( دســتورالعمل 
بهره وری انــرژی را تصویــب کرد که کشــورهای عضو 
را ملزم می کرد از ســال ۲0۱4 تا ۲0۲0 به میزان ۱.5درصد 
صرفه جویی انرژی در ســال دســت یابند. در نتیجه 
ایــن دســتورالعمل در بخــش تولیــد، بســیاری از 
کسب وکارها و شرکت ها در فناوری ها و فرآیندهای 
کم مصــرف ســرمایه گذاری کرده انــد کــه منجــر بــه 
کاهش مصرف انرژی و کاهش هزینه های عملیاتی 
می شــود. قوانیــن مالکیــت فکــری نیــز می توانــد 
مشاغل و شرکت ها را به ســرمایه گذاری در تحقیق 
و توســعه و تولید کالاهــای با ارزش تر تشــویق کند. 
این قوانین با اعطای حقوق انحصاری به مخترعان، 
پدیدآورندگان و مبتکران برای مدت معینی، از حقوق 
آنــان حمایت می کنــد. ایــن حمایت، کســب وکارها 
و شــرکت ها را تشــویق می کنــد تــا در تحقیــق و 
توســعه ســرمایه گذاری کنند و بدانند که می توانند 
از اختراعــات و نوآوری های خود ســود ببرنــد. ایالات 
متحده دارای یک سیستم قوی از قوانین مالکیت 
معنوی است که از حقوق مخترعان، پدیدآورندگان 
و مبتکران محافظت می کند. اداره ثبت اختراعات و 
علائم تجاری ایالات متحده به مخترعان حق اختراع 
می دهد که به آنها حق انحصاری ســاخت، استفاده 
و فروش اختراعات خــود را به مدت ۲0 ســال از تاریخ 
ثبــت می دهــد. ایــن حمایت بســیاری از مشــاغل و 
شــرکت ها را تشــویق بــه ســرمایه گذاری در تحقیق 
و توســعه کــرده که منجــر به توســعه محصــولات و 
فناوری هــای جدیــد می شــود. دولت هــا همچنیــن 
می تواننــد با اعمــال تعرفه هــای وارداتی بــر کالاهای 
تولیــد شــده در کشــورهایی بــا هزینه هــای نیــروی 
 ، کار کمتــر یــا مقــررات زیســت محیطی ضعیف تــر
کسب وکارها و شرکت ها را تشویق به تولید کالاهای 
بــا ارزش بالاتــر کنند. ایــن تعرفه هــا باعــث افزایش 
قیمت تمام شــده کالاهــای وارداتی و رقابتی شــدن 
کالاهای تولید داخل می شود. در سال ۲0۱8، دولت 
ایالات متحــده تعرفه هایــی را بر فــولاد و آلومینیوم 
وارداتــی اعمــال کــرد تــا از تولیدکننــدگان داخلــی در 
برابر رقابــت تولیدکنندگان خارجــی محافظت کند. 
این تعرفه ها بســیاری از کســب وکارها و شــرکت ها 
را تشــویق بــه ســرمایه گذاری در تولید داخلــی کرده 
کــه منجر بــه افزایش تولیــد کالاهــای بــا ارزش بالاتر 

شده است.

راه متمایز سامسونگ

سامســونگ، تولیدکننده پیشرو در 
گوشی های هوشمند، تلویزیون و سایر 
لوازم الکترونیکی نیز بر نوآوری تاکید 
ویژه ای دارد. این شــرکت با اختصاص 
هزینه های بالا به تحقیق و توســعه، به 
دنبال آن اســت تا به فناوری جدید و 
نوآورانه ای دست یابد که محصولاتش 
را از محصولات رقبای خود متمایز کند. 
همچنین، سامسونگ با برندسازی قوی، 
قیمت های بالاتری را برای محصولات 
خود در نظر می گیرد و مشتریانی را که 
برای این کیفیت ها ارزش قائل هستند 
جذب می کند. سامسونگ تاکید زیادی 
بر طراحی دارد و این رویکرد به شرکت 
کمک کرده تا یک پایگاه مشتری وفادار 
بسازد که مایل است برای محصولی با 
کیفیت بالا که عالی به نظر می رســد، 

هزینه بیشتری بپردازد.

تولید محصولات با 
ارزش بالاتر مستلزم 

سطح بالایی از راندمان 
تولید است. چرا که 
محصولات با ارزش 
بالاتر اغلب به منابع 

بیشتر و سطح کیفیت 
بالاتر نیاز دارند
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، باعث  جهانی شــدن اقتصــاد در عصر حاضــر
شده است که شرایط برای رشد و پویایی صنایع 
کشــورهای در حــال توســعه از یکســو محــدود 
و از ســوی دیگــر ســاده تر شــود. ایــن کشــورها 
عمومــا برای دســتیابی بــه موفقیــت در تولید و 
صــادرات صنایــع خــود تحــت محدودیت هــای 
جهانی قرار گرفته اند و از راهکارهای بهره گیری از 
تکنیک های تولیدی پیشرفته تر و صرفه جویی 
در هزینه هــای تولیــد خــود برخــوردار نیســتند. 
برخلاف کشــورهای توســعه یافته، مراحل رشد 
کشــورهای در حــال توســعه در بســتری آرام و 
تدریجــی، بــدون ســلطه اقتصادهــای برتــر بــر 
بازارهــای جهانی و بدون وجــود انتظارات رفاهی 
مردم، انجام نمی گیرد. از همین رو، حساســیت 
زمــان ایــن کشــورها را ناگزیــر بــه ســمت تولیــد 
کالاهــای فناورانــه و بــا ارزش افــزوده بالا ســوق 
می دهــد. از ســوی دیگــر امــا بــا وجود ســخت تر 
بــودن مراحــل رشــد بــرای کشــورهای در حــال 
توسعه و محدودیت های موجود، این کشورها 
راه حــل میان بــری دارند که کشــورهای توســعه 
یافته در مســیر رشــد خود از آن بی بهــره بودند.
کشورهای در حال توسعه با استفاده از تجارب 
کشــورهای پیشــرفته و ســرریز اندوخته هــای 
دانش و فناوری آنها می توانند روند توسعه را به 
مراتب سریع تر از کشورهای پیشرفته طی کنند. 
این مســیر میان بر همــان راهی اســت که ژاپن، 

کــره جنوبــی و برخــی از دیگــر کشــورهای جنوب 
شــرق آســیا پــس از جنــگ جهانــی دوم پیــش 
گرفتنــد و آمارهــا و شــواهد حاکــی از موفقیــت 

آنهاست. 

تجربه کشورهای موفق �
گرچــه مســیر ورود به تولیــد کالاهای بــا ارزش 
افزوده بــالا و فناورانــه در کشــورهای مختلف با 
توجه به شــرایط فرهنگی، متغیرهای اقتصادی 
و موقعیــت ژئوپلیتیــک آنهــا یکســان نیســت 
اما تجربه کشــورهای موفق در ایــن حوزه، برخی 
رویکردهــا و سیاســتگذاری های لازم را برای این 
امر روشن می کند. ارتقای تکنولوژی و نوآوری به 
عنوان نخستین رویکرد لازم برای تولید کالاهای 
با ارزش افزوده بالا، امری بدیهی به نظر می رسد. 
تکنولوژی و نوآوری باعث افزایش رقابت پذیری 
کشــورها در تولید کالاهــای با ارزش افــزوده بالا 
می شــود و امــکان رقابــت در بازارهــای جهانی را 
برای کشورهای در حال توســعه فراهم می آورد. 
کشــورهای در حــال توســعه عمومــا از صنایــع 
ماشین ســازی و فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات 
به مراتــب ضعیف تــری از کشــورهای پیشــرفته 
برخوردارنــد لــذا بــرای تولیــد کالاهــای بــا ارزش 
افــزوده بــالا نیازمنــد وارد کــردن ایــن فناوری ها 
از راه تجــارت کالا یــا خدمــات هســتند. از ســوی 
، بهبود شــرایط تجــارت و گســترش بازارها  دیگر

رشد لد  مو ست  سیا
مسیر خلق ارزش برای کشورهای در حال توسعه چگونه رقم می خورد؟

مسعودقاسمی
پژوهشگر اقتصادی

فناوری به عنــوان یکــی از عوامل مهــم توســعه اقتصــادی و صنعتی کشــورها مورد 
توجــه قــرار می گیــرد. در بیــن تقســیم بندی فناوری هــای مــورد اســتفاده در تولیــد 
(، صنایــع بــا  و صــادرات محصــولات کارخانــه ای )فنــاوری ســاده، متوســط و برتــر
فنــاوری برتر جایــگاه ویــژه ای دارنــد. ایــن صنایــع منجر بــه ایجــاد ارزش افــزوده بالا 
می شــوند و علاوه بــر آن، تأثیرگــذاری این فنــاوری بر ســایر بخش های اقتصــادی نیز باعــث افزایش 
بهــره وری و رونــق آنهــا می شــود و نقش بســزایی در پیشــروی نســبت بــه رقبــا در بــازار جهانــی دارد.

کشورهای در حال 
توسعه با استفاده از 

تجارب کشورهای 
پیشرفته و سرریز 

اندوخته های دانش و 
فناوری آنها می توانند 

روند توسعه را به 
مراتب سریع تر از 

کشورهای پیشرفته 
طی کنند

مراحل رشد کشورهای در حال توسعه 
در بســتری آرام و تدریجــی، بدون 
ســلطه اقتصادهای برتر بر بازارهای 
جهانی و بدون وجود انتظارات رفاهی 
مردم، انجام نمی گیــرد. از همین رو، 
کشورها ناچارند با ســرمایه گذاری 
در آموزش، توســعه زیرســاخت ها، 
همــکاری با شــرکت های فنــاور، 
بهبود محیــط کســب و کار و ایجاد 
شــبکه های ارتباطی گسترده، بتوانند 
از فنــاوری برتر بهره بــرداری کنند

چرا باید بخوانید
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می تواند به انگیزه ای برای تولیدکنندگان داخلی 
به منظور تولیــد کالاهای بــا ارزش افــزوده بالاتر 
تبدیل شود. از همین رو، با وجود کامل نبودن 
شــاخص باز بــودن تجــاری در تشــریح وضعیت 
تجــارت کشــورها، این شــاخص همچنــان یکی 
از نماگرهای مهــم برای ســنجش امکان پذیری 
تولیــد کالاهــای فناورانــه در کشــورها بــه شــمار 
مــی رود. بــه همیــن دلیــل، کشــورهای در حــال 
توســعه کــه در تولیــد کالاهــای فناورانــه موفــق 
بوده انــد، بر تســهیل در دسترســی بــه بازارهای 
بین المللی و صــادرات کالاهای بــا ارزش افزوده 
، آنها ممکن  بالا تمرکز می کنند. برای این منظور
اســت از توافق نامه هــای تجــاری، تســهیلات 
گمرکی، کاهش موانع تجــاری و ترویج برندهای 
محلــی اســتفاده کنند. عــلاوه بر این، بــه منظور 
ارتقــای تکنولــوژی، کشــورها ممکــن اســت از 
همکاری هــای بین المللــی و ایجاد شــرکت های 
نوآورانه چند ملیتی برای تســهیل تبادل دانش 
و تجربــه اســتفاده کننــد. توجــه بــه تحقیــق و 
توســعه به عنــوان یکــی از بنیادی تریــن عوامل 
موفقیــت در مســیر تولیــد کالاهــای فناورانــه و 
ارتقــای تکنولــوژی نیز ضــروری به نظر می رســد. 
تحقیــق و توســعه بــه عنــوان یکــی از عوامــل 
اصلی پیشرفت و رشــد اقتصادی در کشورهای 
توسعه یافته به شــدت مورد توجه و پشتیبانی 
قــرار دارد. کشــورهای در حــال توســعه نیــز بــه 
تبعیــت از کشــورهای پیشــرفته ناگزیرند علاوه 
بر بهره برداری از ســرریز دانش این کشورها، به 
مســاله تحقیق و توســعه توجه ویژه ای داشــته 
باشــند. البته تجربه کشورهای پیشرفته نشان 
می دهد هزینه کــردن در بخش پژوهــش الزاما 
به دخالت مســتقیم دولت ها وابســته نبوده و 
پیشــرفت های فناورانــه و نوآوری هــای دو دهه 
اخیر همگام با افزایش ســهم بخش خصوصی 
از این هزینه ها می تواند گواهی بر کارآیی تامین 
مالــی خصوصــی در بســیاری از جنبه هــای ایــن 

حوزه باشد.
باید توجه داشــت، علاوه بر واردات ملزومات 
فنــی بــا تکنولــوژی بــالا، عوامــل غیــر فنــی در 
حــوزه تکنولــوژی نیــز از اهمیــت بســیار بالایــی 
برخــوردار اســت. تاثیــر عوامــل غیــر فنــی در 
ارتقــای تکنولــوژی آنچنــان حائز اهمیت اســت 
کــه تجربــه کشــورهای مختلــف طــی دهه هــای 
گذشــته بیانگر عدم امــکان ارتقــای تکنولوژی، 
بدون توجه به عوامل نهادی و غیر فنی اســت. 
بــرای جــذب ســرمایه گذاری و توســعه صنایــع 
، لازم اســت کــه محیــط کســب و  فناوری محــور
کار مناســبی در کشــورهای در حــال توســعه 
، علاوه  فراهم شــود. بهبــود محیط کســب و کار
بــر دسترســی بــه بازارهــای جهانــی تحــت تاثیــر 
مســتقیم بهبــود حقــوق مالکیــت در کشــورها 
است. بدون تعریف دقیق حقوق مالکیت و به 
طور خاص، حقوق مالکیت فکری در کشورها و 
بدون حفاظــت و صیانت از آن، ســرمایه گذاران 
و تولید کننــدگان فنــاوری، انگیزه ای بــرای ورود 

بــه بــازار کالاهای بــا ارزش افــزوده بــالا نخواهند 
داشــت. چــرا کــه در صــورت عــدم وجــود حقوق 
مالکیــت فکری یا ضعــف در حفاظــت از آن )چه 
به لحــاظ قانون گذاری و چــه اجرایــی(، مارک آپ 
ناشــی از تــلاش بــرای اســتفاده از فناوری هــای 
پیشــرفته در تولیــد کالا به ســرعت از بیــن رفته 
و افــراد انگیــزه ای بــرای رشــد و بهبــود وضعیت 
تکنولوژیــک کســب و کار نخواهنــد داشــت. از 
همیــن رو برخــی اقتصاددانــان مشــهور ماننــد 
، اقتصاددان سیاســی اتریشی  ژوزف شــومپیتر
و اســتاد ســابق دانشــگاه هــاروارد، رانت هــای 
ناپایــدار را عامل و انگیــزه ای برای ارتقــای ارزش 
افزوده در تولید کالاها می دانند. مقصود از رانت 
، همان حق ثبت اختراعات و نوآوری ها،  ناپایدار
قوانیــن کپــی رایــت و اعطــای انحصــار محــدود 
به افــرادی اســت که دســت بــه نــوآوری زده اند. 
، بــا اعطــای انحصار به نــوآوران،  به عبــارت دیگر
از حاشــیه ســود ناشــی از تولیــد کالای فناورانــه 
توسط آنان حفاظت می شود و افراد برای نوآوری 
انگیزه های لازم را خواهند داشت. گرچه انحصار 
بــه طــور کلــی از اضافــه رفــاه مصرف کننــدگان 
می کاهد اما در بلند مدت و با ایجاد محدودیت 
بر این انحصار )مانند محدودیت زمانی(، منافع 
ناشــی از تولیــد کالاهــای بــا ارزش افــزوده بــالا و 
کاهش هزینه های تولید، بر این کاهش اضافه 
رفاه غلبــه کرده و مصــرف کننده و تولیــد کننده 
هــر دو از ایــن ایجــاد انحصــار منتفع می شــوند. 
ضمنــا پایــداری ایــن رانــت، ماننــد عــدم وجــود 
آن، انگیــزه نــوآوری را از تولید کننــدگان ســلب 
می کنــد. چرا کــه با اعطــای رانــت پایدار بــه افراد، 
از حاشــیه ســود انحصاری آنها مادامی که رانت 
وجــود دارد محافظــت خواهــد شــد و ایــن افراد 
دیگر تمایلی به خلق نوآوری های جدید و در پی 
آن خلق کالاهای با ارزش افزوده بالاتر نخواهند 
داشــت. علاوه بــر ایــن، ســایر تولید کننــدگان، 
ســرمایه گذاران و نــوآوران نیز حتی اگــر خواهان 
بهبــود انباشــت دانــش و تکنولوژی شــوند، به 
، امــکان رقابت با بنگاه  دلیل وجود رانت پایدار
رانتــی را ندارنــد. لذا محــدود بــودن ایــن رانت و 
تعییــن دقیــق و بهینــه مــدت زمــان اعطــای آن 
به نــوآوران بــا توجه بــه ســرعت بــالای تغییرات 
، از اهمیت بســیار  تکنولوژیــک در عصــر حاضــر

بالایی برخوردار است.

مشوق های دولتی �
علاوه بر این، برای تشــویق بــه تولید کالاهای 
با ارزش افزوده بالا، دولت ها معمولاً تسهیلات 
مالــی، مالیاتــی، تخفیف هــای گمرکــی و ســایر 
امتیــازات را برای ســرمایه گذاران در ایــن صنایع 
ارائه می دهند. این تســهیلات می تواند شــامل 
اعطای وام های بــا بهره پایین، حــذف مالیات بر 
درآمد و ســود و غیره باشــد. این نوع حمایت ها 
ثــار خــرد و کلان  دقیقــا کارشناســی شــده و آ
اعطــای ایــن تســهیلات بــه بنگاه هــای تولیــد 
کننــده کالاهای فناورانه به دقت بررســی شــود. 

ضرورت بهبود حقوق مالکیت

برای جذب ســرمایه گذاری و توسعه 
صنایع فناوری محور، لازم اســت که 
محیط کسب و کار مناسبی در کشورهای 
در حال توسعه فراهم شود. بهبود محیط 
کســب و کار، علاوه بر دسترســی به 
بازارهای جهانی تحت تاثیر مســتقیم 
بهبود حقوق مالکیت در کشورها است. 
بدون تعریف دقیق حقوق مالکیت و به 
طور خاص، حقــوق مالکیت فکری در 
کشورها و بدون حفاظت و صیانت از آن، 
سرمایه گذاران و تولید کنندگان فناوری، 
انگیزه ای برای ورود به بازار کالاهای با 
ارزش افزوده بالا نخواهند داشت. چرا 
که در صورت عدم وجود حقوق مالکیت 
فکری یا ضعــف در حفاظت از آن )چه 
به لحاظ قانون گــذاری و چه اجرایی(، 
مارک آپ ناشی از تلاش برای استفاده 
از فناوری های پیشرفته در تولید کالا 
به سرعت از بین رفته و افراد انگیزه ای 
برای رشد و بهبود وضعیت تکنولوژیک 

کسب و کار نخواهند داشت.

تاثیر عوامل غیر فنی 
در ارتقای تکنولوژی 
آنچنان حائز اهمیت 

است که تجربه 
کشورهای مختلف طی 
دهه های گذشته بیانگر 

عدم امکان ارتقای 
تکنولوژی، بدون توجه 
به عوامل نهادی و غیر 

فنی است
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، بــه دلیــل ناتوانــی بنگاه هــای  بــه عبــارت دیگــر
تولید کننده کالاهای با ارزش افزوده کشورهای 
در حــال توســعه در رقابت بــا بنگاه هــای رقیب 
در کشــورهای پیشــرفته، شــرکت های داخلــی 
برای ورود به بازار ممکن اســت در مراحل اولیه 
تولید خود نیازمند تسهیلات انگیزشی باشند. 
هماننــد رانت شــومپیتری، این نــوع حمایت ها 
نیــز در صــورت اعطــا قطعــا بایــد بــا محدودیــت 
زمانی همراه باشــد تا کارکــرد صحیح بنــگاه را به 

همراه داشته باشد. 
بنــگاه تولیــدی کــه در کشــورهای در حــال 
توسعه در آستانه ورود به بازار کالاهای فناورانه 
قــرار دارد، ماننــد نــوزادی کــه در حــال یادگیــری 
راه رفتــن اســت نیازمنــد کمــک اســت و ایــن 
کمک هــا و تســهیلات می توانــد توســط دولــت 
و با اهــداف بلند مــدت تامین شــود. امــا تجربه 
کشــورهای در حــال توســعه مانند ایــران حاکی 
از آن اســت کــه عموما دولت هــا در اعطــای این 
تسهیلات انگیزشی دست و دلبازانه رفتار کرده 
و محدودیت هــای زمانــی مبتنــی بــر برنامه های 
دقیق توسعه را در اعطای این تسهیلات رعایت 

نمی کنند. 
از منظــر عدالــت نیز بــا توجه بــه پایــداری و بی 
قیــد و شــرط بــودن ایــن تســهیلات در عمــل 
و عــدم تــوازن در اعطــای آنهــا، ایــن تســهیلات 
بــه عامــل ایجــاد انحصــار و مانعــی بــرای ورود 
بنگاه هــای دیگــر بــه بــازار تبدیــل می شــود. لذا 
اعطای این کمک ها در برخی کشورهای در حال 
توســعه اتفاقــا رشــد تولیــد کالاهــای فناورانه را 
متوقــف کــرده اســت. از همیــن رو در بخشــی از 
ایــن کشــورها کــه ایــن تســهیلات در آن پایــدار 
و بی قیــد توزیــع شــده اســت، بــا مجموعــه ای از 
بنگاه هــای ناکارآمــد یــا بــه تعبیــری »نــوزادان پا 
به ســن گذاشــته«رو به رو هســتیم که بــا وجود 
دریافــت انــواع مســاعدت های دولتــی گاه حتی 
از تولید در ســطحی بالاتــر از منحنــی هزینه های 
خود عاجزند. گرچه تجربه برخی کشــورها مانند 
کره جنوبی در دهه 60 و 70 میلادی در اعطای این 
تسهیلات و رشد تولید کالاهای با ارزش افزوده 
بالاتر موفــق به نظــر می رســد اما امــکان پذیری 
تعمیم ایــن روند به تمامــی کشــورهای در حال 

توسعه محل سوال خواهد بود.
از دیگــر رویکردها و سیاســتگذاری های مهم 
در مســیر تولیــد کالاهــای فناورانــه، توســعه 
زیرســاخت ها و منابع انسانی است. کشورهای 
در حــال توســعه بــرای تولیــد کالاهــای بــا ارزش 
افــزوده بــالا، نیازمنــد توســعه زیرســاخت های 
 ، فنی و فیزیکی نظیر شــبکه حمل و نقــل، بنادر
پارک هــای صنعتــی و علــم و فنــاوری هســتند. 
ایجــاد زیرســاخت های قــوی و توانمنــد، بــه 
جــذب ســرمایه خارجــی کمــک کــرده و فرآینــد 
تولیــد کالاهــای پیچیــده و بــا ارزش افــزوده بالا 
را تســهیل می کنــد. همچنیــن در دهه هــای 
اخیــر زیرســاخت های ارتباطــی و امنیــت آنهــا 
نیــز اهمیــت دو چنــدان یافته انــد. اینترنــت 

امنیــت  شــبکه،  زیرســاخت های  پرســرعت، 
، از  سایبری و زیرســاخت های فنی ارتباطی دیگر
جمله ملزومات تولید کالاهای فناورانه در عصر 
حاضــر اســت. ایجــاد پارک هــای علــم و فنــاوری 
نیز بــه شــرکت ها و محققان فرصــت می دهد تا 
در محیطــی پویــا و همکارانــه در حــوزه فنــاوری 
فعالیت کنند. این پارک ها شامل فضای کسب 
، آزمایشــگاه ها، مراکــز تحقیــق و توســعه،  و کار
و ارتباطــات بــا دانشــگاه ها و مراکز دانشــگاهی 

است. 
، توجه به  در حــوزه توســعه منابع انســانی نیــز
آمــوزش و توانمندســازی نیروی کار بــرای تولید 
کالاهای فناورانه، لازم به نظر می رسد. با توجه به 
پیوند روز افزون تولید کالاهــای با ارزش افزوده 
، نمی توان  بالا و علوم پیشــرفته در عصر حاضــر
بدون آموزش نیروی کار و تخصیص منابع برای 
ایــن مهــم بــه کارآیــی نهــاده نیــروی کار امیدوار 
بــود. رونــد پــر ســرعت تغییــرات تکنولوژیــک و 
پیوســتگی کشــفیات علمی )به خصوص علوم 
پایه( با صنعت، دولت ها و کارفرمایان را ناچار به 

آموزش مداوم نیروی کار کرده است. 
توســعه صنایع پایه نیز به عنــوان یکی دیگر از 
رویکردهای قابل توجه به منظور تولید کالاهای 
بــا ارزش افــزوده بــالا بــه شــمار مــی رود. ایجاد و 
توســعه صنایعــی مانند فــولاد، ماشین ســازی، 
صنایــع شــیمیایی و فــرآوری مــواد معدنــی، 
کشــورهای در حــال توســعه را قــادر می ســازد تا 
به صورت مستقل و با اســتفاده از منابع داخلی 
کالاهــای پیچیده و بــا ارزش افزوده بــالا را تولید 
کنند. بخش قابل توجهی از کشــورهای در حال 
توســعه دسترسی مناســبی به مواد اولیه دارند 
اما به علــل مختلــف در فــرآوری این مــواد ناکام 

بوده اند. 
ایــن امــر موجــب می شــود ایــن کشــورها در 
تامین کالاهای واســطه ای مورد نیاز برای تولید 
فناورانه به کشــورهای پیشــرفته متکی شوند. 
محدودیت هــای اقتصادی، تجاری و سیاســی و 
همچنین تسلط کشــورهای پیشــرفته بر برخی 
بازارها باعث می شــود تــوان رقابتــی بنگاه ها در 
کشــورهای در حــال توســعه و تمایــل بــه تولید 
فناورانــه در ایــن کشــورها کاهــش یابــد. لــذا بــا 
اتصال زنجیره تامین از منابع اولیه به بنگاه های 
تولیدکننــده کالاهــای بــا ارزش افــزوده بــالا از 
طریق توسعه صنایع پایه، می توان به موفقیت 
کشــورهای در حــال توســعه در تولیــد کالاهــای 

فناورانه خوشبین تر بود. 
بــه طــور کلــی، توســعه اقتصــادی کشــورهای 
در حال توســعه در عصــر حاضر با اتکا بــه تولید 
معیشتی و سنتی امکان پذیر نبوده و وابستگی 
عمیقی بــه تولیــد فناورانه و بــا ارزش افزوده بالا 
دارد. لذا این کشــورها ناچارند با سرمایه گذاری 
در آموزش، توســعه زیرســاخت ها، همــکاری با 
، بهبود محیط کســب و کار و  شــرکت های فناور
ایجــاد شــبکه های ارتباطــی گســترده، بتوانند از 

فناوری برتر بهره برداری کنند.

ملزومات تولید کالاهای فناورانه

اینترنت پرســرعت، زیرساخت های 
شبکه، امنیت سایبری و زیرساخت های 
فنی ارتباطی دیگر، از جمله ملزومات 
تولید کالاهای فناورانه در عصر حاضر 
است. ایجاد پارک های علم و فناوری نیز 
به شرکت ها و محققان فرصت می دهد 
تا در محیطی پویا و همکارانه در حوزه 
فنــاوری فعالیت کننــد. این پارک ها 
شامل فضای کسب و کار، آزمایشگاه ها، 
مراکز تحقیق و توســعه، و ارتباطات با 
دانشــگاه ها و مراکز دانشگاهی است. 
در حوزه توسعه منابع انسانی نیز، توجه 
به آموزش و توانمندســازی نیروی کار 
برای تولید کالاهــای فناورانه لازم به 
نظر می رسد. روند پر سرعت تغییرات 
تکنولوژیک و پیوستگی کشفیات علمی 
با صنعت، دولت ها و کارفرمایان را ناچار 
به آموزش مداوم نیروی کار کرده است.

کشورهای در حال 
توسعه برای تولید 
کالاهای با ارزش 

افزوده بالا، نیازمند 
توسعه زیرساخت های 

فنی و فیزیکی نظیر 
شبکه حمل و نقل، 

بنادر، پارک های صنعتی 
و علم و فناوری هستند
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نام بردن از کشــور ویتنام، عموما تداعی گر جنگ های 
طولانی و استبداد و استعمار طی دو قرن گذشته در این 
کشــور اســت. از همیــن رو این کشــور آبســتن حــوادث 
سیاسی و اقتصادی مختلف و فراز و نشیب های متعددی 
بوده است که بررسی روند توسعه ویتنام را جذاب می کند. 
این کشــور کوچک اما پرجمعیت جنوب شرق آسیا، که 
به عنــوان کشــوری در حال توســعه شــناخته می شــود، 
اکنون با وارد شــدن بــه دنیای تولیــد کالاهــای فناورانه و 
با ارزش افزوده بــالا، به یکــی از بازارهای جهانــی موفق در 
این زمینه تبدیل شده است. این تحول نه تنها نشان از 
پویایی اقتصادی این کشور دارد بلکه نمونه ای از اتخاذ 
استراتژی های هوشمندانه در توسعه صنعت و فناوری 
اســت. وضعیت فعلی تولید کالاهای فناورانه در ویتنام 
تا حدود زیادی به عنوان الگوی موفق در آســیا شناخته 
می شــود. این کشــور با اتکا به سیاســت های توسعه و 
پشتیبانی دولتی مناسب، توانسته به طور چشمگیری در 
تولید و صادرات کالاهای دارای ارزش افزوده بالا پیشرفت 
کند. از جمله عوامل کلیدی موفقیت ویتنام در این زمینه 
می تــوان بــه برنامه ریــزی اســتراتژیک، ســرمایه گذاری در 
تحقیق و توسعه، تســهیلات برای کارآفرینان و توجه به 

آموزش مهارت های نوین اشاره کرد.

از جنگ تا تولید �
پــس از جنــگ جهانــی دوم و تقســیم ایــن کشــور بــه 
دو بخش شــمالی و جنوبــی در دهــه 50 میــلادی، جنگ 
داخلی بــا حمایــت دو بلوک قــدرت یعنی بلوک شــرق به 
رهبــری شــوروی و بلوک غــرب بــه رهبــری ایالات متحده 
آمریکا، آغاز شــد. در نهایت جنگ ویتنام در ســال ۱975، 
بــا ســقوط ســایگون، پایتخــت ویتنــام جنوبــی، توســط 
کمونیست های ویتنامی تمام شد و ویتنام در سال ۱976 
تحت یک حکومت متمرکز سوسیالیست، تحت رهبری 
حزب کمونیست ویتنام، متحد شد. اما اقتصاد دستوری 
ناکارآمــد، تحریم های آمریــکا و جامعه جهانــی و جنگ با 
کامبوج و چین، باعث فلج شدن و رکود اقتصادی ویتنام 
شــد. در ابتدای دهه 80 میلادی، این کشور در وضعیتی 
قرار داشت که تقریبا اکثر جمعیت آن در بخش کشاورزی 
با بهره وری پایین مشغول بودند، امکان مبادله داخلی 
و خارجــی محــدود و ممنوع بــود و کشــور گرفتــار قحطی 
گسترده ای شــده بود.  در ســال ۱986، حزب کمونیست 
ویتنام اصلاحــات اقتصادی و سیاســی خود را آغــاز کرد و 
در پی آن اقتصاد ویتنام به یک اقتصاد بازار محور تبدیل 
شــد. این اصلاحــات اقتصادی طــی چهار دهه گذشــته، 
موجب شــکوفایی اقتصادی، ثبت رشدهای اقتصادی 
بالا و حرکت به سمت تولید فناورانه در این کشور شده 
است. در این میان، ارتقای تکنولوژی و نوآوری به عنوان 
نخستین رویکرد لازم برای تولید کالاهای با ارزش افزوده 

بالا در ویتنام مورد توجه قرار گرفته است. 
بررسی شاخص های مختلف، حاکی از بهبود قابل توجه 
این کشور در گسترش استفاده از تکنولوژی و نوآوری ها 
اســت. یکــی از شــاخص های مفیــد بــرای بررســی رونــد 
نوآوری در کشــورهای مختلف، شــاخص جهانی نوآوری 

)GII( است که هر ساله توسط دانشــگاه کورنل آمریکا و 
سازمان جهانی مالکیت معنوی )WIPS( که زیرمجموعه 
سازمان ملل قرار دارد، منتشر می شود. این شاخص یک 
رتبه بندی از قابلیت ها و نتایج نوآوری اقتصادهای جهان 
است. این شاخص نوآوری را بر اساس معیارهایی مانند 
نهادها، سرمایه انسانی و تحقیقات، زیرساخت، اعتبار، 
سرمایه گذاری، ارتباطات؛ ایجاد، جذب و انتشار دانش و 
خروجی های خلاقانه اندازه گیری می کند. وضعیت ویتنام 
در این شــاخص، بیانگر رشــد میانگیــن ۱/09 درصدی در 
این شاخص بین ســال های ۲0۱3 تا ۲0۲0 میلادی و کسب 
نمره بیــن 35 تــا 40 از صــد طی ایــن سال هاســت. این در 
حالی است که نمره میانه کشورهای جهان پس از سال 
۲0۱4 بــه عــدد 35 نمی رســد و اختــلاف حــدودا 5 نمــره ای 
با ویتنــام دارد. این کشــور در ســال ۲0۲0 میــلادی رتبه 38 
شاخص جهانی نوآوری را در بین تمامی کشورهای جهان 
و رتبه اول را در میان اقتصادهای گروه با درآمد متوسط-
پایین به دست آورده است.  با بررسی سال های گذشته 
مشخص می شود ویتنام در بین اقتصادهای GII در میان 
50 کشــوری قــرار دارد کــه بیشــترین پیشــرفت را در این 
رتبه بندی در طول زمان داشته اند. همچنین، همراه با سه 
کشــور دیگر، ویتنام در دسته اقتصادهایی قرار می گیرد 
که عملکرد نوآوری آن بیش از انتظارات سطح توسعه آن 
است و این کشور در بین اقتصادهای با درآمد متوسط-
پایین، خروجی های نوآورانه بســیار بیشــتری نسبت به 

ورودی های نوآوری دارد.

معجزه فناوری �
موفقیت نظام نوآوری در ویتنام توسط شاخص هایی 
مانند دسترسی به اعتبار، به ویژه اعتبار داخلی به بخش 
خصوصــی و وام هــای کوچــک، جــذب و انتشــار دانــش، 
واردات و صــادرات فنــاوری برتــر و جریان ســرمایه گذاری 
مســتقیم خارجــی )FDI( مشــخص می شــود. در حــوزه 
دسترسی به اعتبار، شاخص )عمق اطلاعات اعتباری( که 
توسط بانک جهانی ارائه می شود بیانگر توسعه بازارهای 
مالی کشــور ویتنام اســت. این شــاخص کــه در مقیاس 
صفر تا 8 اندازه گیری می شود، وجود اطلاعات مالی موثر بر 
ارزیابی اعتبار و اطمینان از توانایی شرکت ها برای پرداخت 
بدهی ها، میزان دسترسی به اطلاعات در مورد بدهی ها 
و تاریخچه اعتبــار افــراد و وضعیت اطلاعــات مالکیت را 
بررسی می کند. بین سال های ۲0۱3 تا ۲0۱9 شاخص عمق 
اطلاعات اعتباری ویتنام از عدد 6 به 8 رشد کرده است. از 
سوی دیگر، علاوه بر بهبود بازارهای مالی در این کشور، 
جریان ورود سرمایه گذاری مستقیم خارجی در این کشور 
از کمتر از یک میلیــون دلار در ابتدای دهــه 70 میلادی به 

نزدیک ۱8میلیارد دلار در سال ۲0۲۲ رسیده است.
در حــوزه تحقیق و توســعه نیز، ســهم مخــارج R&D از 
تولید ناخالص داخلی ویتنام، از ابتدای دهه ۲000 تاکنون 
بیش از دو برابر شــده اســت. اصلاحات و گشایش های 
اقتصــادی از دهــه 80 میــلادی تاکنون، نــه تنهــا در حوزه 
سرمایه گذاری بلکه در تجارت نیز به کمک اقتصاد ویتنام 
آمد تــا این کشــور بــه یکــی از صادرکننــدگان محصولات 

ی ر و آ ز جنگ تا نو ا
تولید محصولات با  ارزش افزوده بالاتر، چگونه ویتنام را متحول کرد؟

دولت ویتنام با 
تدوین سیاست ها 

و برنامه هایی که به 
توسعه کارآفرینی 
فناورانه، تحقیق و 

توسعه و صنعت 
فناورانه کمک می کند 

نقش بسزایی در 
بهبود عملکرد در تولید 

کالاهای با ارزش 
افزوده بالا داشته است

ویتنام با وارد شــدن بــه دنیای تولید 
کالاهای فناورانه و بــا ارزش افزوده 
بالا، به یکی از بازارهای جهانی موفق 
در این زمینه تبدیل شــده است. این 
تحول نه تنها نشان از پویایی اقتصادی 
این کشــور دارد بلکه نمونــه ای از 
اتخاذ اســتراتژی های هوشــمندانه 
در توســعه صنعت و فناوری اســت

چرا باید بخوانید
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فناورانــه تبدیــل شــود. میــزان صــادرات محصــولات بــا 
فنــاوری بــالا در ویتنــام از 3 میلیــارد دلار در ســال ۲008 به 
بیــش از ۱00 میلیــارد دلار در ســال ۲0۲۲ رســیده اســت. 
علاوه بــر این، ســهم صــادرات کالاهای مرتبط بــا فناوری 
اطلاعــات و ارتباطــات از کل صــادرات کالایــی این کشــور 
نیــز از 5درصــد در ابتــدای دهــه ۲000 میــلادی بــه بیــش از 
38درصد رسیده اســت. این موفقیت ها در حوزه تولید 
و صادرات کالاهای با ارزش افزوده بالا، علاوه بر دسترسی 
بهتر به اعتبــارات داخلی و خارجــی و تجــارت آزاد، معلول 
برخی ملاحظات نهــادی نیز بوده اســت.  گرچه ویتنام به 
عنوان یک کشور در حال توسعه، راهی طولانی در بهبود 
شــاخص حقوق مالکیت خود دارد امــا در برخی حوزه ها 
مانند محیط سیاسی و قانونی و حقوق مالکیت فکری، 
ترقی قابل قبولی داشته است. سرمایه گذاری در آموزش 
و توسعه مهارت های فنی، دیگر رویکرد مهمی است که 
دولت ویتنام در مسیر توسعه این کشور در زمینه تولید 
کالاهای فناورانه و با ارزش افزوده بالا اتخاذ کرده اســت. 
آمــوزش مهارت های فنی و علمی بــه جوانان، بــه ویژه در 
 ،)ICT( زمینه های مرتبــط با فناوری اطلاعــات و ارتباطــات
مهندسی نرم افزار، هوش مصنوعی و ایجاد پارک های علم 
و فناوری و ایجاد شــرکت های نوآورانه از جمله اقداماتی 
هســتند که برای تســریع در توســعه فناورانه این کشور 
انجــام شــده اند. در ایــن میــان، نقــش دولت ویتنــام در 
فراهم سازی بستر مناسب برای تولید کالاهای فناورانه 
قابل توجه بــه نظر می رســد. تغییــر رویکــرد و اصلاحات 
اقتصــادی در ایــن کشــور بــدون فهــم صحیــح اقتصــاد 
سیاســی، محاســبات منطقی و به طور کلی تحلیل های 
هزینه-فایده سیاستمداران، امکان پذیر نبود. از اوایل 

دهه 90 میلادی، این کشور خود را دوست و شریک همه 
غ از پیوستگی سیاسی  کشورها در جامعه بین المللی، فار
آنها، از طریق شرکت کردن در پروژه های توسعه همکاری 
منطقه ای و بین المللــی اعلام کــرده  اســت. از همین رو، 
ویتنام از اعضای نهادهای بین المللی و بین دولتی مانند 
سازمان ملل متحد، انجمن ملل آسیای جنوب شرقی، 
سازمان همکاری های اقتصادی آسیا-پاسیفیک، توافق 
شــراکت جامع و پیشــروی ترنس-پاســیفیک، جنبش 
عدم تعهد، ســازمان بین المللــی فرانکفونی و ســازمان 
تجارت جهانی می باشــد. آشــتی با جهان و تمرکز مشــی 
جدیــد این کشــور بر لغــو اقتصــاد دســتوری و حرکت به 
سمت اقتصاد بازار آزاد، موجب شد کشوری با تولیدات 
کشــاورزی و در ســطح تولید معیشــتی، اکنون بــه یکی از 
صادرکننــدگان کالای فناورانــه در جهــان تبدیل شــود و 
سهم کشاورزی در تولید ناخالص داخلی این کشور از 46 
درصد در اواخر دهه 80 میلادی به ۱۲درصد در ســال ۲0۲۲ 
برسد. علاوه بر این، دولت ویتنام با تدوین سیاست ها 
و برنامه هایی که به توسعه کارآفرینی فناورانه، تحقیق و 
توســعه و صنعت فناورانه کمک می کند نقش بسزایی 
در بهبود عملکرد این کشــور در تولید کالاهــای با ارزش 
افزوده بالا داشته است. تسهیل دسترسی به منابع مالی، 
توسعه زیرساخت های فناورانه، ارائه تسهیلات مالیاتی و 
گمرکی به شرکت های فناوری، آموزش و ارتقای مهارت ها 
و ترویــج همکاری بین دولــت، صنعت و دانشــگاه ها در 
کنار تسهیل همکاری های بین المللی با سایر کشورها و 
شرکت ها به منظور بهره مندی از تجربیات جهانی، از جمله 
اقدامات دولت ویتنام به منظور بسترسازی برای تولید 

فناورانه بوده است.

بسترسازی برای تولید فناورانه

نقش دولت ویتنام در فراهم سازی بستر 
مناســب برای تولید کالاهای فناورانه 
قابل توجه به نظر می رسد. تغییر رویکرد 
و اصلاحات اقتصادی در این کشور بدون 
فهم صحیح اقتصاد سیاسی، محاسبات 
منطقی و به طور کلی تحلیل های هزینه-
فایده سیاستمداران، امکان پذیر نبود. 
آشتی با جهان و تمرکز مشی جدید این 
کشور بر لغو اقتصاد دستوری و حرکت 
به سمت اقتصاد بازار آزاد، موجب شد 
کشوری با تولیدات کشــاورزی و در 
سطح تولید معیشتی، اکنون به یکی از 
صادرکنندگان کالای فناورانه در جهان 
تبدیل شود و سهم کشاورزی در تولید 
ناخالص داخلی این کشور از 46 درصد 
در اواخر دهه 80 میلادی به 12 درصد در 

سال 2022 برسد.

ویتنام در بین 
اقتصادهای GII در میان 

50 کشوری قرار دارد 
که بیشترین پیشرفت 
را در این رتبه بندی در 

طول زمان داشته اند

نمودار1: شاخص جهانی نوآوری

نمودار 2 : صادرات کالای با فناوری بالا )میلیارد دلار(
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رسالت اصلی فولادمبارکه تامین نیازهای مشتریان 
اســت و با توجه به شــرایط چند ســال گذشــته کشــور، 
سیاست اصلی این بوده که حداکثر توان فولادمبارکه و 
شرکت های زیرمجموعه و غیر زیرمجموعه به کار گرفته 
شود تا با هم افزایی با این شرکت ها، بتوانیم نیاز کشور 
را تامین کنیم. ما سعی می کنیم محصولاتی را که پیش 
از این از خارج کشور تامین می شد را داخلی سازی کنیم و 
خوشبختانه در این مسیر موفق بوده ایم و توانسته ایم 
بســیاری از گریدهای مختلفی را که تا چند ســال قبل از 
خارج از کشــور تامین می شــد، در کشــور تولیــد و حتی 

زمینه صادرات آن را هم فراهم کنیم. 
فــولاد مبارکــه در زمینه هــای مختلــف، محصــولات 
متنوعی دارد. تختال را که محصول نیمه تمام محسوب 
می شود و لازم اســت فرآیندهای تکمیلی بر آن صورت 
گیرد، با ضخامــت ۲00 و ۲50 میلی متر و تــا عرض حداکثر 
۲متــر تولیــد می کنیــم و ایــن محصــول بــه کشــورهای 
مختلف صادر می شــود. همچنیــن در بازارهای داخلی 
و صادراتــی، کلاف و ورق گرم را تولید می کنیــم، ورقی که 
در بازار به »ورق سیاه« معروف اســت و از ضخامت ۱/5 
تا ۱6 میلی متر و عرض تا ۱850 میلی متر تولید می شود. 
همچنیــن کلاف و ورق ســرد را تولیــد می کنیــم کــه در 
بازار بــه »ورق روغنی« معــروف اســت و از ضخامت 0/3 
تا 3 میلی متــر و عرض تــا ۱6۲0میلی متر تولید می شــود. 
محصولات اسیدشویی از ضخامت ۱/5 تا 5/3میلی متر 
و عرض تا ۱630 میلی متر تولید می شود و نیز محصولات 
پوشــش دار شــامل گالوانیــزه، رنگــی و قلع انــدود را به 
مشــتریان عرضــه می کنیــم. محصــولات گالوانیــزه از 
ضخامت0/۲5 تا ۲میلی متر و عرض تا ۱300  میلی متر تولید 
می شود. محصول رنگی از 0/3تا ۱/5میلی متر و عرض تا 
۱300  میلی متر و محصولات قلع انــدود از ضخامت 0/۱6 

تا 0/4و عرض تا ۱050  میلی متر به بازار عرضه می شود. 
فرآینــد تولیــد، پیچیدگی هــای خــاص خــود را دارد و 
پارامترهــای فنی باید در سیســتم برای خطــوط تعریف 
شده باشد. به این منظور در واحد متالورژی و روش های 
تولید، بخــش پذیــرش ســفارش و پیرایش ســفارش 
را داریــم. در بخــش اول، قابلیت هــای تولیــد شــرکت 
فولاد مبارکه در کتابچه هــای فنی آمــده و واحد فروش 
بــر اســاس همیــن کتابچه هــای فنــی و پارامترهــای 
درخواستی مشتری، اقدام به ثبت سفارش می کند. در 
بخش پیرایش سفارش ها، تبدیل و تکمیل اطلاعات 
درخواستی زبان قابل درک خطوط تولید انجام می شود. 
به عنوان مثال، مشتری ضخامت و استاندارد مربوطه 
را مشــخص می کنــد و بقیــه پارامترهای فنــی در بخش 
پیرایش ســفارش مشــخص و بر اســاس آن عملیات 
تولید انجام می شــود. در مرحله بعدی، بحث تضمین 
کیفیت و رضایت مشــتری اســت و در بالاترین سطح، 
مدیریت کیفیت مطرح است. در مورد محصولات جدید 
این امکان فراهم شــده اســت که وقتی مشــتری برای 
بار اول محصولی را خریداری می کند باید در فرآیندهای 
تولید ما حضور داشته باشد و اطمینان یابد محصول 

مطابق با فرآیند مورد نظر خودش تولید می شود. این 
کار بیشــترین ســطح رضایــت را در میان مشــتریان به 
دنبــال دارد. از فعالیت هــای دیگــر ایــن واحد، شــرکت 
در تدویــن اســتانداردهای ملــی و بین المللــی اســت؛ 
استانداردسازی باعث شفافیت برای تولیدکنندگان و 
نیز مصرف کنندگان می شود. از سوی دیگر، در طراحی ها 
سعی بر تولید گریدهایی است که وزن کمتر و استحکام 
بیشتری داشــته باشــند؛ چون وقتی چنین محصولی 
تولید شود باعث کاهش وزن فولاد می شود. به عنوان 
مثال، در خودروســازی تولید خودروهایــی با وزن کمتر 
بــر کاهش مصــرف ســوخت موثر اســت و به مســائل 
زیست محیطی کمک می کند. علاوه بر این، در خطوط 
رنگی هدف، حذف خط رنگ در کارخانه مشتری است و 
ورق های پیش رنگ با کمترین آلایندگی در فولاد مبارکه 
تولیــد می شــود. از طرفــی در طراحی ها ســعی می شــود 
محصول را به گونه ای تولید کنیم که مصرف انرژی کمتری 
داشته باشد. به این ترتیب می توانیم در مصارف آب و 
برق و گاز صرفه جویی و به حفاظت از محیط زیست کمک 
کنیم. در نهایت آنکه، در سال ۱40۱ در فولاد مبارکه وسبا 
جمعا ۱4 گرید جدیــد و با ارزش افزوده بالاتر تولید شــد 
وبرای سال ۱40۲ و۱403 عزم شرکت بر تولید ۲0 گرید جدید 
بوده کــه در 9 مــاه اول ، موفــق به تولیــد 8 نمونه جدید 
شده است. فولاد مبارکه در حال حاضر حدود 550 گرید 
تجاری را تولید می کند و با اضافه شدن این ۲0 گرید سبد 

محصول ما متنوع تر خواهد شد.
علاوه بر اثربخشی و تحقق اهداف مد نظر، مهم است 
که ما بتوانیم بــا حداقل هزینــه و اســتفاده حداکثری از 
امکاناتــی که داریـــم محصولــی را بــه صـــورت اقتصادی 
تولید کنیـم. پارامترهـای زیادی مانند مـواداولیـه و مـواد 
مصرفـــی، هزینه هــای عمومــی و تجهیـــزات و انـــرژی در 
هزینه یابـی موثر اسـت. مـا همه اینهـــا را رصـد می کنیم 
تـا بتوانیم بـــا کمتریـن هزینـــه محصـول خـــود را تولیـد 
کنیـــم. به عنــوان مثـــال، یـــک محصــول خاص اســت 
و باید ســیکل های بیشــتری به ســیکل تولیــد اضافه 
شـود، ولی یک محصول تجاری اسـت و می توانیم برخی 
از سیکل های تولید را حـــذف کنیم. ما ایـــن مـــوارد را در 
نظر داریـــم تا محصولــی که تولیــد می کنیــم درنهایت از 
نظر هزینــه مقــرون به صرفه باشـــد و بهای تمام شــده 
آن اســـتاندارد باشــد.  فــولاد مبارکــه 550 گریــد تجــاری 
تولید می کند که حداقل 60 گرید این محصول از جمله 
محصولات ویژه به شــمار می روند و جهت گیری فولاد 
مبارکه در آینده حرکت از تولید محصول تجاری به سوی 
محصول ویــژه و بــا ارزش افــزوده بالاتر اســت. در واقع 
هدف از تولید محصول ویژه آن است که اجازه دهیم رقبا 
وشرکت های دیگرکوچک تر محصول تجاری و معمولی 
تولید کنند و فولادمبارکه با لحاظ افــق متعالی خود به 
ســمت تولید بیشــتر محصول ویژه و بــا ارزش افزوده 
ح های  بالاتر حرکت کند. هدفی که بی شک با اجرای طر
توسعه نورد گرم و نورد سرد، خط رنگی شماره ۲ و خطوط 

گالوانیزه و آنیلینگ قابل تحقق است.

رزش ا با  لید  تو
چرا تولید محصولات با ارزش بالاتر برای فولادمبارکه ضرورت دارد؟

در سال 1401 در فولاد مبارکه و سبا 
جمعا 14 گرید جدید و با ارزش افزوده 
بالاتر تولید شــد و برای سال 1402 
و1403 عزم شرکت بر تولید 20 گرید 
جدید بوده کــه در 9 ماه اول موفق به 
تولید 8 نمونه جدید شده است. فولاد 
مبارکه در حال حاضــر حدود 550 
گرید تجاری را تولید می کند و با اضافه 
شدن این 20 گرید سبد محصول این 
شــرکت متنوع تر نیز خواهد شد. اما 
چرا تولید محصولات بــا ارزش بالاتر 
برای فولادمبارکه ضــرورت دارد؟

چرا باید بخوانید

علیرضا مولوی زاده 
 مدیر متالورژی و روش های تولید 

شرکت فولادمبارکه

فولاد مبارکه 550 گرید 
تجاری تولید می کند 
که حداقل ۶0 گرید 

آن، از جمله محصولات 
ویژه به شمار می روند 

و جهت گیری فولاد 
مبارکه در آینده حرکت 

از تولید محصول 
تجاری به سوی 

محصول ویژه و با 
ارزش افزوده
 بالاتر است
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، بنگاه های خانوادگی بخــش اعظم ثروت  با دارایــی عظیمی بالغ بــر ۲5 تریلیــون دلار
جهــان را در اختیار دارند. این بین هندوســتان بــه عنوان اقتصــادی در حال ظهور و 
پیشــرو بالاترین ســهم از اقتصاد خود را به بنگاه هــای خانوادگی اختصــاص داده تا 
جایی که 79درصد تولید ناخالص داخلی این کشــور در سال را بنگاه های خانوادگی 
خلق می کنند. تاتا یکی از شرکت های معتبر هندی است که با قدمتی بالغ بر ۱50 سال، از مشهورترین 
بنگاه های خانوادگی هندوســتان اســت. گروه تاتا، که دفتر مرکزی آن در بمبئی قــرار دارد، دارای یک 
سبد تجاری متنوع از محصولات صنعتی و خدماتی اســت که در صنایعی مانند خودروسازی، فولاد، 
فناوری اطلاعات، ارتباطات راه دور، مهمانداری، کالاهای مصرفی و حمل و نقل فعالیت می کند. بررسی 
کارنامه تاتا در طول بیش از ۱50 سال فعالیت نشان می دهد این گروه اثر عمیقی بر کل اقتصاد هند 
داشته و از نظر تاریخی یکی از پایه های مهم مدرنیزاسیون هند است به شکلی که می توان تاتا را نماد 
تغییر هند از یک اقتصاد ســاده و معیشــتی به یــک اقتصاد صنعتی و در شــرف پیچیدگــی لقب داد.  

حرکت تاتا در توسعه صنعتی و تحول کسب وکار به 
حدی بوده است که بسیاری این گروه را در کنار تویوتا، 
سامسونگ و علی بابا در زمره غول های اقتصاد آسیا 
می دانند.  جدای از اینها، اســتخدام نیروی انسانی در 
شــرکت های مختلف تاتا نه تنها درآمد قابل توجهی 
را عایــد خانوارهــای هندی کــرده اســت بلکه بــازار کار 
هندوســتان را پویــا، مهارت افزایی در اقتصــاد هند را 
توســعه و تربیت نیروی انســانی متخصص را به یک 
تجارت پرسود تبدیل کرده است. این شرکت از محل 
مالیاتی که به دولت ملی و دولت های محلی می پردازد 
اثــر عمیقی بر بخــش عمومی هنــد و کیفیــت دولت 
داشــته اســت. بخــش عظیمــی از تحــولات فناورانه 
اقتصــاد هند که دولــت آنهــا را پیگیری کــرده و حاوی 
فرصت های شغلی بی شماری بوده است، با هدایت 
و تقاضای گروه های بزرگی نظیر تاتا شکل گرفته است. 
اخیــرا نیــز ایــن شــرکت مســیر ورود هند به باشــگاه 
کشورهای تولیدکننده تراشه ها را هموار کرده و با یک 
سرمایه گذاری عظیم در ایالت گجرات، حضور در یکی 
از پیچیده ترین رشته فعالیت های صنعتی را کلید زده 
است. تاتا با فعالیت در بخش های مختلف صنعتی و 
خدماتی، همان نقشی را در رشد و توسعه اقتصادی 

داشــته اســت که میتسوبیشــی برای ژاپــن و جنرال 
الکتریک برای آمریکا بازی کرده است. این شرکت کار 
خود را از تجارت پنبه شروع کرده و به فروش خودرو و 

تراشه های بسیار پیشرفته رسیده است.

فرزند خلف هند �
تولد اغلب بنگاه های پیشران با یک ایده، مقداری 
غرور، حجــم عظیمی جســارت و کوهی از تــلاش توام 
بوده است. تاتا محصول همه اینهاست. شرکتی که 
یک تنــه حجم عظیمــی از تحــولات را به اقتصــاد هند 
تزریق کــرده و از دل یــک کارگاه تولید و فــروش پنبه، 
یک پیشران واقعی برای کشور هند ایجاد کرده است.

با اینکــه کتاب های بســیاری پیرامون ظهــور و بروز 
گروه تاتــا در کشــور هند نوشــته شــده اما همــه این 
نوشته ها در یک مورد اشتراک نظر دارند؛ اینکه تاتا در 
شکل دهی به غرور ملی ملت هند نقشی چشمگیر 
داشــته اســت. این موضوع تا حدی جدی اســت که 
مهاتما گانــدی بنیانگذار کشــور هند دربــاره کاری که 
خانواده تاتا انجام دادند، می گوید: این یک ماجراجویی 
غرورانگیز بود.« این سطح از ستایش از تاتا بی دلیل 

نیست. 

شه ترا تا  پنبه  ز  ا
گروه صنعتی تاتا، چگونه با خلق ارزش،  اقتصاد هند را دگرگون ساخت؟ 

تولد اغلب بنگاه های پیشــران با یک 
ایده، مقداری غــرور، حجم عظیمی 
جســارت و کوهی از تلاش توام بوده 
اســت. تاتا محصول همه اینهاست. 
شــرکتی که یک تنه حجم عظیمی 
از تحولات را به اقتصــاد هند تزریق 
کــرده و از دل یــک کارگاه تولید 
و فــروش پنبه، یک پیشــران واقعی 
برای کشــور هند ایجاد کرده است. 
این شــرکت کار خود را از تجارت 
پنبه شروع کرد و به فروش خودرو و 
تراشه های بسیار پیشرفته رسیده است

چرا باید بخوانید

حرکت تاتا در توسعه 
صنعتی و تحول 

کسب وکار به حدی 
بوده است که بسیاری 

این گروه را در کنار 
تویوتا، سامسونگ 
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ذره بین

تاتا کــه در ســال ۱868 بــا درایت جمشــید جــی تاتا 
)Jamset ji Tata( پایه گــذاری شــد، تمرکــز خــود را بــر 
توســعه کســب و کار در ۱0 رشــته فعالیت اصلــی و 
راهبردی قرار داده است. کاری که امروز موجب شده 
تا بعد از ۱55 سال، تاتا به نماد هندوستان مدرن در 

قرن ۲۱ تبدیل شود.
گروه تاتــا بــا برخــورداری از ثروتی عظیم که ناشــی از 
راه اندازی صدها شرکت و کسب وکار است، تا سال 
۲0۱8 بیــش از 700 هــزار نفــر و تــا ســال ۲0۲3 بیــش از۱ 
میلیون نفر را در استخدام خود دارد. رقمی که بعد از 
تعداد کارکنان ارتش هند و بعد شرکت ملی راه آهن 
هند، سومین جمعیت بزرگ شاغل در یک سازمان 

در کشور هندوستان است. 
تاتا کــه در حوزه های مختلفــی از فولاد، هــو افضا و 
هتلداری تا داروسازی و پتروشیمی، و از خودروسازی 
و ارتباطات تا ســلامت و صنایع غذایی فعال است، 
در شــش قاره و حدود ۱00 کشــور نمایندگی داشته و 
طبق شواهد رســمی، درآمد ســالانه آن در سال ۲0۱8 
حدود ۱۱0 میلیارد دلار بوده که این عدد در سال ۲0۲3 
به ۱50 میلیارد دلار رســیده است. شــواهد مالی این 
گروه نشــان می دهد تاتا با برخــورداری از ســرمایه ای 
۱45میلیارد دلاری در بازار سرمایه هند، چیزی نزدیک 
به 6/5 درصد از ارزش بازار ســهام شبه قاره را به خود 
اختصــاص داده ضمــن اینکــه 40 هزار نفر ســهامدار 
این شرکت هســتند. ارزش بازار این گروه اقتصادی 
تا ســال ۲0۲3 حــدود 300 میلیــارد دلار برآورد شــده که 
ناشی از مالکیت بر ۲9 شرکت و ۱00 مجموعه مختلف 
است. همزمان با این وضعیت، وضعیت مالی گروه 
تاتا حاوی نکات جالبی است. برای نمونه این شرکت 
تا سال ۲0۱8، تقریبا 67درصد از درآمدهای سالانه خود 
را از عملیات بین المللی حاصل کرده که این دستاورد، 
تاتا را به بزرگ ترین شرکت هندی در بازارهای جهانی 

تبدیل می کند. 
تاتا با وجــود ابعاد گســترده بین المللی توانســته 
به تنهایی 4درصــد از تولید ناخالص داخلی ســالانه 
اقتصاد هنــد را به خود اختصاص دهد. این شــرکت 
ســالانه ۲/۲5 درصــد از کل مالیــات ســالانه اقتصــاد 
هندوســتان را پرداخت می کند که بزرگ ترین میزان 
ممکن در بین همه گروه های اقتصاد و شرکت های 
صنعتی است. این میزان از پرداخت مالیات تقریبا 
برابــر بــا کل مالیات هــای جمــع آوری شــده توســط 
ایالت های آســام، هیماچال پــرادش، گوا و اودیشــا 
در ســال ۲0۱8 اســت. چشــم انداز این شرکت نشان 
می دهد تاتا قصد دارد تا ســال ۲0۲5 ارزش بازار خود را 
به ورای 350 میلیارد دلار برساند ضمن اینکه در تمام 
رشته فعالیت هایی که در آن به کار مشغول است، 
در سطح جهانی فعالیت کرده و رقابت پذیری خود را 
همسو با این هدف ارتقا دهد. در نهایت اینکه تاتا در 
نظر دارد تا سبدی از کالاها و خدمات تولیدی خود را به 

۲5 درصد از جمعیت جهان ارائه کند. 

تاتا چطور متولد شد؟ �
سابقه گروه تاتا به عنوان یک کسب و کار خانوادگی 
به قرن نوزدهم برمی گردد. زمانی که جمشیدجی تاتا 
سعی کرد این شــرکت را پایه گذاری کند. خانواده تاتا 

که اصالتی پارســی و پیرو مذهب زرتشــت بودنــد، از 
اوایل قرن نوزدهم میلادی به تجارت و تولید مشغول 
بودند. جمشید به عنوان نخستین فرزند ناصروانجی 
تاتا اما تاریخ جدید هند را با تلاش و ابداعاتش رقم زد. 
وی که در کار تجارت پنبه به مرحله اســتادی رسیده 
بود، پایه گذار صنایع مدرنی نظیر فولادسازی در هند 
نیز هســت. اصــرار وی برای تولیــد دامنــه متنوعی از 
محصولات صنعتی موجب شد تا امروز تاتا به یکی از 
متنوع ترین بنگاه های خانوادگی  جهان تبدیل شود. 
وی در فاصله سال های ۱839 که متولد شد تا ۱86۲ که 
شرکت خود را بنا نهاد، به آموزش و تحصیل، تجارت 
و ســفر مشــغول بــود. او در ســفری که به ســفارش 
پدرش ناصر در ســال ۱958 به هنگ کنگ انجام داد 
با همکاری عمو و پسرعمویش شرکتی را بنا نهادند 
که بر تجارت پنبه و تریاک در شرق آسیا متمرکز بود. 
این شراکت پایه اولیه گروه تاتا برای تبدیل شدن به 
بزرگ ترین بنگاه اقتصادی هندوستان را شکل داد. 
به طوری کــه پنبه را بــه اروپــا، و تریاک را بــه چین صادر 
کردند و در مقابل هل، چای، طلا و منسوجات مختلف 
را وارد هند می کرد. ورود جمشید به فاز تجارت جهانی 
با ایجاد دفتری در شانگهای شــکل گرفت و همین 
کار نیز او را از آشوب های سیاسی درون هند دور نگه 
داشــت. جنگ های داخلی آمریــکا و کمبــود پنبه در 
جهان که برای امپراتوری انگلستان یک کالای حیاتی 
بود موجب شــد تا راه تاتا برای جهانی شدن از طریق 
تجارت پنبه هموار شــود. تاســیس دفتــر در لندن، 
ورشکستگی در نتیجه پایان جنگ های داخلی آمریکا 
و احیای تجــارت در نتیجه تامین نیــاز ارتش بریتانیا 
چنان اثــری بر تجارت پنبه تاتا داشــت که کل مســیر 
این بنــگاه هنــدی را به ســمت متنوع ســازی جریان 
فروش تغییر داد. ورود به صنعت نســاجی از طریق 
خرید ماشین آلات بافندگی و نخ ریسی، دومین اقدام 
بزرگ جمشید تاتا برای برای ساخت بزرگ ترین غول 
اقتصاد هند بود و با کارخانه ای مشترک با گروه میل 
در منطقــه ناگپور هند شــروع شــد. کارخانــه ای که تا 

سال ۲00۲ فعال بود. 
پس از این دوره، جمشید جی تاتا در نتیجه آشنایی 
با برخی فعالان معدنی و مشــورت با اشــراف زادگان 
انگلیسی نظیر لرز کرزن، به آمریکا سفر کرد و با اصرار 
خود کارخانه تولیــد فولاد در هنــد را پایه گــذاری کرد. 
ایجــاد ایــن صنعــت در هنــد موجب شــد تــا بخش 
بزرگی از مناطق محدوده کارخانه توســعه یافته و به 
جاده های بزرگ و مدرن، باغ و زیرساخت های عبور و 
مرور مجهز شود. خانواده تاتا پس از موفقیت در این 
زمینه ثروت عظیمی کسب کردند و با دارایی خود هتل 
بزرگ تاج محل را در فاصله سال های ۱898 تا ۱903 بنا 
کردند که امروزه طبق برخی برآوردها حدود ۱۱میلیارد 

دلار ارزش دارد. 
ورود به فاز تحقیق و توســعه دیگر اقدامی بود که 
خانواده تاتــا بعد از ســاخت هتل بزرگ تــاج محل در 
بمبئی انجــام دادند. تاســیس موسســه علوم هند 
دیگر اقدامی بود که با اصرار اعجاب انگیز جمشــید 
جی تاتــا راه اندازی شــد. با اینکــه لرد کــرزن و حاکمان 
انگلیســی هند علاقه ای به ایــن پروژه نداشــتند اما 
تاتا با کمک برخی از صنعتگران و ثروتمندان هندی 

گذار از اقتصاد دستوری

همچــون بســیاری از جوامــع، در 
هندوستان نیز دولت و جامعه در دوره ای 
به دام اقتصاد دولتی، بسته و دستوری 
افتاد. تا پیش از دهــه 50 میلادی در 
حدفاصل قرن 19 میــلادی تا نیمه اول 
قرن بیستم، اقتصاد هند کاملا در سلطه 
بنگاه های خصوصی و کسب وکارهای 
خانوادگی بود. شرکت های خارجی نیز 
در این اقتصاد به فعالیت مشغول بودند. 
از فردای اســتقلال هند، این رویکرد 
تغییر کرد و دولت با مداخلات گسترده، 
ملی کردن برخی بنگاه هــا و ورود به 
سیاستگذاری اقتصادی، فضای متفاوتی 
را برای بخش تولید هندوستان رقم زد. 
روندی که از قضا به گروه تاتا نیز ضربات 
جبران ناپذیری وارد کرد و بخش عظیمی 
از اموال این شرکت را به مالکیت دولت 
درآورد. مصادره هواپیمایی تاســیس 
شده توســط هند و برخی دیگر از این 
شرکت ها تا دهه 80 میلادی ادامه یافت 
اما از آن پس با تغییر سیاست ها مسیر 
هند دوباره اصلاح، و جهش بنگاه های 

پیشران نظیر تاتا دوچندان شد. 

تاتا تراست که توسط 
خانواده تاتا تاسیس 

شد، بر زمینه هایی مانند 
آموزش، مراقبت های 

بهداشتی، توسعه 
روستایی و افزایش 
معیشت تمرکز دارد
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اقــدام به ایــن کار کــرد و در نهایــت نیز در کنــار صرف 
منابع عظیمی از دارایی شخصی، مبالغ قابل توجهی 
کمک دریافــت کرد. البته جمشــید جی تاتا در ســال 
۱904 درگذشــت و عمرش برای دیدن این موسســه 
کفاف نداد اما در نتیجه کاری که وی بر آن اصرار ورزید، 
نهــادی شــکل گرفت کــه در نوع خــود کم نظیــر بود. 
گریش کوبر  نویسنده کتاب تاتا؛ خانواده ای که یک 
کسب وکار و یک ملت را پایه گذاری کرد ، در توصیف 
این اقــدام می نویســد: » ایــن رویاها و تلاش هــای او 
برای تبدیل آنها به واقعیت بود که پایه یک هند قوی و 
مستقل را بنا نهاد. او در حال پی ریزی هتل تاج محل، 
گفته بود که علاقــه ای به مالکیت این مــکان ندارد. 
او فقط می خواست به دنیا نشان دهد که هندی ها 
توانایی ساخت چنین هتلی را دارند. او می خواست 
الهام بخش دیگران باشــد. هند امروزی از رویاهایی 
که او در طــول زندگی خود در ذهن هندی ها کاشــته 

بود بیرون آمده است.« 

سرنوشت تاتا پس از بنیانگذار �
پس از جمشید، این فرزندانش دوراب جی و راتان 
جی بودند که عنان کار را در اختیــار گرفتند. راتا ن جی 
گرچه تا سال ۱9۱8 بیشتر زنده نماند اما در پایه گذاری 
عصر جدید تاتا اثرگذار بود. وی که بر تاسیس شرکت 
سد و نیروگاه گات های غربی نظارت داشت، امکان 
توســعه صنایع مدرن در منطقه بمبئی را با رساندن 
جریان عظیم برق ناشی از نیروگاه برق آبی ایجاد کرد. 
پس از مــرگ او بــرادرش دوراب جی بــا توانایی بالایی 
ح توســعه فولاد را از شــکلی ابتدایی  که داشــت، طر
به گونه ای مدرن پیش بــرد و در ســال ۱907 به رویای 
دیرینــه پــدرش جامــه عمــل پوشــاند. زیرگــروه تاتا 
پــاور کــه امــروز یکــی از موتورهــای رشــد گــروه تاتا به 
حساب می آید در دوران دوراب جی تاسیس گشت 
و بالــغ شــد. تحــت مدیریــت دوراب جــی، تجارتی که 
زمانی شامل سه کارخانه پنبه و هتل تاج بمبئی بود، 
توســعه یافت و ابعاد تازه ای به خــود گرفت تا حدی 
که تاتا  به بزرگ ترین شــرکت فولاد بخش خصوصی 
هند، بدل گشــت. در کنار این مهم، تاســیس ســه 
نیروگاه تولیــد برق و پایه گــذاری یکی از شــرکت های 
بیمه پیشــرو در اقتصاد هند  از مهم ترین اقداماتی 
بود کــه دوراب جــی انجــام داد.  پــس از این دو بــرادر، 
نوه هــای جمشــید جــی تاتــا کار را در دســت گرفتند. 
ابتدا نورو جی ساکلاتوالا و بعد جهانگیر راتان جی تاتا 
کار را در دســت گرفتند. بخــش اعظم تحــول تاتا نیز 
مدیون جهانگیر اســت. در واقع ایــن جهانگیر بود 
که به همــراه بــرادرش دوراب به امپراتــوری پدرانش 
شکل و شمایلی متفاوت داد. جهانگیر در حالی این 
شرکت را تحویل گرفت که کل دارایی آن به نرخ های 
امروزی ۱00 میلیون دلار بود. حال آنکه وقتی وی نیم 
قرن بعد این شرکت را به نفر بعدی تحویل داد، بالغ 
بر 5 میلیــارد دلار بــه نرخ های امــروز دارایی داشــت. 
تاســیس ۱4 شــرکت، ورود به صنایــع هوایــی و ارائه 
خدمات جدیــد از جمله ابداعاتی بود کــه در گروه تاتا 
به دست جهانگیر رقم خورد. خطوط هوایی تاتا  یکی 
از شــرکت هایی بــود که به توســعه صنعــت حمل و 
نقل در هندوستان کمک شایان توجهی کرد. بعد از 

جهانگیر، برادرزاده اش راتان به ریاســت گروه رسید 
و خرید گــروه فولاد کروس  و شــرکت چای تتلــی  را به 
همراه مالکیت کامل گروه جگوار لندروور انگلیس 
در دســتور کار قــرار داد. مــواردی کــه بــه کســب و کار 
شرکت تاتا رونق دوچندانی داد. سیروس میستری 
و ناتاراجان چاندراسکاران نیز پس از راتان به عنوان 
روســای بعــدی گــروه انتخــاب شــده و تحولاتــی را در 
شرکت رقم زدند. تاتا هم اینک یکی از 500 بنگاه بزرگ 
جهــان اســت و از نــگاه موسســات جهانــی در زمــره 
شرکت های با سطح نوآوری بالا قرار دارد. تنها شرکت 
تاتاموتورز بــه عنــوان یکــی از زیرمجموعه هــای تاتا، 
سالانه درآمدی بالغ بر 43 میلیارد دلار داشته و رتبه 

337 جدول فورچون500 را در اختیار دارد.

فعالیت های متنوع تاتا �
صنعت خودرو: تاتا موتورز، زیرمجموعه گروه تاتا، 
بازیگر پیشرو در خودروسازی هند است. این بخش 
از گروه تاتــا چند خودروی محبوب در کشــور معرفی 
کرده که از جمله آنها می توان تاتا ایندیکا، تاتا نانو و تاتا 
تیاگو اشاره کرد. موفقیت تاتا موتورز به رشد بخش 
تولید خودرو داخلی کمک کرده و گزینه های حمل و 
نقل مقرون به صرفه را برای مصرف کنندگان هندی 
فراهم کرده اســت. این شــرکت بــا طراحی یــک زبان 
بصری نوین برای نسل جدید محصولات الکتریکی 
خود درصدد است با برندهایی نظیر تسلا، بی وای دی 

و تویوتا در بازارهای جهانی رقابت کند.
صنعــت فــولاد: تاتــا اســتیل یکــی از بزرگ تریــن 
تولیدکنندگان فــولاد در هند اســت و نقش مهمی 
در توسعه صنعت فولاد کشور، تامین مواد اولیه و 
محصولات نهایی فولادی بــرای پروژه های مختلف 
زیربنایــی، بخش هــای تولیــدی و فعالیت هــای 
ساختمانی داشته است. حضور تاتا استیل تاثیر قابل 
توجهی بر اشتغال زایی و رشد اقتصادی در مناطقی 

که در آن فعالیت دارد، داشته است.
فناوری اطلاعات: خدمات مشاوره تاتا )TCS(، یک 
شرکت شاخص گروه تاتا، پیشرو جهانی در خدمات 
و مشــاوره فناوری اطلاعات اســت. TCS در پیشبرد 
رشد صنعت فناوری اطلاعات هند و قرار دادن هند 
به عنوان مقصد اصلی برون سپاری فناوری اطلاعات 
نقش مهمی داشته است. TCS و دیگر شرکت های 
فناوری اطلاعــات گروه تاتا در ایجاد شــغل، توســعه 
مهــارت و نــوآوری مبتنــی بــر فنــاوری در هنــد کمک 

کرده اند.
ابتــکارات اجتماعی: گــروه تاتــا تعهــدی دیرینه به 
ابتکارات اجتماعی و مســئولیت اجتماعی شــرکت 
دارد. تاتا تراست که توسط خانواده تاتا تاسیس شد، 
بر زمینه هایی مانند آموزش، مراقبت های بهداشتی، 
توســعه روســتایی و افزایش معیشــت تمرکز دارد. 
تلاش های بشردوستانه این گروه منجر به تاسیس 
مؤسسات آموزشی، بیمارستان ها، مراکز تحقیقاتی 
و ابتکاراتــی بــرای بهبود کیفیــت زندگی بــرای جوامع 

محروم در هند شده است.
پایداری و انرژی های تجدیدپذیر: گروه تاتا در ترویج 
پایداری اقتصــادی و انرژی هــای تجدیدپذیر همواره 

شرکتی فعال بوده است. 

معجزه جمشید

شــکل گیری بنگاه های بــزرگ گاه 
با هدایــت و حمایت دولــت و گاه با 
شجاعت و سرســختی یک کارآفرین 
رقم می خورد. اما در هر دو حالت آنچه 
موجب اهمیت این قبیل بنگاه ها می شود 
چرخه اقتصادی عظیم و اثراتی اســت 
که این چرخه بر امروز و آینده جوامع 
و کشورها، مخصوصا از زاویه پیچیدگی 
می گذارد. تاتا امــروز با برخورداری از 
سهمی قابل توجه از اقتصاد هند، یکی 
از تاثیرگذارترین شرکت های آسیایی 
فعال در بازار جهانی است. با اینکه تاتا در 
دوره ای گرفتار پروژه ملی سازی صنایع 
و بنگاه ها بود اما با اصلاح این اشــتباه 
توسط سیاستگذار در دوره های بعدی، 
تاتا به نقش کلیدی خود در اقتصاد هند 
بازگشــت و در زمره عوامل تحول ساز 
اقتصاد هنــد قرار گرفــت. ایده های 
بنیانگذار این شرکت برای توسعه ملی و 
تحول فردی، به هند این اعتماد به نفس 
را داد که از کشــوری فقیر و نه چندان 
مطرح، به اقتصادی بزرگ و تاثیرگذار در 
جهان بدل شود. این کار از مسیر تبدیل 
وضعیت یک شرکت و کالای تولیدی آن 

صورت گرفت؛ از پنبه به تراشه .

تاتا با برخورداری از 
سرمایه ای 145میلیارد 
دلاری در بازارسرمایه 
هند، چیزی نزدیک به 
۶/5 درصد از ارزش 

بازار سهام شبه قاره را 
به خود اختصاص داده 

و 40هزار نفر سهامدار 
این شرکت هستند
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تاتــا پــاور زیرمجموعــه گــروه تاتــا، در پروژه هــای 
انرژی های سبز و تجدیدپذیر مانند انرژی خورشیدی 
و بادی سرمایه گذاری هنگفتی طی سالیان اخیر انجام 
داده است. این گروه همچنین اقداماتی برای ارتقای 
بهره وری انرژی، مدیریت ضایعات و کاهش انتشــار 
کربــن در فرآیندهــای تولیــدی و خدماتی خــود آغاز و 

عملیاتی کرده است.
بازارهــای جهانی: گــروه تاتا بــا فعالیت هــا و منافع 
تجاری در کشــورهای مختلف، حضــور قابل توجهی 
در بازارهای جهانی دارد. سرمایه گذاری ها و خریدهای 
بین المللــی ایــن گــروه نــه تنهــا ســبد کســب وکار 
شــرکت را گســترش داده اســت، بلکــه بــه نفــوذ و 
شهرت اقتصادی جهانی هند نیز کمک کرده است. 
شــایان ذکر اســت که تاثیر گــروه تاتا بــر هنــد فراتر از 
این بخش هــا و مناطق اســت. نفوذ ایــن هلدینگ 
خانوادگی را می توان در زمینه هایی مانند مهمانداری 
و جــذب توریســت )مجموعــه هتل هــای جهانــی 
تاج محل(، مخابرات )گــروه ارتباطات تاتــا(، کالاهای 
مصرفی )محصولات مصرفی تاتا نظیر خودرو( و موارد 

دیگر مشاهده کرد. 
ایجاد اشتغال: گروه تاتا به عنوان یکی از بزرگ ترین 
کارفرمایان در هند شناخته شده است. این شرکت 
به طور مســتقیم نیروی کار قابل توجهی را به میزان 
یک میلیون و ۲6 هزار نفر در سراسر شرکت های خود 
در جهان به کار گرفته است. این مجموعه اقتصادی 
همچنین از طریق توسعه زنجیره تامین و مشارکت  
در پروژه های تجاری به طور مستقیم و غیرمستقیم 
به ایجاد و حفظ مشاغل متعددی کمک کرده است. 
فرصت های شغلی ایجاد شده توسط این گروه تاثیر 

مثبتی بر معیشت افراد و خانواده ها داشته است. 
توسعه صنعتی: گروه تاتا نقش مهمی در توسعه 
صنایع در هند داشته است. این هلدینگ اقتصادی 
به لطف ایجاد تاسیســات متنوع تولیدی در رشــته 
 فعالیت های متعددی مشغول کار است که از جمله 
مهم ترین  آنها می توان به شرکت تاتا موتورز )خودرو(، 
شرکت تاتا استیل )فولاد( و تاتا پاور )تولید برق( اشاره 
کرد. این صنایع نه تنها به رشــد صنعتی کشور هند 
و تحول اقتصاد در شــبه قــاره کمــک کرده اند، بلکه 
همسو با بومی سازی و تحول تولید صنعتی هند بوده 
و موفق به کاهش وابســتگی بــه واردات در اقتصاد 

هند در بسیاری از بخش ها شده اند. 
نوآوری و فنــاوری: گــروه تاتا به طور فعال نــوآوری و 
فنــاوری را در سراســر زنجیــره ارزش خــود پذیرفتــه و 
عملیاتی کرده اســت. خدمات مشــاوره تاتــا  ، بازوی 
خدمات فناوری اطلاعات این گروه، یکی از بزرگ ترین 
شــرکت های فناوری اطلاعات در هند است و نقش 
مهمی در رشــد بخش فنــاوری اطلاعات این کشــور 
ایفا کرده است. تمرکز این گروه بر تحقیق و توسعه  
بــه پیشــرفت های فنــاوری در بخش هــای مختلف 

کمک کرده است. 
صنعت تراشــه: این شرکت ســال گذشته طرحی 
را بــا دولت هند نهایــی کرد که بــه موجــب آن دولت 
از بخــش تراشــه حمایــت کــرده و در عــوض، تاتــا نیز 
۲/75 میلیارد دلار ســرمایه به کارخانه بزرگ مقیاس 
تولید این قطعه راهبردی تزریق کند. این کارخانه در 

گجرات قرار اســت افتتاح شــود اما تاتا ظاهرا پیشتر 
با یکی از بازیگران محل بر سر قراردادی 500 میلیون 
دلاری برای ســاخت کارخانــه ای در آســام کــه ۱000 نفر 
کارگر خواهد داشت توافق کرده است. اهدافی که در 
صورت تحقق می تواند جایگاه هند را در زنجیره جهانی 

تامین ارتقا دهد.
توجه به این نکته ضروری اســت که تاثیر گروه تاتا 
بر هند متنوع و پیچیده است و این نکات فقط یک 
نمای کلی را ارائه می دهند و همه آنچــه را که تاتا بر آن 
اثرگذار است، نشان نمی دهند. از آنجا که داده های 
ریــز اقتصــاد هنــد در دســترس مــا نیســت، توصیه 
می شــود بــرای دریافــت دقیق تریــن و جدیدتریــن 
اطلاعــات در مــورد نفــوذ گــروه تاتا بــر اقتصــاد هند، 
پروژه هــای علمی دقیقــی تعریف و به پژوهشــگران 
توانمند داخلی عرضه شود به امید اینکه درس های 
مفیدی از خــلال این مطالعــه عاید سیاســتگذاران 

کشور و علاقه مندان به مقوله توسعه شود.

سیاستگذاری اقتصادی در هند �
هند یکی از کشورهایی است که برای مطالعه تاریخ 
تحولات اقتصادی، گزینه مناســبی است. مناسب 
از این جهت که شباهت های بسیاری به ایران دارد. 
دولت در این کشور شــبیه به ایران هم در دو حالت 
حدی خــود یعنــی عــدم مداخلــه در برخــی برهه ها و 
مصادره کامل در یک برهه از تاریخ قرار داشــته و هم 
اینکه گاه سراغ تنظیم گری و نظارت رفته است. این 
کشور اما اگر توانسته به نقطه مطلوبی برسد و برای 
سال ۲0۲8، گزینه رسیدن به جایگاه سومین اقتصاد 
جهــان شــده، مدیــون تــلاش صنعتگــران بــزرگ و 
بنگاه های پیشران است که از همه موانع مداخلات، 
مصادره ها و بی توجهی ها گذشتند و کسب وکار خود 

را پیش بردند.
تریثانــکار روی )۲0۲0( تاریخ پــژوه هنــدی معتقــد 
است در هند بخشــی از فرآیند صنعتی شدن بدون 
تعرفه های حمایتــی رخ داده اســت. او در کتاب خود 
با عنــوان »تاریخ اقتصــاد هنــد از ۱857 تــا ۲0۱0« تاکید 
می کند: »فشار منافع برخی بنگاه ها از جمله شرکت 
نســاجی لنکاوی بر دولت هنــد باعث شــد تا تعرفه 
واردات پایین نگه داشته شود. البته دولت در دهه 
۱890 یک حمایت کلی را اعمال کرد اما آن را با عوارض 

مالیات غیرمستقیم بر روی پارچه های هندی خنثی 
کــرد. از آنجا کــه گروه متنوعــی از فعــالان صنعتگران 
نســاجی و پنبه، در ایــن بخش فعال بودنــد و اغلب 
آنها با اقتصاد جهانی ارتباط داشتند، حفاظت گزینه 
مطلوبی برای همــه نبود.« حفاظت گرایی به شــکل 
جــدی از قــرن بیســتم وارد ادبیــات سیاســتگذاری 
اقتصادی هند شد و از زمان استقلال هند خصوصا 
از نیمه دوم قرن بیســتم شکل و شــمایل جدی به 

خود گرفت. 
از آغاز قرن ۲0 میلادی، عموم والیان انگلیسی که در 
هند بر سر کار بودند، بر حمایت از صنایع داخلی این 
کشــور اجماع  نظر داشــتند اما این موضوع هرگز به 
مداخله گسترده دولتی در اقتصاد منجر نشد. با توجه 
به نفوذ شدید تجار و صنعتگران ژاپنی و چینی به بازار 
هند، حاکمان هند بر واردات نمک، مواد شیمیایی 
ســنگین، کلرید منیزیم، غلات، صندوق های تخته 
ســه لا، نخ طــلا، آهــن و فــولاد، منســوجات پنبــه ای، 
شکر، کاغذ، خمیر کاغذ و کبریت تعرفه وضع کردند 
و صنایع هندی ســازنده این محصولات خواســتند 
در ازای ارتقــا بهــره وری و بهبــود کیفیــت محصولات 
تولیــدی از حمایت برخــی قوانیــن برخوردار شــوند. 
البته نخســتین جرقه ها در حــوزه توجــه به اهمیت 
حمایــت از صنایع هنــد به ســال های انتهایــی دهه 
دوم قــرن بیســتم مربوط می شــود؛ زمانــی که جنگ 
جهانی دوم وضعیت متناقضی را به صنایع و اقتصاد 
هند تحمیل کرد. در این دوره منابع کشورهای غربی 
به ســمت تولید تجهیزات جنگی ســوق پیــدا کرد و 
مشــارکت بریتانیا در جنگ، تاثیــرات خاصی بر هند 
داشت. از یکســو تقاضا برای منســوجات پنبه ای و 
جوت تولید هند افزایش یافت، اما واردات ماشین 
آلات، فلزات و مواد شــیمیایی توســط صنایع هند از 
بریتانیا و آلمان متوقف شد. در سال سوم یا چهارم 
جنگ، شــرایط صادرات آسان تر شــد و کارخانه های 
صادراتی سودهای کلانی به دست آوردند. همزمان 
با این وضعیت، کمبود نیروی ماهر اقتصاد هند را آزار 
داد. از آنجا که در هند، نیــروی کار ماهر هنوز کمیاب 
بود و غالبا این قبیل نیروها از بریتانیا، آلمان یا ایالات 
متحده با هزینه های بالا استخدام می شدند، مقامات 
دولــت هنــد تصمیــم گرفتند بــرای بخــش صنعت 

برنامه هایی را طراحی کنند.
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این رویکرد چنانکه گفته شد با جنگ جهانی اول 
شــدت گرفت. در واقع جنگ، نگرش دولت را تغییر 
داد. تــا آن زمــان، اقتصــاد و دولــت هنــد بــرای خریــد 
کالاهــای صنعتــی بــرای مصــارف دفاعــی، راه آهــن یا 
اداری به بریتانیا وابسته بودند. این وابستگی باعث 
کمبــود ناگهانــی این کالاهــا در هنــد در طــول جنگ 
شد. این عامل باعث شد تا بسیاری از مقامات هند 
در آن زمان، شــروع به بحث دربــاره ضرورت حمایت 
از سیاســت های توســعه صنعتــی هنــد کننــد. این 
موضوع منجر به تشــکیل ســه کمیسیون تحقیق 
در دولت شد. کمیسیون صنعتی هند )۱9۱8-۱9۱6( 
یک بخش حقیقت یاب بود، اما دو مورد دیگر یعنی 
کمیسیون مالی )۱9۲۲( و کمیته خرید از فروشگاه ها 
)۱9۲0( سیاســت را تغییر دادند. یکی از این کمیته ها 
حمایــت از صنایــع منتخــب داخلــی را توصیه کــرد و 
دیگری توصیه کرد که دولت تا آنجا که ممکن است 
اقلام تولیدی را برای اســتفاده بهینه از منابع هندی 
خریــداری کنــد. در نهایت وضــع تعرفه ها بــه صنایع 
کمک کرد تــا در زمانی که منابــع درآمد قبلــی در حال 
کاهش بودند، وضعیت به سمت شکنندگی نرود. 
جالــب اینکــه صنایعــی کــه در طــول جنگ ســودآور 
شده بودند، در دوره صلح با تقاضای بیشتری مواجه 
شدند. همزمان نیز تقاضا برای وضع تعرفه ها با تقاضا 
بــرای تقویت بخــش خصوصی همراه شــد. کاهش 
نفوذ بریتانیا بر هند، مقاومت در برابر خواسته های 
آنهــا را امکان پذیر کرد. این مســیر و برخــی اقدامات 
دیگر موجب شد تا نه تنها اقتصاد هند قوت بگیرد 
که تــوان تولیــد صنعتــی در هند نیــز ارتقا یابــد. برای 
نمونــه بیــن اولیــن خاســتگاه کارخانه های پنبــه در 
بمبئی تا ســال ۱9۲5، درصــد اروپایی های اســتخدام 
شده جهت نظارت بر کارخانه های نساجی هند از ۱00 
درصد به کمتر از 30 درصد کاهش یافت. پس از این 
بود که سایر صنایع جدید مانند فولاد برای کاهش 

نیروی کار خارجی خود تلاش کردند. 
روند حمایت از صنایع هنــد در دهه ۱9۲0 تــا ۱940 به 
شــکلی پیش رفت کــه به رغــم برخــی مبــارزات برای 
حذف هرگونه حمایت، حمایت گرایی شدت گرفت 
و با ایده خدمت به »منافع ملی«حمایت از ســرمایه 
هند و ابزار کارآفرینان هندی دوچندان شد در حدی 
که روی )۲0۲0،۱66( معتقد است در این دوره، حفاظت 
تبعیض آمیــز از بنگاه هــای موفــق جــای خــود را بــه 
حمایت بی رویــه از تولیــد داد که البتــه در نتیجه آن، 

رشد صنعتی قابل توجهی حادث شد. 
تاسیس شــرکت صنعتی فولاد تاتا محصول این 
دوره از تحــولات اقتصــاد هنــد اســت. گرچــه در آغاز 
بهره وری این شرکت چندان بالا نبود. میانگین تولید 
فولاد توســط هر نفر از کارگران تاتا 5 تن در سال بود 
و این در حالی بود کــه در آمریکا در آن زمــان هر کارگر 
در کارخانه های فــولاد معادل 53 تن در ســال فولاد 
تولید می کــرد. این روند بعدها تغییر کرد به شــکلی 
که تاتا تبدیل به یکی از پایه های توسعه کسب وکار 
خانــواده تاتا و تحــول اقتصــادی در هند شــد. ادامه 
این رونــد حمایتی تا زمــان وقوع جنگ جهانــی دوم، 
به تنوع بیشتر بخش صنعت هند و افزایش تقاضا 
برای محصولات این کشور در طول دوره جنگ منجر 

شــد. تبدیل تاتا از یک تولیدکننده نــخ و واردکننده 
فولاد به تولیدکننده و صادرکننده فولاد یکی از نتایج 
این رویکرد بــود. هرچند به دلیل عدم به روزرســانی 
فنی و نوآوری، یا ممانعــت از ورود بنگاه های جدید، 
ورشکستگی در سطح وسیعی از صنایع نساجی هند 
نیز رخ داد. موضوعی که نتیجه طبیعی سیاست های 

حمایت گرایانه والیان انگلیسی بود. 
همچــون بســیاری از جوامــع، در هندوســتان نیز 
دولــت و جامعــه در دوره ای بــه دام اقتصــاد دولتــی، 
بسته و دستوری افتاد. تا پیش از دهه 50 میلادی در 
حدفاصل قرن ۱9 میلادی تا نیمه اول قرن بیســتم، 
اقتصاد هند کاملا در ســلطه بنگاه های خصوصی و 
کســب وکارهای خانوادگی بود. شرکت های خارجی 
نیــز در ایــن اقتصــاد بــه فعالیــت مشــغول بودنــد. 
رجعت کانتارای )۱99۲، ۱98( در کتاب تاریخ کارآفرینی 
در هندوســتان می نویســد: دولــت تــا پیــش از آغاز 
نیمــه دوم قرن بیســتم ســهمی کمتــر از ۱0درصــد از 
اقتصاد هند داشت و کمتر مداخله ای در کار بنگاه ها 
اعم از اینکه چه بسازند، چقدر بسازند، با چه قیمتی 
بفروشند، به چه کسی بفروشند و... نداشت تا حدی 
که می توان ادعا کرد دولت هندوستان در این دوره 
بیشــتر نقــش »پاســدار شــب « را برعهــده داشــت. 
این یعنی دولــت در عمــوم مــوارد دخالتــی در نحوه 
تخصیص منابع در جامعه هند نداشت و چیزی را به 

بنگاه ها و خانوارها تحمیل نمی کرد.
برایــن مبنــا اثــرات دولــت بــر بخــش خصوصــی 
و بنگاه هــای خانوادگــی هنــد تــا ســال ۱950 بســیار 
کمرنگ بوده اســت. در واقع در این دوره چه تجار و 
بنگاه های خصوصی، چه شرکت های بومی یا خارجی 
و چه هر فعال اقتصادی، اساسا با بررسی و محاسبه 
وضعیت تقاضا عرضه منابع تولیدی، قیمت هایی 
که در آن می توان محصول را فروخت و هزینه تولید 
و عرضه، برای تولید و فروش اقدام به تصمیم گیری 
می کرد. در ایــن دوره اگرچه تصمیم ســرمایه گذاری 
به چارچوب سیاست های دولتی که از طریق نظامی 
به ارزش های مرتبط با تولید و ساختارهای اجتماعی 
واسط نیم نگاهی داشت، اما تاجران و سرمایه گذاران 
خود را با فرصت های ســودآور و نرخ هایی که در بازار 
بود، تنظیم می کردنــد. )کانتــرای، ۱99۲، ۱99( در واقع 
ابعاد جمعیت و دسترسی به دیگر بازارهای خارجی 

برای شرکت های فعال در هند موهبتی بود که جای 
خالــی سیاســتگذاری صنعتــی و مداخــلات دولتــی 
برای کمــک بــه بخــش تولیــد را می گرفــت. در عین 
حال، فراوانی نیروی کار در اغلب بنگاه ها و بخش ها 
باعــث کاهــش فشــار بــه صنایــع بــرای اســتفاده از 
فناوری های پیشرفته و ماشــین آلات شد. در عین 
حــال این بخــش صنعتــی هیــچ گاه باعــث تحریک 
خروج نیروی کار از روستا نشد چرا که این نیرو علاوه 
بر مشــکلات جــدی، بــرای عبــور و مــرور به شــهر در 
معرض هزینه بالای حمل و نقــل بود. ضمن اینکه 
نتوانســت به نیازهــای اقتصــاد هند بــرای صنعتی 
شدن، شهرنشینی و توسعه کمک چندانی شبیه 
آنچه برخی بنگاه های غربی برای اقتصادهای آمریکا 
و اروپا انجام دادند، پاسخ دهد. )همان، ۱99۲، ۲00( در 
این دوره آنچه موجب شد تا برخی از صنایع هند در 
وضعیت بینابینی و معمولی از نظر رشد قرار گیرند، 
واردات بالا و پاســخ دهی به نیــاز مصر ف کنندگان با 
کالاهای خارجی بود که موجب ناتوانی در پیش بینی 

میزان مصرف یک کالا در یک دوره تولید بود. 
توضیــح کانتــرای در بــاره این وضعیــت متناقض  
در هنــد در ســطح صنعــت، شــباهت بســیار ایــن 
دوره از اقتصاد هند به نگرش اقتصاد آزاد یا لسه فر  
اســت. این مســیر و ادامه آن موجب شد تا بخش 
صنعــت در هنــد تــا پیــش از اســتقلال ایــن کشــور 
۱7 درصــد از تولید ناخالــص داخلی و ۱0 درصــد از کل 
نیروی کار کشــور را در اختیار داشــته باشــد. ضمن 
اینکه محاسبات پژوهشگران مختلف نشان داده 
حدفاصــل ســال های ۱900 تــا ۱9۱9 نــرخ رشــد تولیــد 
ارزش افــزوده صنعتــی در ســال، ۱/7 درصــد بــود در 
حالی که ایــن نــرخ در ســال های ۱9۲0 تا ۱947 شــدت 
گرفت و به 5/7 درصد رسید. )کریشنامورتی، ۱983؛ 
سیواسوبرامونیان، ۱965( لوکانتان در کار کلاسیک 
خود با عنوان ســازمان صنعتی هند این شــواهد را 
تایید می کند. گرچه بسیاری از محققان ابعاد بخش 
صنعــت و تنــوع آن در ایــن دوره را کوچــک و نحیف 

توضیح می دهند.
از فــردای اســتقلال هنــد، ایــن رویکرد تغییــر کرد 
و دولــت بــا مداخــلات گســترده، ملــی کــردن برخی 
بنگاه ها و ورود به سیاستگذاری اقتصادی، فضای 
متفاوتی را بــرای بخش تولید هندوســتان رقــم زد. 
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روندی که از قضا به گروه تاتا نیز ضربات جبران ناپذیری 
وارد کــرد و بخش عظیمی از امــوال این شــرکت را به 
مالکیت دولت درآورد. مصادره هواپیمایی تاسیس 
شــده توســط هند و برخی دیگــر از این شــرکت ها تا 
دهه 80 میــلادی ادامــه یافت امــا از آن پــس با تغییر 
سیاســت ها مســیر هنــد دوبــاره اصــلاح، و جهــش 

بنگاه های پیشران نظیر تاتا دوچندان شد. 

نتیجه گیری �
در تحلیــل هرگونه پیشــرفت صنعتــی در جامعه 
هنــد، نبایــد نقــش جامعــه و تحــرکات سیاســی در 
تحولات اقتصادی را نادیده گرفت. شواهد بسیاری 
در این باره وجود دارد که آفرینندگان توسعه صنعتی 
در هند، در ســاده ترین ســطوح از روحیه ملی گرایانه 
و علاقه به هندوستان برای غلبه بر سختی ها الهام 
گرفتند. چــه اقداماتــی از جنس ســرمایه گذاری روی 
طــرح تولید فولاد در هند توســط جمشــید جــی تاتا، 
چه ارائه ابتکاراتی نظیر برنامه بمبئی  توسط هشت 
خانواده صنعتگر بزرگ هند از جمله بیرلا، تاتا، و... در 
سال ۱947 و چه تاسیس گروه مشهور اینفوسیس  
می توان ردپای این رویکرد را دید. از آن سو در سالیان 
اخیر، شــرکت تاتا عــلاوه بــر یارانــه دولت مرکــزی، در 
بخش هــای مختلــف از کمــک دولت هــای محلــی و 
ایالتی در گجرات، کارناتاکا و تامیل نادو، ســود برده و 
همین عامل ورود تاتا به پروژه های مختلف را تسهیل 
می کند. دولــت هند بــه تاتا تضمیــن داده اســت در 
صورتی کــه پــروژه تاتا بــرای تزریــق 90میلیــارد دلار به 
صنعت تراشه و نیمه رسانا عملیاتی شود، کمک های 
بیشتری را برای این مجموعه صنعتی در نظر خواهد 
گرفت. این مهم در راستای صحبتی است که چندی 
پیــش راجا مانیــکام، مدیــر اجرایی مجتمــع تولید و 
آزمایش نیمه رسانا های ساخت تاتا  گفته بود که هند 
نباید به شرکت های چند ملیتی اعتماد کند؛ چرا که 
این شرکت ها برای پیگیری جاه طلبی های آمریکا در 
مقابل چین قصد دارند هند را تبدیل به قطب تولید 
نیمه رساناها کنند که این موضوع موجب وابستگی 
بالای هند به این شرکت ها در بخش تراشه خواهد 
شــد. این همان کار بزرگی اســت که دولت بازیگران 
محلی را تشویق کند تا رهبری تولید نیمه رسانا در هند 

را بر عهده بگیرند.

شکل گیری بنگاه های بزرگ گاه با هدایت و حمایت 
دولت و گاه با شجاعت و سرسختی یک کارآفرین رقم 
می خورد. اما در هــر دو حالت آنچــه موجب اهمیت 
این قبیل بنگاه ها می شــود چرخه اقتصادی عظیم 
و اثراتی اســت که این چرخه بر امروز و آینده جوامع و 
کشورها، مخصوصا از زاویه پیچیدگی می گذارد. تاتا 
امروز با برخــورداری از ســهمی قابل توجــه از اقتصاد 
هند، یکی از تاثیرگذارترین شرکت های آسیایی فعال 
در بازار جهانی اســت. با اینکــه تاتــا در دوره ای گرفتار 
پروژه  ملی ســازی صنایــع و بنگاه ها بود امــا با اصلاح 
این اشتباه توسط سیاستگذار در دوره های بعدی، 
تاتا به نقش کلیدی خود در اقتصاد هند بازگشت و 
در زمره عوامل تحول ســاز اقتصاد هند قــرار گرفت. 
ایده های بنیانگذار این شــرکت برای توســعه ملی و 
تحول فردی، به هند این اعتماد به نفــس را داد که از 
کشوری فقیر و نه چندان مطرح، به اقتصادی بزرگ و 
تاثیرگذار در جهان بدل گردد. این کار از مسیر تبدیل 
وضعیــت یــک شــرکت و کالای تولیــدی آن صــورت 

گرفت؛ از پنبه به تراشه . 
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ورود به صنعت تراشه

گــروه تاتــا، از ســتون های مهــم 
مدرنیزاسیون هند است. تاتا را می توان 
نماد تغییر هند از یک اقتصاد ســاده و 
معیشــتی به یک اقتصاد صنعتی و در 
شــرف پیچیدگی لقب داد. این گروه 
بزرگ، در صنایعی مانند خودروسازی، 
فولاد، فناوری اطلاعات، ارتباطات راه 
دور، مهمانــداری، کالاهای مصرفی و 
حمل ونقل فعالیــت می کند. اخیرا نیز 
این شرکت مسیر ورود هند به باشگاه 
کشورهای تولیدکننده تراشه ها را هموار 
کرده و با یک ســرمایه گذاری عظیم، 
حضور در یکی از پیچیده ترین رشــته 

 فعالیت های صنعتی را کلید زده است.

امروزه ۶۶درصد از 
دارایی عظیم خانواده 

تاتا و نوادگان جمشید، 
وقف و در امور خیریه 

نظیر بهبودآموزش، 
ارتقای بهداشت و 

توسعه فرهنگی جامعه 
هندوستان صرف 

شده است
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توسعه با چشمان باز
ر سنگ آهن ا ید مین پا یا تا  آ

؟ د یل  می شو ر تبد د کشو لا لش بزرگ صنعت فو  به چا
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توســعه متــوازن پایــدار صنعــت فولاد کشــور 
کنتــرل  همچــون  مولفه هایــی  بــه  وابســته 
مجوزهاي صادره و مازاد ظرفیت، سرمایه گذاري 
بــرای توســعه انــرژي و زیرســاخت و تامیــن آب، 
تامین پایدارســنگ آهن، افزایش مصرف داخل 
و سرمایه گذاري درصنعت و ساختمان، توسعه 
صادرات صنعــت فــولاد و بازاریابــي بین المللي، 
تامیــن منابــع مالــی از طریــق بــازار ســرمایه و 
اســتفاده ارزش هــای نویــن تامیــن منابــع مالی 
جهت اجرای طرح ها، تولید و صادرات محصولات 
با ارزش افزوده، ملاحظات محیط زیست و تولید 
، نــوآوري و بــه روزآوري تکنولــوژي،  فــولاد ســبز
افزایش بهره وري و بهینه ســازي مصــرف انرژي، 
توسعه ســاخت داخل و بومي سازی، به روزآوري 
قوانیــن و دســتورالعمل ها در جهــت توســعه 
مناســب  مکان یابــي  فــولاد،  صنعــت  پایــدار 
واحدهــاي فــولادي، اســتفاده از فرصت هــاي 
انقــلاب صنعتــي نســل چهــارم و پنجــم و تحول 
دیجیتال، هوشمندسازي همراستا با اقدامات 
کشورهاي توســعه یافته و... اســت که هر کدام 
به صورت تخصصــی نیازمنــد بررســی، مطالعه و 

تحقیق است.

ضرورت تامین پایدارسنگ آهن �
بــه عنــوان مقدمــه لازم اســت ذکــر کنیم که 

طبق آخرین گزارش های اعلام شده براساس 
USGS2023 آمار تولید ســنگ آهــن در جهان 
۱80 میلیارد تــن و ذخیره آهــن محتوي جهان، 
٨٥ میلیــارد تن اســت که در این میان، ســهم 
ایران به ترتیب، ۲700 و ۱500میلیون تن اســت 
که از حیث ذخایر ســنگ آهــن در جایگاه نهم 
دنیــا قــرار دارد. البتــه طبــق گــزارش ســازمان 
زمین شناسی و اکتشاف معدنی ایران، ذخایر 
قطعی ســنگ آهــن در کشــور ٣/٥ میلیارد تن 
بــرآورد شــده اســت. همچنیــن در ســال ۲0۲۲ 
تولید ســنگ آهــن در جهــان ۲/3 میلیــارد تن 
بوده کــه در یــک و نیم میلیــارد تــن آن تجارت 

صورت گرفته است. 
کشورهای اســترالیا و برزیل در زمینه تولید 
ســنگ آهــن ســهم بالــغ بــر 50 درصــدی و در 
تجــارت آن ســهم 70 درصــدی در دنیــا دارنــد. 
ضمنــا ایــران از حیــث ذخایر ســنگ آهن 3/5 
میلیارد تــن ذخیره قطعــی و ۲ میلیــارد ذخیره 
احتمالی دارد که در کل ذخیره زمین شناســی 
بالغ بر 5 و نیم میلیارد تن است. این در حالی 
اســت کــه عیــار متوســط ســنگ آهن جهــان 
47 درصد اســت، این رقــم در ایران بــه حدود 

46درصد می رسد.
لازم به ذکر اســت حــدود 85درصــداز ذخایر 
ســنگ آهــن ایــران از نــوع مگنیت اســت. که 

ز با ن  چشما با  سعه  تو
واکاوی چالش تامین پایدار سنگ آهن و نقش آن در توسعه صنعت فولاد کشور

 روند تولید ســنگ آهن کشور در 20 
ســال اخیر از حدود 10میلیون تن به 
110 میلیون تن در سال 1401 رسیده 
است که نشان می دهد متناسب با نیاز 
کشور، سرمایه گذاری و ظرفیت سازی 
شــده اســت. با وجود ایــن، در بازه 
زمانی 1404 تا قبل از 1410 شرایط 
حساس تری را در صنعت فولاد کشور 
تجربه خواهیم کرد. چراکه 65 میلیون 
تن ظرفیت سازی در فولاد کشور ایجاد 
خواهد شــد و در این صورت به 183 
میلیون تن سنگ نیاز خواهیم داشت

چرا باید بخوانید

مهرانمحجوبنژاد
معاون برنامه ریزی شرکت مهندسی بین المللی 

فولادتکنیک
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سهم عمده آن در استان های مختلفی مانند 
کرمــان، یــزد، خراســان جنوبــی و... موجــود 
است. روند تولید سنگ آهن کشور در ۲0 سال 
اخیر از حدود ۱0میلیون تن بــه ۱۱0 میلیون تن 
در ســال ۱40۱ رسیده اســت که نشان می دهد 
، ســرمایه گذاری و  متناســب بــا نیــاز کشــور

ظرفیت سازی شده است. 
بخشــی از ایــن تولیــدات بــه مصــرف داخلی 
رســیده و بخشــی نیــز صــادر شــده اســت. 
همچنیــن طبــق نظر کارشناســان، بر اســاس 
امکانات و زیرساخت های موجود با امکانات 
فعلــی، میــزان تولیــد ســنگ آهن در کشــور از 
۱۲5میلیــون تــن فراتــر نخواهــد رفت کــه برای 
دستیابی به افق 55 میلیون تن ظرفیت سازی 
تولید فــولاد تــا 45میلیون تن ظرفیت ســازی 

خ ۱00درصد در بخش معادن نیاز داریم.  با نر
طبق پیش بینی های صورت گرفته، ظرفیت 
تولید فــولاد تا پایان ســال ۱40۲ بــه 50 میلیون 
تن و تولید کل فولاد به حــدود 3۱ میلیون تن 
خواهد رســید. در حالی که ســال گذشــته کل 
تولید معــادل با حــدود 30/5میلیون تن بوده 
 GDP است. نکته قابل توجه اینکه 5 درصد از
کشــور مربوط به صنعت فولاد است)نرم این 
میزان جهــت صنعت فــولاد در جهان معادل 
١/٥درصــد اســت( در بازه زمانــی ۱404 تــا قبل از 
۱4۱0 شــرایط حســاس تری را در صنعــت فولاد 

تجربه خواهیم کرد. 
چراکه 65 میلیون تن ظرفیت سازی در فولاد 
کشــور ایجــاد خواهــد شــد در ایــن صــورت به 
۱83 میلیــون تن ســنگ نیاز خواهیم داشــت 
و همچنین با توجــه به میــزان ۱40 میلیون تن 
مجوزصــادره در صنعــت فــولاد، کســری مواد 

اولیه در کشور به شدت نمایان خواهد شد. 
در مقایســه 8 ماهه نخست ســال های ۱40۱ 
و ۱40۲ از حیــث صــادرات محصــولات معدنــی، 
مشــاهده می شــود کــه صــادرات ســنگ آهن 
کنســانتره و گندله و آهن اســفنجی به شدت 
می شــود  پیش بینــی  و  اســت  کــرده  رشــد 
صادرات مواد معدنی تا پایان امسال به حدود 
۱8 میلیون تن برسد، در حالی که سال گذشته 
 حــدود 8 میلیون تــن بوده اســت. این 

ً
جمعــا

رشد بیش از دو برابری اگرچه حدود ۲ میلیارد 
دلار درآمد ارزی خواهد داشت اما از این جهت 
ج شــده اســت  که مــواد معدنــی از کشــور خار

نقطه ضعف نیز به شمار می رود. 
و  فــولاد  معدنــی،  مــواد  صــادرات  ارزش 
محصــولات فــولادی تــا پایان ســال بــه حدود 
7/5 میلیارد یورو می رســد وحدود ۱5درصد از 

صادرات غیرنفتی کشور را تشکیل می دهد.

چالش ها و محدودیت تامین سنگ آهن �
۱-مهم تریــن نکتــه، اثــر محدودیــت عرضــه 
ظرفیــت  به کارگیــری  خ  نــر بــر  ســنگ آهن 
در زنجیــره فــولاد کشــور در افــق ۱4۱0 اســت. 
براساس محاسبات، با استخراج ۱۲5 میلیون 
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تن ســنگ آهــن در بهتریــن حالــت می توانیم 
به تولیــد 35 میلیون تن فــولاد برســیم. اگر تا 
سال ۱4۱0 روی استخراج کار نکنیم و مشکلات 
، بــرق و... هم بر این شــرایط  کســری انــرژی گاز
اضافــه شــود، در حالــی کــه 65 میلیــون تــن 
ظرفیت داریم، تنهــا قادر به تولیــد 50درصد از 
این ظرفیت خواهیم بود که یک چالش جدی 
به شــمار می رود) تاکید می شود که در صورت 
صدور مجوز مازاد و سرمایه گذاري در هر یك از 
حلقه هاي زنجیره فولاد، میزان کســری سنگ 

آهن تشدید خواهد شد(.
۲- از دیگــر موضوعاتی که کمتر مــورد توجه 
بنگاه های کشــور قــرار گرفتــه و حاکمیت باید 
بیشــتر به آن توجه کنــد، مازاد ظرفیــت تولید 
فــولاد ، آهن اســفنجی و کنســانتره براســاس 
 ، مجوزهای صادره در کشــور اســت. طبق آمار
65 تــا 70 میلیــون تــن ظرفیــت تولیــد فــولاد و 
77 تا 80 میلیون تن ظرفیــت واحدهای احیاء 
در کشــور بــه وجــود خواهــد آمــد که منجــر به 
ج از تــوازن زنجیــره فــولاد  مــازاد ظرفیــت خــار
خواهد شــد. بــر این اســاس، ۱6۱ مجــوز واحد 
گندله ســازی و ۱70 میلیــون تــن مجــوز واحــد 
کنســانتره ســازی، ۱55 میلیــون تــن مجــوز 
واحــد احیــا مســتقیم و ۱40 میلیون تــن مجوز 
واحد فولادسازی در کشــور صادر شده است 
کــه از دیگــر چالش هــای این حوزه محســوب 

می شود.
درســال١٤٠١ میــزان اســتخراج ســنگ آهــن 
در معــادن دولتــي وابســته بــه ایمیــدرو ٨٠ 
میلیــون تــن بــوده و آمــار اســتخراج معــادن 
بخش خصوصــي حــدودا ٣٠ میلیــون تن بوده 
اســت. همچنین ازســال١٣٥١ تــا پایــان ١٤٠١در 
حــدود ١/٢ میلیــارد تن ســنگ آهــن از معادن 
ایران استخراج و مصرف شده است. از سوی 
، میــزان ســرمایه گذاري در فعالیت هاي  دیگــر
اکتشافي در سال گذشته ١٢٢٠ میلیارد تومان 
بــوده اســت کــه بــا ایــن احتســاب، مجمــوع 
ســرمایه گذاري در این حوزه از سال ٩٢ تا پایان 
ســال ١٤٠١ بــه ٢٧٦٠ میلیــارد تومــان رســیده 

است.
شــده  انجــام  حفــاري  میــزان  همچنیــن 
اکتشافي معادن از ســال ٩٢ تا پایان سال ١٤٠١ 
، حدود ١/٧ میلیون متر است که در مقایسه، 
میزان حفاري اکتشــافي در کانادا در سال ٢٠٢٠، 
، در اســترالیا در ســال  حدود ٣/٦ میلیون متر
٢٠٢٠ حــدود ١١میلیــون متــر و در چین در ســال 
٢٠١٧، حــدود ٥ میلیون متر بســیار ناچیز بوده 

است.

راهکارها و پیشــنهادها برای تامین سنگ آهن  �
پایدار

در ادامه پیشــنهادها بــرای بهبود وضعیت 
اکتشــافی کشــور در بخش های تامیــن منابع 
مالــی، پوشــش ریســک اکتشــافات و ایجــاد 
جذابیــت ســرمایه گذاری در حوزه اکتشــافات 



53  شماره ۴۱ . ا سفندماه ۱۴۰2

تحلیل ماه

ارائه شده است. 
مجلــس  پژوهش هــای  مرکــز  مطالعــه 
شورای اســلامی نیز در خصوص نقش دولت 
و بخش خصوصــی در بخش هــای مختلــف 
زنجیــره فعالیت هــای معدنی نشــان می دهد 
کــه در کشــورهای پیشــرفته وظیفــه دولــت 
در حــد تولیــد اطلاعات پایــه، زمین شناســی و 
اکتشــافات ناحیــه ای اســت و بخــش فناوری 
کاملا به بخش خصوصی محول شــده است. 
اما در کشورهای در حال توسعه که ایران هم 
در میــان آنها قــرار دارد، بوروکراســی ســنگین 
اداری، چالش مســتمر بــوده و دولت نقش و 

دخالت بیشتری در انجام کار دارد.

پیشنهادها برای بهبود وضعیت اکتشافی کشور �
بخش اول: تامین مالی و پوشش ریسک

- ورود و حمایــت دولــت در حلقه هــای اول 
و پر ریســک اکتشــافات بــا تخصیــص بودجه 
متناســب بــا چشــم اندازهای کشــور در حوزه 

معدن و صنایع معدنی 
- تشــکیل صندوق هــای پوشــش دهنــده 
ریسک فعالیت های اکتشــافی با تزریق منابع 
مالی توسط دولت و ایجاد تعامل بین بانک ها 

و شرکت های بیمه ای 
- تکمیــل بانــک داده هــای زمین شناســی و 
اطلاعات پایه اکتشافی کشور و تولید اطلاعات 
و نقشــه های زمین شناســی )ایجــاد ســامانه 
جامع اطلاعات پایه زمین شناسی و اکتشافی(
- به روزرســانی و تجهیــز نهادهــای متولــی 
اکتشــاف کشــور بــا تجهیــزات و فناوری هــای 

روز دنیا
- پیگیری در خصــوص اختصاص بخشــی از 
درآمدهــای بخــش معــدن و حقــوق دولتی به 

سرمایه گذاری در حوزه اکتشاف

بخش دوم: ایجــاد جذابیت ســرمایه گذاری 
در بخش معادن

- برقراری ثبات در شــرایط اقتصادی کشور و 

طبق آخرین 
گزارش ها، آمار تولید 
سنگ آهن در جهان 

180 میلیارد تن و 
ذخیره آهن محتوي 

جهان، 85 میلیارد تن 
است که در این میان، 
سهم ایران به ترتیب، 
2700 و 1500میلیون 

تن است
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فضای کسب وکار
- ثبات قوانین و مقررات سرمایه گذاری برای 

ورود شرکت های خصوصی در اکتشاف
بــه  مربــوط  مشــکلات  و  موانــع  رفــع   -

محیط زیست و منابع طبیعی 
- مشوق ها و معافیت های دولتی به منظور 

جذب سرمایه گذاری در حوزه اکتشاف
- ایجــاد شــفافیت در فرآیندهــای واگــذاری 

پهنه های اکتشافی
ورود  بــرای  قانونــی  شــرایط  تســهیل   -
ماشــین آلات حفاری قادر به حفــاری تا اعماق 

بیشتر از ۱000 تا ۱500 متر
- کاهــش تعــدد نهادهــای سیاســتگذار و 

تصمیم گیر در حوزه اکتشاف منابع معدنی

4-احیا و توسعه معادن کوچک مقیاس 
توصیــه می شــود کــه فعال ســازی و احیــای 
معادن کوچک مقیاس با محوریت واحدهای 
برخوردار معدنی و فولادی و کنسرسیوم های 
موجود انجام شود؛ چنانکه فولاد مبارکه این 
اقدام را آغاز کرده و معــادن کوچک مقیاس را 
زیر چتر خود قرار داده اســت. البته تعداد این 
معادن زیاد اما ذخیــره آنها چندان قابل توجه 
نیســت. به صورتــی کــه در مجمــوع ۲درصد از 

ذخیره سنگ آهن کشور را شامل می شود.

5- فــرآوری ســنگ آهن هماتیت، کــم عیار و 
باطله های معدنی

از دیگــر موضوعــات در ایــن زمینه، فــرآوری 
ســنگ آهن های هماتیــت و کــم عیــار و باطله 
اســت کــه در دســتور کار قــرار گرفتــه اســت. 
پرعیارســازي کاني هــاي آهــن دار بســتگي بــه 
درجــه آزادي، آماده ســازي بــار ورودي از جمله 
خردایــش ، دانه بندي و حــد جدایــش کانه در 

تجهیزات فرآوري دارد.

6- معدنکاری فراسرزمینی
ع بعــدی معدنــکاری فراســرزمینی  موضــو
اســت کــه در دنیــا امــری رایــج اســت. از ابتــدا 
ح جامع فولاد ایــن بود که واحدهای  هدف طر
جنوب کشــور ماده اولیه وارد کننــد ولی طی۱0 
ســال گذشــته در این خصوص اقــدام موثری 
صــورت نگرفته اســت. این در حالی اســت که 
به طور مثال، کشور عربســتان برای افق ۲035 
ح جامــع  حــدود 30 میلیــون تــن فــولاد در طــر
فولاد خــود تعریــف کرده کــه بخــش عمده اي 
از مواد اولیه خــود را از طریق ســرمایه گذاري و 
فرآوري درکشــورهاي آفریقایي تامین مي کند. 
طبــق مطالعه ای کــه شــرکت RCG درخصوص 
معدنکاری فراســرزمینی در ایــران انجام داده 
است، نشان می دهد که نخستین پیشنهاد 
بــرای ایــران کشــورهای آفریقایی گابــن، گینه، 
کامــرون، الجزایــر و پــس از آنهــا کشــورهایی 

مانند استرالیا و مکزیک قرار می گیرند.
7-تامین ماشین آلات و تجهیزات معدني
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واردات  بــه  نیازمنــدي   ، دیگــر ضــرورت 
ماشین آلات و تجهیزات معدني است. گفتنی 
اســت، حدود50درصــد از )٣٧هزار دســتگاه( 
از ماشــین آلات معدني کشــور عمــری بالاي ٢٠ 
سال دارند. درســال١٤٠١در مجموع حدود ١٦٦ 
میلیون دلار ماشــین آلات معدني وارد کشــور 
شده است. حدود ٦٢٥ دستگاه بیل مکانیکي 
دســت دوم )٤٣ درصــد ازکل تعــداد ماشــین 
آلات وارداتــي( و ٢٢٢ دســتگاه بیــل مکانیکــي 
نــو )١٦درصــد از واردات( در ســال ١٤٠١ واردات 
داشــته ایم)افزایش ٢٤ درصــدی نســبت بــه 

سال قبل(. 
بدون شک، فرسودگي ماشین آلات معدني 
باعث لطمــه در میــزان و کیفیــت بهره برداري 
و قیمــت تمــام شــده اســتخراج مي شــود و 
ضــرورت ایــن امــر را اجتناب ناپذیــر می کنــد. 
توجه به انتقال دانش فني روز در قراردادهاي 
خریــد خارجــي، سیاســتگذاري بــراي توســعه 
فنــاوري و به روزرســاني تجهیــزات، حمایــت از 
ساخت داخل در حوزه ماشین آلات مورد نیاز 
معدن، تســهیل فرآیند نوسازي ماشین آلات 
و تجهیــزات توســط ســازمان هاي دولتــي و 
توســعه اي و ارائــه تســهیلات بــراي خریــد و 
واردات تجهیــزات از پیشــنهادهای موثر برای 

ح می شود. بهبود این موضوع مطر

8-بازیافت و استفاده از قراضه آهنی
درصــورت تولیــد ٥٥ میلیــون تــن فــولاد در 
ســال ١٤٠٤ ، بــا در نظــر گرفتــن ترکیــب شــارژ 
٨٥ درصــد آهــن اســفنجي و ١٥درصــد، آهــن 
قراضــه در کــوره EAF و ۱00درصد شــارژ قراضه 
درکوره هــاي القایي، نیازمند حــدود ٨میلیون 
تــن آهــن قراضــه در ســال هســتیم. ضمنــا با 
توجه به روند بیشتر مصرف آهن اسفنجي در 
واحدهــاي فــولادي EAF و حتــي در واحدهاي 
آهــن  ٧٠درصــد شــارژ  القایــي تــا )بیــش از 
اســفنجي(، میــزان مصــرف قراضــه بــه مراتب 

کمتر از میزان فوق است. 
بــا توجــه بــه اینکــه مصــرف بیشــتر آهــن 
اسفنجي باعث تشدید عرضه و مصرف بیشتر 
ســنگ آهن خواهد شــد، لذا باید برنامه ریزي 
بــرای جایگزینــي شــارژ بیشــتر قراضــه آهن در 
واحدهاي فولادي )کوره هاي قوس و القایي( 
بــه منظــور کاهــش تدریجــي مصــرف آهــن 

اسفنجي را در نظر داشت.
دیجیتــال،  مدل هــای  تاثیــر  نهایــت،  در 
فناوری های هوشمند و معدنکاری دیجیتال، 
بهبــود وضعیــت زیرســاخت حمــل و نقــل 
ریلی و تامین زیرســاخت مناســب،  رســیدگی 
بــه مشــکلات ســرمایه گذاری و رفــع  کمبــود 
لات و  نقدینگــی لازم بــرای تجهیــز ماشــین آ
هزینه هــای فراموش شــده در معــدن از دیگر 
مشــکلات و موضوعاتــی اســت کــه توجــه بــه 
آنها در راســتای بهبــود وضعیت فولاد کشــور 

ضرورت دارد.  
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میزبان تازه سرمایه ها
یکی از تنگناهای ساختاری تولید کشور، عدم تغذیه مناسب از نظام تامین مالی است. از سوی 
دیگر، بررسی روند سرمایه گذاری طی دهه اخیر گویای این واقعیت است که اقتصاد کشور با 
محدودیت های جدي در کلیدي ترین عامل تعیین کننده رشد اقتصادي در دهه آینده مواجه 
است. مجموعه این عوامل ضرورت ورود شرکت های بزرگ را به حوزه تامین مالی از بازار 
سرمایه را عیان می سازد. اما بازار سرمایه چه ظرفیت هایی در اختیار بخش تولید قرار می دهد؟ 
و بنگاه های پیشران، برای استفاده از این ظرفیت  ها با چه محدودیت هایی روبه رو هستند؟
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نگاهی به آمارهای به روز شــده متغیرهــای پولی طی 
سال های اخیر نشان دهنده روند رو به رشد سرفصل 
بدهی دولت و شرکت های دولتی به نظام بانکی و به طور 
کلی بازار پول است. بر اساس اعلام بانک مرکزی، میزان 
بدهی دولت و شرکت های دولتی به نظام بانکی تا پایان 
خرداد ماه ســال جاری از ۱085 هزار میلیارد تومان )950 
هزار میلیارد ســهم دولت( گذر کرده و رشد 5۱درصدی 
نسبت به مدت مشابه خود داشته اســت. در کنار آن 
حجم بدهی دولت و شرکت های دولتی به بانک مرکزی 
نیز از ۲80 هزار میلیــارد تومان گذر کــرده و در بــازار اوراق 
مشــارکت نیز دولت تقریبــا تمامــی منابــع را از آن خود 
کرده است. معنای چنین شرایطی، ایجاد تنگنای مالی 
در اقتصــاد و کاهش قدرت وام دهــی بانک ها در چرخه 

تولید است. 
در وضعیت تنگنای نقدینگی، در صورت عدم مداخله 
بانک مرکزی و عدم تزریق نقدینگی در عملیات بازار باز، 
نرخ سود بین بانکی روندی صعودی در پیش می گیرد و 
تامین مالی تولید ارقام گران تری به خود می بیند. از دیگر 
ســو، ســهم بالای دولت در بازار پول، عمــلا بنگاه های 
اقتصادی را از چرخه تامین مالی خارج کرده و توان رقابتی 
آنهــا را کاهــش می دهــد. در چنیــن شــرایطی اســت که 
نقش بازار سرمایه به عنوان محل تامین مالی تولید و 
خلق ابزارهای نوین مالی پررنگ تر از قبل می شود و بازار 
سرمایه که زمانی از طرف مسوولان دولتی به »قمارخانه« 
و محل سفته بازی تعبیر می شد، ماهیت اصلی خود را 
در اقتصاد بازیابی می کند و به عنوان محلی برای تامین 
مالی تولید و تعدیل ریسک مورد استقبال بنگاه های 
بزرگ و کوچک اقتصادی قرار می گیرد. بر همین اساس 
است که طی سال های اخیر شاهد تاسیس شرکت های 
تامین سرمایه تخصصی در صنایع بانکداری، پتروشیمی 
و صنایع معدنــی بوده ایم و بنگاه هــای بزرگ صنعتی با 
تاسیس نهادهای مالی و صندوق های سرمایه گذاری 

مختلف، سبد سرمایه گذاری خود را تنوع بخشیده اند.
متداول تریــن  ســرمایه گذاری،  صندوق هــای 
ابــزار مالــی اســت کــه طــی یــک دهــه اخیــر بــا تدویــن 
دســتورالعمل های اجرایــی از ســوی ســازمان بــورس 
وارد چرخــه ســرمایه گذاری و تامین مالی کشــور شــده 
و بــا اصلاح دســتورالعمل ها و خلــق ابزارهــای جدید به 
تدریج شــاهد قرارگرفتن صندوق های ســرمایه گذاری 
در سبد دارایی ســرمایه گذاران اعم از صاحبان سپرده، 
بانک ها، نهادهای مالی و فعالان بورسی ریسک پذیر و 
ریسک گریز هستیم. افزایش آگاهی و دانش عمومی 
فعالان بازار، پیشران اصلی اعتماد به صندوق ها بود و 
رفع تردیدها نســبت به ضمانت های اجرایی و حقوقی 
این صندوق، موجب افزایش ضریب نفوذ صندوق ها 
در بیــن اقشــار مختلــف اقتصــادی شــد. تغییــرات رخ 
داده در محیــط اقتصــاد، تدویــن دســتورالعمل های 
خ رســمی  نظارتی جدیــد و تحقــق ســودهای بالاتــر از نر
سپرده ها منجر به افزایش اعتماد افراد به صندوق های 
سرمایه گذاری شده و تعداد صندوق های فعال و ارزش 

دارایی هــای آنها با رشــد قابــل توجهی طی 4 ســال اخیر 
مواجه شــده اســت. از طرفی این صندوق ها بــه ابزاری 
برای کنترل ریســک نقدینگی بانک ها نیز تبدیل شده 
و در حال حاضر بانک های دولتی و خصوصی، صاحبان 
بزرگ تریــن صندوق هــای درآمد ثابــت در بازار ســرمایه 

نیز هستند.
در حــال حاضــر صندوق هــای ســرمایه گذاری در 
ســرفصل های درآمد ثابــت، مختلط، ســهامی، کالایی، 
زمین و ساختمان، املاک و مســتغلات، آپشن و پروژه 
فعالیــت می کنند و صندوق هــای بازنشســتگی نیز در 
مراحل ابتدایی تاسیس هستند. کارکرد صندوق های 
پروژه و کالایی به طور خاص برای تامین مالی بنگاه های 
بزرگ در جهت احداث طرح های توســعه ای اســت و در 
کنار آن، این بنگاه می توانند با انتشار اوراق سلف موازی، 
ســپرده کالایــی، گام و مرابحــه و .... با نرخی کمتــر از نرخ 

تسهیلات بانکی تامین مالی کنند. 
تعداد کل صندوق های ســرمایه گذاری بازار سرمایه 
در همه سر فصل ها برابر با ۲63 صندوق بوده که ارزش 
خالص دارایی آنها به بیــش از 6۲7 هــزار میلیارد تومان 
می رســد که ایــن اعــداد در قیــاس بــا حجــم 7886 هزار 
میلیارد تومانی مانده سپرده های بانکی در پایان مرداد 
۱40۲ عــدد قابل توجهی نبــوده و برابر با 8 درصد اســت. 
از دیگر ســو از بین ۲63 صندوق موجود، ۱33 صندوق 
درآمد ثابت وجــود دارند کــه ارزش آنها برابر بــا 5۲9 هزار 
میلیارد تومــان و برابر بــا 6/7 درصد مانده ســپرده های 
بانکی است. بر همین اساس، صندوق ها و بازار سرمایه 
هنوز از منظر حجم و ارزش قابل قیاس با بازار پول و نظام 
بانکی نبوده و بــرای رســیدن به یک منبــع مهم تامین 
مالــی، نیازمنــد سیاســتگذاری صحیــح و قانون گذاری 
در بالادســت اســت. بر اســاس آمارهای موجود، پس 
از صندوق هــای درآمــد ثابــت بیشــترین ارزش دارایــی 
بــه صندوق های ســهامی بــا ۲39 هــزار میلیــارد تومان 
اختصاص دارد و ارزش صندوق های مختلط نیز بالغ بر 

6هزار میلیارد تومان عنوان شده است.
ورود بنگاه های بزرگ اقتصادی اعــم از فولاد مبارکه، 
هلدینگ پتروشیمی خلیج فارس، ملی مس ایران و ... 
به عرصه تاســیس نهادهای مالی و گسترش فرهنگ 
سرمایه گذاری غیرمستقیم )خرید واحدهای صندوق( 
زمینه ســاز تعمیق بــازار ســرمایه و افزایش ســهم آن از 
تامین مالی تولید نیز خواهد بود. تاســیس گروه مالی 
فولاد مبارکه در قالب شــرکت ســرمایه گذاری توســعه 
توکا، سبدگردان آتیه توکا و ورود به حوزه صندوق های 
ســرمایه گذاری با پذیره نویســی صنــدوق درآمــد ثابت 
توســکا و صنــدوق ســهامی و همچنیــن توســعه 
ســرمایه گذاری های بورســی در هلدینــگ آتیــه فــولاد 
نقش جهان از جمله این اقدامات است که ضمن ایجاد 
بازدهی برای کارکنان و مجموعه فولاد مبارکه، می تواند 
درجه هــای مختلفــی از ریســک را بــرای ســرمایه گذاران 
پوشش دهد و گزینه های متنوعی به سرمایه گذاران و 

سرمایه پذیران اعطا کند. 

یه ها سرما زه  تا ن  با میز
چرا ورود بنگاه های بزرگ به عرصه تاسیس نهادهای مالی ضرورت دارد؟

طی ســال های اخیر شــاهد تاسیس 
شرکت های تامین سرمایه تخصصی 
در صنایــع بانکداری، پتروشــیمی و 
صنایع معدنی بوده ایــم و بنگاه های 
بزرگ صنعتی با تاسیس نهادهای مالی 
و صندوق های سرمایه گذاری مختلف، 
ســبد ســرمایه گذاری خود را تنوع 
بخشیده اند. اما کارکرد این صندوق ها، 
برای تامین مالــی بنگاه های بزرگ 
در جهت احداث طرح های توســعه 
است و این بنگاه ها می توانند با انتشار 
اوراق سلف موازی، ســپرده کالایی، 
گام و مرابحه و ... بــا نرخی کمتر از 
نرخ تسهیلات بانکی تامین مالی کنند

چرا باید بخوانید

مصطفی مصری پور
نویسنده ماهنامه

صندوق ها و بازار 
سرمایه هنوز از منظر 

حجم و ارزش قابل 
قیاس با بازار پول و 
نظام بانکی نبوده و 

برای رسیدن به یک 
منبع مهم تامین مالی، 
نیازمند سیاستگذاری 

صحیح و قانون گذاری 
در بالادست است
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دیده بان

ه ىݔکیݔ  د، ىݓ ولىݔ وساںݐ ىݑ رىݐ ده، محدود و ىݕ د کاهىݐ رݡݡݡݡݡݡݡݡݡسݒ
ا  . ىݓ ده اسٮݑ راںݐ ىݓدل سݒ صادیݔ اىݔ ىݑ السݒ هایݔ اٯݑ ارݐ حݕ
ــد  د و رسݒ ولىݔ ر ىݑ عددیݔ ىݓ که عوامل مىݑ ىݐ

ݖ
ه ا اىݔٮݑ ىݓ عىݐ

واںݐ  یݔ میݔ ىݑ اوىݑ ڡݐ ارهایݔ مىݑ رݐ ا اىݓ ا ىݓ ، لدݐ ار اسٮݑ رگدݐ ںݐ اىݒ
ݖ
ا

. گرىݔسٮݑ ع ىݐ ر و مواىݐ ه عوامل موىݒ ىݓ
ع  اىݓ که عامل اصلیݔ و اساسیݔ در ىݑ ىݐ

ݖ
ه ا اىݔٮݑ ىݓ ا عىݐ  ىݡݓ

اریݔ اســٮݑ  ه گدݐ اںݐ ســرماىݔ رݐ صــاد، مىݔ ىݑ ــد هر اٯݑ ولىݔ ىݑ
 ، ــع اســٮݑ اىݓ ــرݐ مىݐ هىݔ حݓ ــد ىݑ مىݐ ارݐ ىݔ ــرݐ ىݐ ىݔ ــںݐ مهــم ىݐ و اىݔ
د  ــه روىݐ ، ىݓ ــده اســٮݑ ار ســعیݔ سݒ ــىݑ وسݒ ںݐ ىݐ ا در اىݔ لدݐ
ںݐ  امىݔ حوه ىݑ ــور و ىݐ صاد کسݒ ىݑ اریݔ در اٯݑ ه گدݐ ســرماىݔ
وســط  ــدیݔ ىݑ ولىݔ اریݔ در امــور ىݑ ه گدݐ مالــیݔ ســرماىݔ

ود. ه سݒ ىݑ رداحݐ کیݔ ىݕ اىݐ که ىݓ ىݓ سݒ
ور طیݔ دهه  اریݔ در کسݒ ه گدݐ د ســرماىݔ ررسیݔ روىݐ ىݓ
ور  صاد کسݒ ىݑ ٮݑ اسٮݑ که اٯݑ عىݔ ںݐ واٯݑ ایݔ اىݔ ر گوىݔ ىݔ احݐ
اهایݔ اساســیݔ در  گىݐ ىݐ دیݔ و ىݑ ا محدودىݔٮݑ هایݔ حݓ ىݓ
ــد  ٮݑ رسݒ ىݔ رٯݐ ده طݐ ىݐ ــںݐ کىݐ ىݔ عىݔ ــںݐ عامل ىݑ رىݔ دیݔ ىݑ کلىݔ

د.  واهد سݒ ه حݐ ده مواحݓ ىݐ ىݔ
ݖ
صادیݔ در دهه ا ىݑ اٯݑ

اىݓٮݑ  مٮݑ ىݒ ىݔ ه ٯݑ یݔ ىݓ ک مرکرݐ اىݐ مارهایݔ ىݓ
ݖ
راساس ا ىݓ

الص طیݔ  احݐ اىݓٮݑ ىݐ ه ىݒ ل سرماىݔ کىݔ سݒ سال ۱395، ىݑ
اںݐ 48 درصد  ــرݐ ه مىݔ ــٮݑ ۱40۱ ىݓ اىݔ ســال هایݔ ۱390 لعݐ

ــم  ــںݐ صــورٮݑ کــه رٯݑ ــه اىݔ ، ىݓ ــه اســٮݑ ىݑ اٯݐ کاهــسݒ ىݔ
اىݓٮݑ  مٮݑ ىݒ ىݔ ه ٯݑ الص ىݓ احݐ اىݓٮݑ ىݐ ه ىݒ ل ســرماىݔ کىݔ سݒ ىݑ
وماںݐ در ســال  ارد ىݑ لىݔ ار مىݔ ســال ۱395، ارݐ 5۲5 هرݐ
ومــاںݐ در ســال ۱40۱  ــارد ىݑ لىݔ ار مىݔ ــه ۲75 هــرݐ ۱390 ىݓ

 . ه اسٮݑ ىݑ اٯݐ کاهسݒ ىݔ
الــص،  احݐ ــٮݑ ىݐ اىݓ ه ىݒ ل ســرماىݔ ــکىݔ سݒ ــم ىݑ اگــر ارݐ رٯݑ
ود  ه میݔ سݒ م، ملاحطݐ ىݔ ه را کم کىݐ هلاک ســرماىݔ اسىݑ
اىݓٮݑ  ه ىݒ ل سرماىݔ ــکىݔ سݒ ررسیݔ ىݑ که طیݔ دوره مورد ىݓ
ــٮݑ ســال ۱395، حدود 98  اىݓ مــٮݑ ىݒ ىݔ ه ٯݑ الــص ىݓ حݐ
ارد  لىݔ ار مىݔ ه اسٮݑ و ارݐ 345 هرݐ ىݑ اٯݐ درصد کاهسݒ ىݔ
وماںݐ  ــارد ىݑ لىݔ ار مىݔ ــه 9هــرݐ ومــاںݐ در ســال ۱390 ىݓ ىݑ
ــاںݐ  سݒ مار ىݐ

ݖ
ںݐ ا . اىݔ ول کــرده اســٮݑ در ســال ۱40۱ اٯݐ

یݔ  اریݔ هاىݔ ه گدݐ سݒ عمده ایݔ ارݐ سرماىݔ میݔ دهد که ىݓحݐ
ه  ، ىݓ ــدںݐ اســٮݑ ام سݒ حݓ صاد ما در حال اىݐ ىݑ کــه در اٯݑ
ــود،  ه  هایݔ موحݓ ــودںݐ ســرماىݔ هلک ىݓ ــل مســىݑ دلىݔ
ــطݐ  حڡݐ و  ه  ســرماىݔ هلاک  اســىݑ ــراںݐ  ىݓ حݓ صــرڡݐ 
ود و در عمل  صاد میݔ سݒ ىݑ ود اٯݑ ٮݑ هایݔ موحݓ ىݔ رٯݐ طݐ
وده  رݐ ــور اٯݐ صاد کسݒ ىݑ ه اٯݑ یݔ ىݓ داىݐ ىݐ د حݕ دىݔ ٮݑ  حݓ ىݔ رٯݐ طݐ

ود.   میݔ سݒ ىݐ
یݔ  ماىݐ ور رݐ صاد کسݒ ىݑ اریݔ در اٯݑ ه گدݐ ٮݑ سرماىݔ عىݔ وصݐ

فرزانهصمدیان
پژوهشگر اقتصاد

یکی از تنگناهای ساختاری بخش تولید 
کشــور، عدم تغذیــه مناســب از نظام 
تامین مالی اســت و فعالان اقتصادی در 
پیمایش های آماری و اظهار نظرهای مکرر، 
محدودیت دسترسی به اعتبارات بانکی 
را یکی از محدودیت های اساســی تولید 
عنوان می کنند. در این نوشتار سعی شده، 
به روند سرمایه گذاری در اقتصاد کشور و 
نحوه تامین مالی سرمایه گذاری در امور 
تولیدی توسط شبکه بانکی پرداخته شود

چرا باید بخوانید

لید تو ت  تله تسهیلا
تنگنای تامین مالی از بانک ها، چگونه به مانعی فرا روی تولید تبدیل شد؟
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فقدان سند استراتژی 
توسعه صنعتی و تسلط 

قدرت لابی گری و 
چانه زنی بر صلاحیت و 
شایستگی برای جذب 

منابع مالی در عمل موجب 
انحراف در تخصیص 
منابع مالی بانک ها به 

فعالیت های تولیدی و مولد 
اقتصادی شده است

دیده بان

ه  ل سرماىݔ ــکىݔ سݒ د ىݑ ــود که روىݐ ر میݔ سݒ ص ىݑ ــحݐ مسݒ
ںݐ  ىݔ « و »ماسݒ ماںݐ ىݑ سݒ »ســاحݐ ک دو ىݓحݐ کىݔ ڡݐ ه ىݑ را ىݓ

م.  رار دهىݔ ررسیݔ ٯݑ « مورد ىݓ لاٮݑ
ݖ
ا

براساس آمارها این نتیجه حاصل می شود که 
تشکیل سرمایه در بخش »ساختمان« نسبت 
به تشــکیل ســرمایه در بخــش »ماشــین آلات« 
برتری دارد. با این حال طی دوره مورد بررسی، هر 
دو روندی نزولی را طی کرده اند. تشکیل سرمایه 
ثابــت در ســاختمان از ۲56هــزار میلیــارد تومان 
به۱5۲هزارمیلیــارد تومــان رســیده و در ماشــین 
آلات از ۲60هزار میلیارد تومان به ۱۱5هزار میلیارد 

تومان کاهش یافته است. 
بخــش  در  ســرمایه  تشــکیل  واقــع  در 
ماشین آلات طی دهه گذشته، 56 درصد کاهش 
و در بخش ســاختمان 4۱ درصد کاهش داشته 
اســت. برتــری بخــش ســاختمان تاییدکننــده 
ایــن اســت کــه بخــش عمــده ای از انگیزه هــای 
ســرمایه گذاری، در بخــش غیرقابــل مبادلــه در 
اقتصاد اســت که می تواند تایید کننــده بیماری 

هلندی نیز باشد.
، بررسی روند تشکیل سرمایه  از زاویه ای دیگر
در ماشین آلات، در بخش های مختلف اقتصاد، 
، صنایع و خدمات،  از جمله کشاورزی، نفت و گاز
گویای این واقعیت است که تشکیل سرمایه در 
بخش صنایع و معادن و خدمات، افول بالایی را 

تجربه کرده است. 
به این صورت که تشــکیل ســرمایه در صنایع 
خدمــات  بخــش  در  و  درصــد   57 معــادن  و 
59درصد کاهش یافته است. درواقع فرسودگی 
ماشــین آلات و عدم امکان به روزرســانی آنها به 
علت محدودیت شــرایط تحریمــی و هزینه های 
ارزی،  جهش هــای  از  ناشــی  جایگزینــی  بــالا 
در عمــل منجــر شــده بخــش قابــل توجهــی از 
ســرمایه گذاری های انجــام شــده در اقتصــاد 
، صرف جبران اســتهلاک ســرمایه و حفظ  کشــور

ظرفیت های تولیدی موجود شود. 
بنگاه هــای  آنکــه دسترســی  بــه  بــا عنایــت 
اقتصــادی به منابــع مالی پیــش نیاز اصلــی برای 
اســتمرار حیــات و توســعه فعالیــت  بنگاه هــای 
بــدون  و  می شــود  محســوب  اقتصــادی 
تجهیــز بنگاه هــای اقتصــادی بــه منابــع مالــی 
کافــی نمی تــوان انتظــار داشــت کــه کارآفرینــان 
از تــوان لازم بــرای توســعه فعالیت هــای خــود 
برخــوردار باشــند، لــذا مانــع اساســی فــراروی 
توســعه ســرمایه گذاری  ها، کمبــود نقدینگــی 
واحدهــای اقتصــادی و دشــواری تامیــن مالــی 
است. گزارش ها و اخبارهای اقتصادی بیانگر آن 
اســت که محیط تامین مالی در کشور نامساعد 
اســت، به  نحوی  که یکی از تنگناهای ســاختاری 
، عــدم تغذیــه مناســب از  بخــش تولیــد کشــور

نظــام تامین مالی اســت و فعــالان اقتصــادی در 
 ، پیمایش هــای آمــاری و اظهار نظرهــای مکــرر
محدودیت دسترســی به اعتبارات بانکی را یکی 
از محدودیت های اساسی تولید عنوان می کنند، 
محدودیتی که اظهار می شود، مقارن با افزایش 
خ ارز  فشار تحریم ها و نیز فشار ناشی از جهش نر

تشدید شده است. 
بــر اســاس گــزارش پایش محیــط کســب و کار 
اتاق ایران، از بدو انتشار این گزارش توسط اتاق 
ایران، پاییز ۱395 تا تابستان ۱40۲، همواره طی ۲8 
فصل، دشواری تامین مالی از بانک ها یکی از سه 
مانع اصلی پیش روی فعالان اقتصادی و محیط 

کسب و کار کشور عنوان شده است.
، بررســی ســاختار تامیــن مالــی  از ســوی دیگــر
کشــور گویای ایــن موضوع اســت کــه همچنان 
تامیــن مالــی بخش هــای تولیــدی معطــوف بــه 
نظام بانکی اســت و بیــش از 80 درصــد از تامین 
مالــی فعالیت هــای مولــد اقتصــادی از طریــق 
شــبکه بانکی صــورت می گیــرد، لیکن سیســتم 
توزیع تســهیلات بانکی کارآمد نیســت و به نفع 
بخش هــای تولیــدی و مولــد اقتصــادی عمــل 

نمی کند. 
درواقع، فقدان سند استراتژی توسعه صنعتی 
و تســلط قــدرت لابی گــری و چانه زنی نســبت به 
صلاحیت و شایســتگی بــرای جــذب منابع مالی 
در عمــل موجــب انحــراف در تخصیــص منابــع 
مالــی بانک ها بــه فعالیت هــای تولیــدی و مولد 

اقتصادی شده است. 
بــر اســاس آمــار منتشــر شــده توســط بانــک 
مرکــزی، طــی دوره ۱0ســاله مــورد بررســی بــه طور 
متوســط حدود 39درصــد از تســهیلات اعطایی 
بانک هــا و موسســات اعتبــاری بــه بخش هــای 
کشــاورزی، صنعــت و معــدن اختصــاص یافتــه 
است، در حالی که بخش های بازرگانی، خدمات 
و متفرقه، 5۱ درصد از تســهیلات اعطایی را از آن 

خود کرده اند. 
 همــان  طــور کــه ملاحظــه می  شــود، آمارهــای 
ارائــه شــده از نحــوه توزیــع منابــع بانکــی نشــان 
، بخش هــای  می دهــد کــه نظــام بانکــی کشــور
صنعــت، معــدن و کشــاورزی را کــه محصــولات 
کالایی اقتصاد را تامین می کنند، به اندازه بخش  
بازرگانی حمایت و همراهی نکرده  است. حرکت 
منابع به بخش هایی همچون بازرگانی و خدمات 
متفرقــه بــه رشــد ناکافــی بخــش صنعــت منجر 
شــده اســت که نتیجه آن هم به بلوغ نرســیدن 
بخش صنعت و سطح پیچیدگی پایین اقتصاد 

کشور در مقایسه با سایر اقتصادهاست. 
مســاله اصلی آن است که بخش های ساخت 
صنعتی از یکســو به علت بازدهی کمتر در کوتاه 
مدت و نیز زمان بر بودن روند ســرمایه گذاری در 

چرا سرمایه گذاری ها 
بی نتیجه اند!

براساس آمارهای بانک مرکزی به قیمت ثابت 
سال 1395، تشکیل سرمایه ثابت ناخالص 
طی ســال های 1390 لغایت 1401 به میزان 
48درصد کاهش یافته است، به این صورت 
که رقم تشکیل ســرمایه ثابت ناخالص به 
قیمت ثابت سال 1395، از 525 هزار میلیارد 
تومان در سال 1390 به 275 هزار میلیارد 
تومان در ســال 1401 کاهش یافته است. 
اگر از رقم تشکیل ســرمایه ثابت ناخالص، 
استهلاک ســرمایه را کم کنیم، ملاحظه 
می شود که طی دوره مورد بررسی تشکیل 
ســرمایه ثابت خالص به قیمت ثابت سال 
1395، حدود 98 درصد کاهش یافته است. 
این آمار نشان می دهد که بخش عمده ای از 
سرمایه گذاری هایی که در اقتصاد کشور در 
حال انجام شدن است، به دلیل مستهلک 
بودن ســرمایه  های موجود، صرف جبران 
استهلاک سرمایه و حفظ ظرفیت های موجود 
اقتصاد می شــود و در عمل ظرفیت  جدید 

چندانی به اقتصاد کشور افزوده نمی شود.
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از دولت انتظار می رود، 
با تعیین اولویت های 

صنعتی، بستر لازم را برای 
تخصیص هدفمند منابع و 
تسهیلات به صنایع حائز 

اولویت و پیشران
 را مهیا سازد

دیده بان

روند و رشد تشکیل سرمایه ثابت ناخالص در ساختمان و ماشین آلات به قیمت ثابت سال 1395 )هزار میلیارد تومان(/  مأخذ: بانک مرکزی

روند تشکیل سرمایه ثابت ناخالص و خالص به قیمت ثابت سال 1395 )واحد: هزار میلیارد تومان( /  مأخذ: بانک مرکزی

تشکیل سرمایه در ماشــین آلات و لوازم کســب و کار به تفکیک بخش های اقتصادی به قیمت ثابت ســال 1395 )هزار میلیارد تومان(/ مأخذ: بانک مرکزی

ســهم تســهیلات پرداختــی بانک هــا بــه بخش هــای اقتصــادی )واحــد: درصــد(/ مأخــذ: بانــک مرکــزی

بحران سرمایه 
درگردش بنگاه ها

بررسی سیاستگذاری های دولت و بانک 
مرکزی در سال جاری نشان می دهد، تمرکز 
سیاست گذار عمدتا معطوف به مهار تورم 
بوده است و مهم ترین ابزار سیاستی برای 
مهار تورم، کنترل مقداری ترازنامه بانک ها 
بوده است. بر اســاس این سیاست، رشد 
مقداری ترازنامه بانک ها بســته به نوع 
فعالیت بین 1/5 تا2/5 درصد محدود شده 
است. باید در نظر داشــت به رغم اینکه 
کنترل ترازنامه  می تواند یک ابزار سیاستی 
موثر در کنترل تورم باشد، اما این سیاست 
با محدود کردن قدرت تســهیلات دهی 
بانک ها، بر تنگنای تامین مالی تولید و به 
تبع آن بحران سرمایه درگردش بنگاه های 

اقتصادی افزوده است.
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دیده بان

قیاس بــا ســایر بخش هــا نظیر بخــش خدمات 
در دسترسی به تســهیلات بانکی با محدودیت 
، بازدهی  بیشتری روبه رو هستند و از سوی دیگر
انتظاری بــالای بــازار دارایی هــا از جملــه بازارهای 
مسکن، ســکه، طلا، خودرو، ارز و... طی سنوات 
اخیر به ســبب شــوک های ارزی و قیمتی، انگیزه 
بانک هــا بــه تخصیــص منابــع بــه بخش هــای 
تولیدی و مولد اقتصادی را کاهش داده است و 
از این گذر تجهیز منابع مالی برای سرمایه گذاری 
در بخش مولد اقتصادی را با محدودیت مواجه 
ساخته است. ضمنا عمده تسهیلات پرداختی از 
طریق شبکه بانکی به صاحبان کسب وکارها در 
قالب تسهیلات سرمایه در گردش اعطا می شود 
و ســهم تســهیلات پرداختی بــرای فعالیت های 
ایجاد و توســعه  کســب وکارها ســهم جزئــی را به 
خود اختصاص می دهد. به عنوان مثال در سال 
۱40۱، نزدیک به 73 درصد از تســهیلات پرداختی 
کل بانک هــا بــه صاحبــان کســب و کارهــا بــرای 
تامین سرمایه در گردش بوده، حدود ۱9/4درصد 
از تســهیلات پرداختی بــه فعالیت هــای ایجاد و 
معادل 5/3درصد از تسهیلات نیز به امر توسعه 

کسب و کارها اختصاص یافته است. 
این آمــار گویای این واقعیت اســت کــه تورم و 
بی ثباتی هــای مترتــب از آن، تقاضــای احتیاطی و 
درنتیجــه نیــاز بــه ســرمایه در گــردش را افزایش 

خ ارز باعث  داده است. علاوه بر این نوسانات نر
شــده پیش پرداخــت بنگاه هــا بــه بانــک بــرای 
گشــایش اعتبــارات اســنادی افزایــش یابــد و 
واردات نهاده ها پرهزینه تر از گذشــته شــود، به 
نحوی کــه بخش جزئــی و محــدود از تســهیلات 
دریافتــی صــرف ایجــاد و توســعه فعالیت هــای 
، بررســی  اقتصــادی می شــود.  از زاویــه ای دیگــر
سیاستگذاری های دولت و بانک مرکزی در سال 
جاری نشان می دهد، تمرکز سیاستگذار عمدتا 
معطوف به مهــار تورم بــوده اســت و مهم ترین 
ابزار سیاســتی بــرای مهار تــورم، کنتــرل مقداری 

ترازنامه بانک ها بوده است. 
بر اساس این سیاست، رشد مقداری ترازنامه 
بانک هــا بســته به نــوع فعالیــت بین ۱/5 تــا ۲/5 
درصد محدود شــده اســت. باید در نظر داشت 
به رغم اینکــه کنتــرل ترازنامــه  می تواند یــک ابزار 
سیاســتی موثــر در کنتــرل تــورم باشــد، امــا این 
سیاست با محدود کردن قدرت تسهیلات دهی 
بانک ها، بر تنگنای تامین مالی تولید و به تبع آن 
بحران ســرمایه درگــردش بنگاه هــای اقتصادی 

افزوده است. 
از طرف دیگر این ابزار محدود کننده در غیاب 
سیســتم نظارتــی دقیــق و کارآمــد بــه عملکــرد 
ســلیقه ای بانک هــا در ارائــه تســهیلات  ، منجــر 
خواهــد شــد و در عمــل، بیــم آن وجــود دارد کــه 

عدم امکان 
به روزرسانی 

ماشین آلات به علت 
محدودیت شرایط 

تحریمی و هزینه های 
بالای جایگزینی ناشی 

از جهش های ارزی، 
در عمل منجر شده 
بخش قابل توجهی 
از سرمایه گذاری ها، 

صرف جبران استهلاک 
سرمایه و حفظ 

ظرفیت های تولیدی 
موجود شود
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دیده بان

ســهم تســهیلات اعطایــی نظــام بانکــی بــه صاحبــان کســب و کارهــا بــه تفکیــک هــدف )واحــد: درصــد(/ مأخــذ: بانــک مرکــزی

منابع محــدود بانکــی نیز بــه درســتی تخصیص 
داده نشــود و بنگاه هایــی کــه قــدرت چانه زنــی 
بالاتــری دارنــد، در اولویــت دریافــت تســهیلات 
قرار گیرنــد. درصورتی که سیاســت تکمیلی برای 
هدایت درست نقدینگی و رفع چالش دسترسی 
به اعتبار دیده نشود، این اقدام بانک مرکزی در 
غیاب بازار سرمایه عمیق، بنگاه ها را برای تامین 
مالی به سمت بازارهای غیررسمی و تامین منابع 
با هزینه های بســیار بالا ســوق خواهــد داد، این 
مسأله نیز قیمت تمام شده واحدهای تولیدی 
را متاثــر خواهد ســاخت و بر تورم فعلــی اقتصاد 

دامن خواهد زد. 
بــا عنایــت بــه آنکــه افــول ســرمایه گذاری در 
، یکی از محدودیت ها و تنگناهای  اقتصاد کشور
اساسی در تحقق بخشی به رشد اقتصادی پایدار 
و فزاینده طی دهه پیش رو خواهد بود، لذا کشور 
نیاز بــه تزریق حجم انبوهی ســرمایه بــرای گذر از 
وضعیــت فعلــی دارد کــه این مهــم نیز در ســایه 
تخصیص منابع مالی بــه ســرمایه گذاری در امور 
تولیدی و مولــد اقتصادی محقق خواهد شــد و 
در غیر این صورت، به تدریج بنیه تولیدی کشور 
تضعیف خواهد شد و امکان بهبود درآمد سرانه 
مردم بــه شــکل پایــدار وجــود نخواهد داشــت. 
در این راســتا، نخســتین اقدام، کارآمد ساختن 
تخصیص تسهیلات بانکی به نفع فعالیت های 

تولیــدی و مولــد اقتصــادی اســت که ایــن مهم 
نیــز در گــروی ثبات بخشــی بــه اقتصــاد و اصلاح 
سیســتم  انگیزشــی بــه نفــع تولیــد از طریــق بالا 
بردن هزینه فعالیت های غیرمولد، ســوداگرانه 
، از بازدهی های  و رانت جویانه است تا از این  گذر
بســیار بالای واســطه گری های غیرمولد کاســته 
شــود و بانک ها به عنــوان بازیگران اصلــی نظام 
، انگیزه بیشــتری بــه اعطای  تامین مالــی کشــور
تســهیلات بــه فعالیت هــای تولیــدی و مولــد 
اقتصادی داشته باشند. همچنین، این انتظار از 
دولت می رود که با تعیین اولویت های صنعتی، 
بســتر لازم را بــرای تخصیــص هدفمنــد منابــع و 
تســهیلات به صنایــع حائــز اولویــت و پیشــران 
مهیا سازد. در نهایت، در راستای تسهیل شرایط 
تامین مالی از بانک ها پیشنهاد می شود، بانک 
مرکــزی، ضمــن توســعه ابزارهــای جدیــد تامین 
مالی و توســعه ابزار های تامین مالــی زنجیره ای، 
تســهیلات  ســقف  افزایــش  نظیــر  اقداماتــی 
اعطایی بــه بخش هــای تولیــدی، اعتبارســنجي 
و اهلیت ســنجی متقاضیــان تســهیلات بانکی، 
به جــای اخــذ وثایــق و ســپرده بانکــی در ارائــه 
تســهیلات و آزادســازی وثایق نقــدی واحدهای 
تولیــدی متناســب بــا میــزان خالص بدهــی آنها 
به سیســتم بانکــی در هر ســال را در دســتور کار 

قرار دهد.

ضرورت کارآمد ساختن 
تسهیلات بانکی

از آنکه افول سرمایه گذاری در اقتصاد کشور، 
یکی از تنگناهای اساسی در تحقق بخشی به 
رشد اقتصادی پایدار خواهد بود، لذا کشور 
نیاز به تزریق حجم انبوهی سرمایه دارد که 
این مهم نیز در سایه تخصیص منابع مالی 
به ســرمایه گذاری در امور تولیدی و مولد 
اقتصادی محقق خواهد شد. در این راستا، 
نخستین اقدام، کارآمد ساختن تخصیص 
تسهیلات بانکی به نفع فعالیت های تولیدی و 
مولد اقتصادی است که این مهم نیز در گروی 
ثبات بخشــی به اقتصاد و اصلاح سیستم  
انگیزشی به نفع تولید است تا از این  گذر، از 
بازدهی های بسیار بالای واسطه گری های 

غیرمولد کاسته شود. 

طی دهه گذشته، روند 
تشکیل سرمایه در بخش 

ماشین آلات 5۶درصد 
و در بخش ساختمان 

41درصد کاهش داشته 
است. برتری بخش 

ساختمان تاییدکننده آن 
است که بخش عمده ای از 
انگیزه های سرمایه گذاری، 

در بخش غیرقابل مبادله 
در اقتصاد بوده است 
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تامیــن ســرمایه  فرآینــد  بــه  تامیــن مالــی 
مــورد نیــاز بــرای ســرمایه گذاری، کســب و کار و 
خریــد تجهیــزات گفتــه می شــود. برابر گــزارش 
شــامخ مرکــز پژوهش هــای اتــاق ایــران طــی 
۱4 فصــل پیاپــی بنگاه هــای اقتصــادی مــورد 
بررســی )نظرخواهــی از 3000 بنــگاه اقتصــادی(، 
توانســته اند به طــور متوســط تنهــا از 4۱درصد 
ظرفیــت بالقــوه تولید خــود اســتفاده کنند که 
مهم تریــن دلیــل آن کمبــود منابــع مالــی بوده 
ح پژوهشــی  اســت. همچنیــن مطابــق بــا طــر
انجام شــده توســط پژوهشــگاه علوم انسانی 
و مطالعات اجتماعی ســرمایه گذاری از 436۱5 
واحــد اقتصــادی، بزرگ تریــن مانــع تولیــد و 
ســرمایه گذاری در ایــران از نظــر 39/7 درصــد 
بنگاه ها، تامین مالــی بوده اســت. در حالی که 
این رقــم در جهان۱4/3درصــد و در منطقه منا 
۱۱/4درصد بوده اســت. بــه علاوه برابــر گزارش 
مرکز پژوهش های مجلس، 40درصد مشکلات 
ح شــده در شــورای  بنگاه هــای اقتصــادی مطر
گفت وگوی دولــت و بخش خصوصــی در اتاق 
ایران، موضوعات مربوط به تامین مالی است. 
از همین روی، وضعیت تامین مالی بنگاه ها به 
عنوان یک شــاخص کلیدی در ارزیابی افزایش 
میزان تولید کشور حائز اهمیت است. نوشتار 
ذیل به واکاوی این شرایط طی 9 ماهه اول سال 

۱40۲ پرداخته است.

تامین مالی �
مهم ترین منابع مالی در دســترس هر بنگاه 
شــامل اســتقراض از بانک هــا و فــروش اوراق 
قرضه در بازار سرمایه، فروش سهام و افزایش 
سرمایه از طریق عدم تقسیم سود شرکت ها و 
ج از کشور می شود. تاکید  جذب سرمایه از خار

این گــزارش بــر تامیــن مالــی مجموع جــذب و 
تجهیــز از بــازار ســرمایه و تســهیلات پرداختــی 
ج از کشور  بانک ها بوده و جذب ســرمایه از خار

در نظر گرفته نشده است.
کل تامیــن مالــی در اقتصــاد ایران)بــدون 
ج(  احتساب ســرمایه گذاری جذب شــده از خار
مطابق بــا آمار بانــک مرکــزی و ســازمان بورس 
اوراق بهــادار طی 9 ماهــه ۱40۲ از طریق بازار پول 
و سرمایه حدود 4303 هزار میلیارد تومان بوده 
که نسبت به مدت مشابه سال قبل حدود ۲8 

درصد افزایش یافته است. 
مشارکت بازار پول به عنوان عامل مسلط در 
رشد تامین مالی طی مدت مورد بررسی برابر با 
۲4 واحد درصد و مشارکت بازار سرمایه نیز تنها 

4 واحد درصد بوده است.
 در مقایسه با 9 ماهه ۱40۱، سهم بازار سرمایه 
در تامیــن مالــی طی 9 ماهه ســال جــاری حدود 
0/8واحددرصــد بهبــود یافتــه و بــه ۱0/3 درصد 
رســیده، اما همچنان بــازار پول با ســهم 89/7 
درصدی نقشــی تعییــن کننــده در تامین مالی 
کشــور داشــته اســت. ذکر ایــن نکته ضــروری 
که اگرچــه تامین مالی بــا افزایش همــراه بوده، 
، تورمی معــادل 44/4 درصد  اما اقتصاد کشــور
 را طــی یــک ســال منتهــی بــه آذر ۱40۲ تجربــه 

کرده است.

تامین مالی بازار پول؛ تسهیلات پرداختی  �
همان طور که پیشتر نیز اشاره شد سهم بازار 
پــول از کل تامین مالی کشــور طــی 9 ماهه ۱40۲ 
تسهیلات پرداختی بانک ها حدود 89/7درصد 
بــوده اســت. طــی مــدت مذکــور از کل 386۱ 
هزارمیلیارد تومان تسهیلات اعطایی بانک ها 
در 9 ماهه ۱40۲، حــدود 8۲ درصد معــادل 3۱66 

یه سرما مین  تا ی  ما را نو پا
آمارهای تامین مالی بخش تولید چه وضعیتی را نشان می  دهند؟

برابر گزارش مرکز پژوهش های مجلس، 
40درصد مشکلات بنگاه های اقتصادی 
مطرح شده در شورای گفت وگوی دولت و 
بخش خصوصی در اتاق ایران، موضوعات 
مربوط به تامین مالی است. از همین روی، 
وضعیت تامین مالی بنگاه هــا به عنوان 
یک شاخص کلیدی در ارزیابی افزایش 
میزان تولید کشــور حائز اهمیت است. 
نوشــتار ذیل به واکاوی این شرایط طی 
9 ماهه اول ســال 1402 پرداخته است

بخوانید تا بدانید

مهسا رجبی نژاد
کارشناس تحلیل داده اتاق تهران

از مجموع 441 هزار 
میلیارد تومان جذب و 

تجهیز منابع از بازار 
سرمایه طی 9 ماهه 

1402 سهم سرمایه 
و انتشار اوراق بدهی 

هر دو حدودا 50 درصد 
بوده است



65

دیده بان

 شماره ۴۱ . ا سفندماه ۱۴۰2

هزار میلیارد تومان به کسب و کارها و ۱8درصد 
معــادل 695 هزارمیلیــارد تومــان بــه خانوارها 
تعلق گرفته است که نســبت به مدت مشابه 
سال قبل ۲درصد از سهم تسهیلات پرداختی 
بــه بخش هــای اقتصــادی کاســته و بــه ســهم 
خانوارها اضافه شــده اســت. از کل تسهیلات 
پرداختــی بانک هــا بــه بخش هــای اقتصــادی 
حــدود 76 درصد بــه تامین ســرمایه در گردش 
تخصیص داده شــده و ۲۲ درصد سهم ایجاد و 

توسعه بوده است.
کل  از  فعالیت هــا  گــروه  ســهم  بررســی 
تحصیلات پرداختــی به بخش هــای اقتصادی 
طــی 9 ماهــه ۱40۲ نشــان می دهــد کــه از کل 
تسهیلات پرداختی بانک ها به کســب و کارها 
4۱ درصــد بــه بخــش خدمــات، 36 درصــد بــه 
بخش صنعت، 9/9 درصد به بخــش بازرگانی، 
7/۱ درصد به بخش کشــاورزی و 5/6 به بخش 
مســکن و ســاختمان اختصــاص داده شــده 
اســت. ترکیــب عمــده مصــارف خانوارهــا از 
تسهیلات پرداختی بانک ها نیز نشان می دهد 
حــدود 40 درصــد از تســهیلات بانکــی اعطایــی 
به خانوارها صرف خرید کالای شــخصی شــده، 
۲0/5درصــد مربــوط بــه قرض الحســنه ضروری 
بوده، و ۱6/۱ درصد نیز به قرض الحســنه ازدواج 
اختصاص داده شده اســت. شایان ذکر است 
طی 9 ماهه ۱40۲، حدود 76 درصد از تســهیلات 
پرداختی بانک هــا به خانوارها صرف ســه مورد 

مذکور شده است.

تامین مالی بازار سرمایه؛ جذب و تجهیز منابع �
ســهم بازار ســرمایه از تامین مالی در 9 ماهه 
۱40۲حــدود ۱0/3درصد بوده اســت. به طور کلی 
حدود 44۱ هــزار میلیارد تومــان از طریق جذب 
و تجهیز منابع مالی از بازار سرمایه برای تامین 
مالی کشــور تزریق شــده کــه رشــد 38درصدی 
را نســبت به 9ماهــه ۱40۱ تجربــه کرده اســت. از 
مجموع 44۱ هزار میلیارد تومان جذب و تجهیز 
منابــع از بــازار ســرمایه طــی 9 ماهــه ۱40۲ ســهم 
سرمایه و انتشــار اوراق بدهی هر دو حدودا 50 

درصد بوده است.
از مجمــوع ۲۲۱ هــزار میلیــارد تومان ســرمایه 
طی 9 ماهه ۱40۲ تنها حدود 4000 میلیارد تومان 
مربــوط به عرضــه اولیه ســهام بــوده اســت؛ در 
واقع عرضه اولیــه تنها حدود یــک درصد از کل 
تامیــن ســرمایه کشــور را بــه خــود اختصــاص 
داده اســت. طــی 9 ماهــه ۱40۲ همچنین حدود 
۲۲۱ هــزار میلیــارد تومــان اوراق بدهــی منتشــر 
شــده اســت که از این میزان 8۲درصــد معادل 
۱8۱ هــزار میلیارد تومان به انتشــار اوراق بدهی 
دولتی تخصیص داده شده است. سهم انتشار 
اوراق بدهی غیردولتی و شهرداری نیز طی مدت 
مذکور به ترتیب ۱6درصد و ۲درصد بوده است 
.ترکیب اوراق بدهی منتشــر شــده طی 9 ماهه 
۱40۲ نیز نشــان می دهد، اوراق مرابحه با ســهم 
5۲درصدی)معــادل حــدود ۱۱6 هــزار میلیــارد 
تومــان( از کل ۲۲۱ هــزار میلیــارد تومــان اوراق 
بدهی کشور بیشــتر بوده اســت. پس از اوراق 

منبع: بانک مرکزی و سازمان بورس

میزان تامین مالی 
طی 9 ماهه 1402

در طول 
سال گذشته 

پس اندازکنندگان، 
حداقل 20درصد 
زیان کرده اند و 

در نتیجه اشتیاق 
به پس انداز در 
بانک ها کمتر و 
منابع بانک ها 

کاهش یافته است

مشکلات بازار سرمایه در ایران

*کنترل بازار ســرمایه توسط دولت 
و نبود ســرمایه گذار خارجی از دلایل 
کوچک ماندن اقتصاد ایران نســبت به 
سایر کشورها، علی الخصوص کشورهای 

همسایه است.
* بزرگ ترین مشــکل بازار سرمایه 
ایران کمبود سرمایه است؛ به نحوی که 
این بازار طی9 ماهه گذشته از دو طریق 
سرمایه ای و اوراق بدهی هر دو به میزان 
221 همت و جمعــا 441 هزارمیلیارد 

تومان تامین سرمایه کرده است.
* لازم به ذکر است که دولت در همین 
مدت معادل 181هزار میلیارد تومان و 
5/2 برابر بخش خصوصی اوراق فروخته 

است.

تسهیلات پرداختی بانک ها طی 9 ماهه 1402
9 ماهه 1402 بخش

3166 بخش های اقتصادی
695 خانوارها

3861 جمع کل
منبع: بانک مرکزی

تسهیلات پرداختی بانک ها طی 9 ماهه 1402
تغییر نسبت به مدت مشابه سال قبل)درصد( 6 ماهه 1402 نوع

76.2 221 سرمایه ای
13.8 221 بدهی
38.3 441 جمع کل
منبع: سازمان بورس - تفاوت ناشی از گرد شدن ارقام است
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مرابحه انتشار اوراق اسناد خزانه داری اسلامی، 
اوراق مشــارکت و اوراق گام بــه ترتیب با ســهم 

39درصد ، ۲درصد و ۲درصد قرار دارند.

مشــکلات تامین مالی بانک ها برای بخش های  �
اقتصادی

- تــورم بــالای کشــور و عــدم جبــران تــورم بــه 
وسیله سود پرداختی بانک ها: به نحوی که در 
طول سال گذشته پس اندازکنندگان، حداقل 
۲0 درصد زیــان کرده انــد و در نتیجه اشــتیاق به 
پس انداز کردن در بانک ها کمتر شــده و منابع 

بانک ها کاهش یافته است.
- تامیــن کســری بودجــه دولــت از منابــع 
بانک ها: در طول سال های اخیر بودجه دولت 
دچار کســری زیادی بوده و بخش زیادی از این 
کســری از منابع بانک ها تامین شده است. به 
عنوان مثــال برابر گــزارش بانک مرکــزی بدهی 
دولت بــه بانک های تجــاری طی ســال ۱40۱ بالغ 
بــر ۱54 رشــد یافتــه، درحالــی که بــا وجــود تورم 
46/5 درصــدی، بدهــی بخش خصوصــی بــه 
 ایــن بانک هــا معــادل 3۱ و نیم درصــد افزایش 

یافته است.
- بدهی شــرکت های دولتی از فروردین سال 
۱399 تا فروردین سال جاری بیش از ۲۲4درصد 
رشد کرده است که در واقع کسری بودجه این 
شــرکت ها از محــل دریافت تســهیلات تامین 

شده است.
- عدم علاقه بانک ها به پرداخت وام

- کفایت ســرمایه پایین بانک ها و عدم توان 
آنها برای تامین مالی

نتیجه گیری �
واقعیت این است که ناترازی در بودجه کل 
، منابع اعتباری بانک ها و بازار ســرمایه  کشــور
را بــه جــای تخصیــص در جهــت رشــد تولید و 
ســرمایه گذاری، صــرف تامیــن کســری بودجه 
دولــت کــرده و عرصــه را بــر ســرمایه گذاران و 
تولیدکننــدگان بــرای تامیــن مالــی بــه شــدت 
تنگ کرده اســت. همچنین با توجه به میزان 
اســتفاده از ظرفیــت شــرکت های تولیــدی که 
حدود 4۱ درصد است، نمی  توان انتظار داشت 
کــه ایــن بنگاه هــا فعالیت ســود آوری داشــته 
باشند و باعث جذب سرمایه صاحبان سرمایه 
 ، به بخش های تولیدی شــوند. از ســوی دیگر
سهم مانده تسهیلات اعطایی به بخش های 
کشــاورزی صنعت و معــدن از 40 درصــد از کل 
در ســال ۱390 بــه 38/6 در ســال ۱40۱ کاهــش 
یافته؛ این در حالی است که سهم بخش های 
بازرگانــی خدمــات و متفرقه در همیــن مدت، 
از 44 درصــد بــه 55 افزایش یافته اســت که با 
توجه به شــرایط اقتصادی کشور باید اولویت 

به بخش های تولیدی داده شود.
در پایــان حــذف تدریجــی محدودیت هــا و 
مخاطرات شــرایط تحریمی، رفع موانع ناشی از 
عدم عضویت در کنوانسیون های بین المللی، 
گســترش رقابــت در اقتصــاد و بــه رســمیت 
شــناختن ســاز و کار نظــام بــازار و متعــادل 
کردن بودجه دولت، لازمه رســیدن به شرایط 
مطلوب در بخــش تولیــد و ســرمایه گذاری در 
کشور است که باید مدنظر سیاستگذاران در 

بخش های مختلف اقتصادی قرار گیرد.

در مقایسه با 9 ماهه 
1401، سهم بازار 
سرمایه در تامین 

مالی طی 9 ماهه سال 
جاری حدود 0/8 واحد 
درصد بهبود یافته و به 

10/3 درصد رسیده، 
اما همچنان بازار پول 

با سهم 89/7 درصدی 
نقشی تعیین کننده 

در تامین مالی کشور 
داشته است

بازار پول 
مسلط برتامین مالی کشور

مطابق با آمار بانک مرکزی و سازمان 
بورس اوراق بهادار طی 9 ماهه 1402 از 
طریق بازار پول و سرمایه حدود 4303 
هزار میلیارد تومان بوده که نسبت به 
مدت مشابه سال قبل حدود 28 درصد 
افزایش یافته است. مشارکت بازار پول 
به عنوان عامل مسلط در رشد تامین 
مالی طی مدت مورد بررسی برابر با 24 
واحد درصد و مشارکت بازار سرمایه 
نیز تنها 4 واحد درصد بوده است. در 
مقایســه با 9 ماهه 1401، سهم بازار 
ســرمایه در تامین مالی طی 9 ماهه 
ســال جاری حدود 0/8واحددرصد 
بهبود یافته و به 10/3 درصد رسیده، 
اما همچنان بازار پول با ســهم 89/7 
درصدی نقشی تعیین کننده در تامین 
مالی کشور داشته اســت. ذکر این 
نکته ضروری که اگرچه تامین مالی با 
افزایش همراه بوده، اما اقتصاد کشور، 
تورمی معادل 44/4 درصد را طی یک 
سال منتهی به آذر 1402 تجربه کرده 

است.
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یکی از مهم ترین 
مواردی که خریداران 
اوراق صکوک به آن 
توجه دارند، اطمینان 

به باز پرداخت اصل و 
فرع صکوک است

تامیــن مالــی بنگاههــای تولیــدی و خدماتی، 
عامــل اصلــی  رشــد اقتصــاد بــرای دســتیابی به 
توسعه اســت. در اقتصادهای متعارف تامین 
مالی از بازار ســرمایه بــه دو صــورت تامین مالی 
سرمایه ای )پذیره نویســی یا عرضه اولیه سهام 
شــرکت ها( و تامین مالی بدهی محور )معمولا 
انتشــار اوراق بدهــی( تعریف و انجام می شــود. 
در دو سال اخیر شــاهدیم که بخش خصوصی 
در بخش تولید به صورت فزاینده ای به سمت 
بــازار ســرمایه بــرای تامین مالــی خــود متمایل 

شده است.
در سال های اخیر رشد ابزارهای مالی اسلامی 
که بــه صکوک شــهرت یافته بســیار چشــمگیر 
بــوده اســت. در حالت کلــی می تــوان صکوک را 
اوراق بهادار مبتنی بــر دارایی، بــا درآمد ثابت یا 
، قابل معاملــه در بازار ثانویــه و مبتنی بر  متغیر
اصول شــریعت دانســت. از صکوک بــه عنوان 
جایگزیــن مناســبی بــرای اوراق قرضــه کــه در 
اقتصادهــای متعــارف اســتفاده میشــود، یــاد 
میکنند. با اســتفاده از ابزار صکوک بنگاه های 
اقتصــادی مختلــف می توانند منابــع مالی خود 

را تامین کنند. 
صکوک ابزاری پر قدرت در تامین مالی شرکتی 
محســوب می شــود. یکی از مهم ترین مواردی 
که خریــداران اوراق صکــوک به آن توجــه دارند، 
ع صکوک  اطمینــان به بــاز پرداخــت اصل و فــر

است. 
در همین راستا سازمان بورس و اوراق بهادار 
گام های مثبتی برداشته و شــرایط متنوعی را به 
منظور اطمینان بخشــی بــه خریــداران صکوک 
برای بــاز پرداخت اصل بدهی و اقســاط توســط 
بانیــان ایجــاد کــرده اســت. ضمانــت اصــل و 
ع صکــوک توســط بانک هــا و موسســات  فــر
مالــی اعتبــاری و ضمانــت بازپرداخــت اصــل و 
ع صکــوک از مســیر توثیــق ســهام دو روش  فر
عمومی در این حوزه به حساب می آیند. از سوی 
، تامین مالی از طریق بازار بدهی بر اساس  دیگر
انتشار صکوک صرفا مخصوص ناشران بورسی 
نیســت و موارد موفق بســیاری وجــود دارد که 
شــرکت های غیر بورسی و ســهامی خاص نیز از 
مزایای بازار بدهی بهره بــرده و منابع مالی مورد 

نیاز خود را تامین کرده اند.
مهمترین تفاوت تامین مالــی از بازار بدهی و 
سیســتم بانکی در پرداخت اصل بدهی است. 
در سیستم بانکی همزمان با دوره اقساط، اصل 
بدهی پرداخت شده در حالی که در تامین مالی 
مبتنی بر صکوک، اصل مبلغ تامین مالی همراه 
با آخرین قســط پرداخت می شود، که این خود 

یک مزیت بسیار بزرگ است. 
همچنیــن امــکان انتشــار صکــوک بــا روش 
تضمین به واســطه توثیق ســهام یــا روش اخذ 
رتبه اعتباری نیز وجــود دارد که خود هزینه های 
تامیــن مالــی را در قیــاس بــا تامیــن مالــی از 

سیستم بانکی به شدت کاهش خواهد داد.
حجم و تعداد کل صکوک منتشره طی ۱۲سال 
گذشــته، ۲03/8 همــت و تعــداد اوراق ۲5۱ عدد 
بوده اســت و حجــم اوراق مانــده ۱43 همت به 
تعــداد ۱68 عــدد و اوراق سررســیده شــده 60/8 
همت و بــه تعــداد 83 عدد بــوده اســت. حجم 
کل صکوک منتشره نیز به تفکیک نوع مرابحه 
33 درصد، اجاره 48 درصــد و منفعت ۱8درصد 

بوده است. 
باید توجه داشــت که در فضای اقتصاد ایران 
تغییــرات قابــل توجهــی در حــال وقــوع اســت. 
عمده این تغییرات نیز از مســیر مالیاتستانی، 
اتفاق خواهد افتاد به نحوی که دیگر غیرشفاف 
بودن مزیتی نسبت به شفافیت در کسب و کار 
نــدارد. لذا تولیدکننــدگان اعــم از صنعتگران یا 
فعالان حوزه خدمات باید پیش دستی کرده و 
با پذیرش این تغییر خود به سمت شفافیت و 
تک دفتره شدن حسابهای خود بروند. در این 
صورت قادر خواهند بود از مزایای بازار سرمایه و 
بازار بدهی کشور بهره برند. در واقع کلید پنجره 
ورود به بازار سرمایه شفافیت است. شفافیت 
نیز با صورت مالی حسابرسی شده حسابرسان 

معتمد سازمان بورس احراز می شود. 
در حــال حاضر بخــش خصوصی بــرای تامین 
مالی بیشتر به سمت اوراق مرابحه رفته است. 
ویژگی خاص تامین مالی از طریق اوراق مرابحه، 
ح  سرعت انجام آن است. طی سال جاری، 7۲ طر
اقدام بــه تامین مالی از مســیر انتشــار صکوک 

کرده اند. 
در بازار سرمایه ایران از ســال ۱389 که انتشار 
اوراق صکــوک بــاب شــده، تامین مالــی بخش 
دولتــی و بخــش خصوصــی از طریــق آن انجــام 
، تامیــن مالی  شــده اســت. در چند ســال اخیــر
صکــوک بــرای بخــش دولتــی جــذاب نبــوده و 
بخش خصوصی نیز چندان به ظرفیت صکوک 

آشنایی ندارد. 
، بــا وجــود تحــولات خوبــی  در دو ســال اخیــر
که در این عرصه پدیــد آمده اســت اما ضرورت 
دارد حرکــت نظام منــدی بــرای ترویــج بیشــتر 
اســتفاده از شــیوه های متنــوع تامیــن مالــی 
در بخش خصوصــی کشــور انجــام شــود. امــا 
تاکید دارم تنها راه اســتفاده از ابــزار مالی نوین، 

پایبندی شرکت ها به اصل شفافیت است.

مهم ترین تفاوت تامیــن مالی از بازار 
بدهی و سیستم بانکی در پرداخت اصل 
بدهی است. در سیستم بانکی همزمان 
با دوره اقســاط، اصل بدهی پرداخت 
شده در حالی که در تامین مالی مبتنی 
بر صکوک، اصل مبلغ تامین مالی همراه 
با آخرین قسط پرداخت می شود، که 
این خود یک مزیت بسیار بزرگ است

چرا باید بخوانید

ل ر پو زا ز با ر ا عبو
ابزارهای مالی اسلامی چگونه به تامین سرمایه بخش تولید کمک می کنند؟

محمدحسینصدرایی
مدیرعامل شرکت مدیریت دارایی مرکزی 

بازار سرمایه
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یکــی از مهم تریــن عوامل رشــد تولید و گســترش 
طرح های توســعه در هر کشــور، تامین مالــی پایدار و 
مبتنی بر شیوه های نوین است. اهمیت این مساله 
تا حدی است که بســیاری معتقدند، مهم ترین مانع 
رونق تولید و توسعه بنگاه  های فعال به ویژه در صنایع 
پیشــرفته و دانش بنیان، عــدم تامین مالی پایــدار در 
مراحــل مختلــف چرخــه تولیــد تــا فــروش محصــول 

خلاصه می شود.
تامین مالی بــه ویــژه در بنگاه ها و صنایع پیشــران 
با توجه به ماهیت وجودی آنها بیش از ســایر صنایع 
غ از مولفه های  دارای اهمیت اســت. این صنایع، فار
نوآوری، ســطح بــالای تکنولــوژی و ارزش افــزوده بالا، 
در عین حــال دارای ویژگی ســرمایه گذاری قابل توجه 
به ویــژه در امر تحقیــق و توســعه و نیــز نیازمند توجه 
کافــی بــه خطــر ذاتــی نهفتــه در طرح هــای نوآورانــه بــا 
ســرمایه گذاری بلندمــدت خود هســتند. بــه همین 
دلیل نظام بانکــداری و تســهیلات بانکی بــه تنهایی 
از پویایــی و انعطــاف لازم بــه منظــور پاســخگویی بــه 
نیازهــای تامیــن مالی ایــن دســته از صنایع برخــوردار 
نیســت و محدودیت های ســاختاری این سیســتم، 
رشد و توسعه صنایع متکی به آنها را با مخاطراتی ویژه 
روبه رو خواهد ساخت. براین اساس، فضای پیچیده 
و پرشتاب دنیای امروز ایجاب می کند بنگاه های بزرگ 
در کنار شیوه های همیشگی تامین سرمایه، ابزارهای 
نوین تامین مالی را نیز مورد توجه قرار دهند و بتوانند 

نیازهای رو به افزایش خود را مرتفع سازند.
در کشــورمان نیــز هرچند رونق بخشــی بــه تولید و 
توســعه کشــور همواره در صــدر اهــداف دولت های 
مختلف قرار داشته و سعی شده با اجرای برنامه های 

مختلف بــه ایــن اهــداف جامه عمــل بپوشــانند، اما 
آسیب شناســی این سیاست ها نشــان از آن دارد که 
در کنار ناهماهنگی هــای اجرایی، کمبــود منابع مالی 
همواره مانعی اساســی در عدم تحقق سیاست های 

توسعه محور بوده است.

مصائب تامین مالی تولید �
اقتصاد ایران، از ســال های دور اقتصادی متکی به 
نظام بانکی و بانک محور بوده است. عاملی که باعث 
شــده هرگونــه تامیــن تســهیلات تولیــد به ســاختار 
تو درتو و پیچیده نظام بانکی ارتباط یابد و درهم تنیدگی 
این موضــوع بــا چالش هــای کلان اقتصاد کشــور که 
گاهی متاثر از پیچیدگی های اقتصاد سیاســی است، 
مشکلات تامین تسهیلات بخش تولید را دوچندان 
ســازد. مشــکلات و چالش هایی که از ابعــاد و زوایای 
مختلــف قابــل بررســی و تحلیل هســتند. بخشــی از 
چالش هــا و مشــکلات نظــام پولــی و بانکــی کشــور، 
معطوف به ســاختار نظام بانکی و بخشــی دیگر ناظر 
بر کلان روندهایی اســت کــه فضای ســرمایه گذاری و 
تامین تســهیلات تولید را بــا مخاطره روبه رو ســاخته 
ح هــای توســعه صنایــع و بنگاه هــای پیشــران  و طر
را محــدود یــا متوقــف ســاخته اســت. در ایــن میان، 
سیاستگذار تمرکز عمده خود را معطوف به مهار تورم 
کــرده و مهم ترین ابزار سیاســتی بــرای مهار تــورم را بر 
کنترل ترازنامه بانک ها استوار ساخته است. سیاستی 
که باعث شده قدرت تسهیلات دهی بانک ها محدود 
شده و عرصه بر تامین مالی بخش تولید تنگ تر و به 
تبع آن، بر بحران سرمایه درگردش بنگاه های اقتصادی 
افــزوده شــود. مجموعــه ایــن عوامــل ضــرورت عبور 

یه ی سرما ز تنگنا ر ا ا گذ
بنگاه های پیشران، برای استفاده از ظرفیت  های  بازار سرمایه با چه موانعی روبه رو هستند؟

تامین مالی به ویــژه در بنگاه ها و صنایع 
پیشــران با توجه به ماهیت وجودی آنها 
بیش از سایر صنایع دارای اهمیت است. 
با این وجود،  عدم شــناخت بنگاه ها از 
ظرفیت های بازار ســرمایه و ابزارهای 
متنوع آن، ازجمله موانع اصلی تامین مالی 
بنگاه   های بزرگ در بازار سرمایه ایران 
است. این مسئله باعث شده، تا مسیرهای 
متفاوتی برای تامین مالی بنگاه ها در کشور 
تعریف شود. مسیرهایی که که تعریف 
درست آن مستلزم قدرت و توانایی بنگاه 
در به کار گیری صحیح منابع و مدیریت 
آن تا زمان دستیابی به نتیجه مطلوب است

بخوانید تا بدانید

احمد رضا سبزواری
مدیرعامل گروه سرمایه گذاری توکافولاد

فضای پیچیده و 
پرشتاب دنیای 

امروز ایجاب می کند 
بنگاه های بزرگ در کنار 

شیوه های همیشگی 
تامین سرمایه، 

ابزارهای نوین تامین 
مالی را نیز مورد توجه 

قرار دهند و بتوانند 
نیازهای رو به افزایش 

خود را مرتفع سازند
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نظام تامین سرمایه بخش تولید از ساختار بانکی به 
سایر ابزارهای تامین مالی را آشکار می سازد و جایگاه 
شــبکه بازار ســرمایه را به عنوان جایگزینی ارزشــمند 
و مکملــی پایــدار در بحث تامیــن مالی بخــش تولید 

تقویت می کند.
گرچه شــبکه بانکی با تکیه بر قدمــت تاریخی خود 
همچنان دست پیش خود را در تامین سرمایه تولید 
حفظ کرده اما بازار ســرمایه به مــدد ابزارهای متنوع و 
ســرعت پیشــرفت بالای خود، از ســال های گذشته، 
آرام آرام، جای خود را در بخش تولید باز کرده و جایگاه 
ســتنی بانک ها را بــا مخاطــره روبه رو ســاخته اســت. 
تدوین مقررات توسط ســازمان بورس و اوراق بهادار 
و ســایر نهادهــای قانون گــذار بــازار ســرمایه، وجــود 
شرکت های مشاور سرمایه گذاری و نهادهای تامین 
ســرمایه و برگــزاری دوره های آموزشــی متعــدد باعث 
ح شدن هر چه بیشــتر این ظرفیت ها شده و به  مطر
گواه آمارها، در سال جاری، بنگاه ها تمایل بیشتری به 
تامین مالی از طریق بازار سرمایه داشته اند و بر خلاف 
سال های قبل، مدیران برای تامین مالی از طریق بازار 
سرمایه رغبت بیشتری از خود نشان داده اند. هرچند 
دانش ناکافی بنگاه ها در خصوص ابزارهای متنوع بازار 
سرمایه باعث شــده، آن چنان که باید از ظرفیت های 
موجود استفاده نشود، اما بی شک با توجه به اینکه 
قوانین و مقــررات موجــود در بــازار ســرمایه به روزتر و 
دارای فرآیندی شفاف تر است می تواند در کنار شبکه 
بانکی و حتی بیشتر از آن در تامین مالی بنگاه ها موثر 

واقع شود.

ابزارهای متنوع برای تامین مالی تولید �
در سال های اخیر، ابزارهای تامین مالی متنوعی در 
بازار ســرمایه طراحی و عرضه شــده اســت. هرچند در 
مقام مقایســه، شــیوه های تامین مالی بازار سرمایه 
کشور با وضعیت فعلی در دنیا ضعف هایی را نشان 
می دهد، اما پیشرفت های خوبی طی سال های اخیر 

اتفاق افتاده و روندی رو به پیش مشاهده می شود.
تامین مالی مبتنی بر بدهی، یکی از ابزار های موجود 
تامین منابــع مالی، از طریق بازار ســرمایه اســت که بر 
مبنای قرض گرفتن از ســرمایه گذاران بنا شده است 
و شــرکت ها می توانند بدون نیاز به وام هــای بانکی و 
به صورت مستقیم، نســبت به تامین نیاز های مالی 
خود اقدام  کنند. به طور کلی شرکت ها با انتشار اوراق 
قرضه یا سایر ابزار های موجود مبتنی بر بدهی، اقدام 
به جذب دارایی سرمایه گذاران می کنند. در این روش 
ســرمایه گذاران در واقع به شــرکت وام می دهنــد و در 
تاریخ مشــخصی، اصل و ســود پــول خــود را دریافت 
می کنند. در بازار ســرمایه ایران تامیــن مالی مبتنی بر 
بدهی شــامل اوراق صکــوک، گواهی ســپرده خاص، 
اوراق ســلف مــوازی اســتاندارد و اوراق اختیار فروش 
تبعی می شــود. امکان تامین مالی با حجم های بالا و 
بلندمدت، امــکان بازپرداخــت اصل بدهــی در زمان 
سررسید، متنوع  بودن ابزار های تامین مالی، معافیت 
مالیاتی ســود اوراق، امکان مشارکت سرمایه گذاران 
خرد در تامین مالی شــرکت ها و امکان نظارت دقیق 
و مســتمر ســازمان بورس بر انتشــار اوراق،  از جمله 
مزایای تامین مالی مبتنی بر بدهی اســت کــه آن را به 
ابزاری موثر برای تامین مالی بنگاه هــای بزرگ تبدیل 

کرده است.
بــا وجــود ایــن، عــدم شــناخت بنگاه هــا از ظرفیت 

بازار سرمایه و نحوه تامین مالی، ازجمله موانع اصلی 
تامیــن مالــی بنگاه   هــا در بــازار ســرمایه ایران اســت. 
عدم شــناخت کافی بنگاه ها از این ظرفیت ها باعث 
شده، مســیرهای متفاوتی برای تامین مالی بنگاه ها 
در کشور تعریف شود. مسیرهایی که تعریف درست 
آن مســتلزم قــدرت و توانایــی بنــگاه در بــه کار گیــری 
صحیح منابع و مدیریت آن تا زمان دستیابی به نتیجه 
مطلوب است. برای مثال شرکت ها، صورت های مالی 
حسابرسی شده توسط معتمد بورس را باید داشته 
باشند و این یکی از فاکتورهای مهم یک شرکت است. 
عدم رشــد کافی ابزار های تامین مالی در بازار سرمایه 
و عدم رشــد تعداد نهادهــای مالی خدمــات دهنده از 

جمله ضعف های موجود در این حوزه است.

ضرورت تاسیس صندوق توسعه فولاد �
اما در پاسخ به این پرسش که چرا ورود بنگاه های 
بزرگــی همچــون فولاد مبارکه به حــوزه تامیــن مالی و 
ســرمایه گذاری در صندوق های تامین مالی ضرورت 
دارد، بایــد گفــت مجموعه فــولاد مبارکــه و هلدینگ 
توکا فولاد و تمــام هلدینگ های زیــر مجموعه فولاد 
مبارکه یکــی از بزرگ ترین متقاضیــان خدمات تامین 
مالی از طریق بازار سرمایه هستند و با توجه به جایگاه 
و اعتبار این بنگاه ها در اقتصاد کشور، این تقاضا یک 
نیاز مستمر و همیشگی است که از داخل مجموعه 
فــولاد مبارکــه و شــرکت های زیــر مجموعــه و تابعــه 
آن نشــات می گیرد.از ســوی دیگر،  ایجاد و تاســیس 
صندوق هــای ســرمایه گذاری درآمدثابــت در دنیــا، 
به منظور ایجاد بســتر ســرمایه گذاری غیرمســتقیم 
اشــخاص حقیقی و حقوقــی در بــازار ســرمایه صورت 
می گیــرد. از آنجا کــه اغلــب بانک هــا به رغــم در اختیار 
داشتن منابع مالی قابل توجه، امکان بازپرداخت سود 
مازاد بر ابلاغیه های بانک مرکزی به سپرده ها را ندارند، 
یکی از راهکارهایی که از طریق بازار سرمایه این امکان 
را فراهم می ســازد که بتوانند ســود ترجیحی بالاتری را 
نسبت به سپرده های عادی بپردازند، استفاده از مجوز 
تاسیس صندوق های ســرمایه گذاری با درآمد ثابت 
است. در واقع تاســیس یک صندوق سرمایه گذاری 
با درآمد ثابت و توســعه آن در جــذب منابع حقیقی و 
حقوقی منجر می شــود که حجم زیــادی از منابع مالی 
آماده تخصیــص به منابع مختلــف، در ایــن صندوق 
جمع آوری شود. این اقدام از سال های گذشته در دنیا 
صورت گرفته و در ایران هم در چند سال اخیر شاهد 

رشد تعداد و حجم این صندوق ها بوده ایم.
در کشورمان نیز، یکی از موانع مهم توسعه صنعت 
فــولاد، تامیــن مالــی شرکت هاســت و شــرکت های 
فــولاد بــرای تامیــن منابــع مالــی پروژه هــا و افزایــش 
سرمایه گذاری باید سراغ بازار ســرمایه بروند. با توجه 
بــه محدودیــت موجــود در شــرکت های ارائــه کننده 
خدمات تامین مالی، شــرکت فولادمبارکه به عنوان 
بزرگ ترین فولادســاز کشــور، با درک این ضرورت ها، 
پای به این بازار نهاده تا بتواند به صورت درون زا بستر 
و ابزار های لازم را برای ارائه خدمات تامین مالی به گروه 
فولاد مبارکه فراهم سازد تا از منافع بلندمدت و پایدار 

آن استفاده کند.
اولین صندوق در مجموعه فــولاد مبارکه صندوق 
توســعه فولاد بوده اســت که با هدف تامین و تجهیز 
منابــع اشــخاص حقیقــی و حقوقــی در یــک صنــدوق 
سرمایه گذاری و در نهایت تخصیص آن به پروژه های 

مدنظر گروه فولاد مبارکه ایجاد شده است. در واقع در 
این صندوق، هدف آن است که صنعت فولاد کشور 
بتوانــد از منابــع ســرگردان و خــرد اشــخاص حقیقی و 
حقوقی اســتفاده کند تا بتواند این منابــع را به منظور 
تخصیص به پروژه ها و طرح های توســعه خــود آماده 
کنــد. صندوق هــای بــا درآمد ثابــت از جملــه صندوق 
توسعه فولاد، نقش تجهیز منابع خرد را بازی می کنند 
و هر مجموعــه ای که در حــوزه تامین مالی قصــد دارد 
فعال باشد، شــرط موفقیتش آن اســت که بتواند در 
حوزه تجهیز منابــع به خوبی کار کنــد. این صندوق ها 
کمک می کنند که تجهیز منابع به خوبی انجام پذیرد و 
منابع در یک صندوق به صورت یک جا تجمیع و پس 
از انتشــار اوراق برای هر کــدام از مجموعه فــولاد، این 
صندوق به عنوان اصلی ترین خریدار ورود خواهد کرد. 
طبیعتا  هر چه این صندوق بزرگ تر و توانمندتر شود، 
می تواند موثرتر از تامین مالی از طریق انتشار صکوک 
یا تامین مالی جمعی یا انواع ابزار های موجود عمل کند.

در نهایت آنکه، به نظر می رسد از جمله دلایل اصلی 
سهم نسبتا کم بازار سرمایه در تامین مالی بنگاه های 
بزرگ و به تبع آن اقتصاد کشور، عدم شناخت کافی از 
ابزارهای نوین تامیــن مالی و نوپا بــودن تامین مالی از 
طریق بازار سرمایه است. بدون تردید، برای برون رفت 
، اســتفاده از  از مشــکلات نظــام تامیــن مالــی کشــور
ابزارهای نوین تامین مالی و مدیریت ثروت، به همراه 
به کارگیری ظرفیت های استفاده نشــده بازار سرمایه 

موثر خواهد بود.

به سود تولید

اقتصاد ایران، از سال های دور اقتصادی 
متکی به نظام بانکی بوده است. عاملی 
که باعث شده هرگونه تامین تسهیلات 
تولید به ساختار تو درتو و پیچیده نظام 
بانکی ارتباط یابد و درهم تنیدگی این 
موضوع با چالش هــای کلان اقتصاد 
کشور که گاهی متاثر از پیچیدگی های 
اقتصاد سیاسی است، مشکلات تامین 
تســهیلات بخش تولید را دوچندان و 
طرح های توســعه صنایع و بنگاه های 
پیشــران را محدود یا متوقف ساخته 
اســت. مجموعه این عوامل ضرورت 
عبور نظام تامین سرمایه بخش تولید 
از ساختار بانکی به سایر ابزارهای تامین 
مالی را آشــکار و جایگاه شبکه بازار 
سرمایه را به عنوان جایگزینی ارزشمند 
و مکملی پایدار در بحــث تامین مالی 

بخش تولید تقویت می کند.
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نظام بانکی کشور 
توان کافی برای 
تامین مالی همه 

بنگاه های کشور را 
ندارد و به همین دلیل، 

ابزارهای جایگزین 
تامین مالی از طریق 

بازار سرمایه می تواند 
به عنوان یک مکمل 

بسیار جذاب، به 
تامین مالی بنگاه ها 

کمک کند

در دنیــای امــروز، تنــوع ابزارهــای تامیــن مالــی بــرای 
بنگاه های بــزرگ یک ضرورت جدی اســت که به لطف 
توســعه بازار ســرمایه در ســال های اخیر، بســتر آن در 
کشــور ایجــاد شــده اســت.  مطالعــه کلان روندهــای 
اقتصــادی در دنیــا و کشــور ایــران نشــان مــی دهد که 
اهمیت جایگاه بازار سرمایه در تامین مالی شرکت ها 
روزبه روز در حال افزایش اســت و وابســتگی کسب و 
کارها به نظام بانکی برای تامین مالی کاسته می شود. 
بنابرایــن بــازار ســرمایه در حــوزه تامیــن مالــی نقــش 
ویژه ای پیدا کرده و در این میان، تنوع ابزارها و نهادهای 
مالی نیز کمک رسان این شــرایط بوده است. از سوی 
دیگــر، قانــون اوراق بهادار کــه در ســال ۱384 تصویب 
شد بستر این تغییر و تحولات را در کشور ایجاد کرده 
اســت. در ســال های اخیر نیز مشــاهده می شــود که 
ابزارهــا و نهادهــای مالی متنــوع و متعددی تاســیس 
شده اند که به متقاضیان و بنگاه های اقتصادی کمک 
می کنند تا با نیازها و شرایط گوناگون بتوانند نیازهای 
ســرمایه گذاری و تامیــن مالــی خــود را در بازار ســرمایه 
برطرف کنند. امیدواریم با حمایت حاکمیت و تدوین و 
تنقیح قوانین لازم،  شاهد رونق و افزایش این روند در 
کشور باشیم؛ چرا که این حمایت، مشکل تامین مالی 
بنگاه ها که یکی از موانع رشد اقتصادی کشور است را 
برطرف خواهد کرد. همچنین درخصوص میزان اعتبار 
و عملکرد صندوق های سرمایه گذاری نیز باید متذکر 
شوم که این صندوق ها تحت نظارت سازمان بورس و 
مکانیزم های نظارتی بازار سرمایه و با حضور حسابرس و 
متولی منجر به افزایش اعتبار آنها نزد مردم شده است. 
بدیهی است که روش های متنوعی برای تامین مالی 
وجود دارد و اینکــه کدام روش بــه این منظور انتخاب 
شود به سیاست های کلی شرکت، محاسبه ریسک 
و بازده، ساختار صنعت، ســاختار سرمایه شرکت و... 
بســتگی دارد. به همین دلیل، تدوین استراتژی های 
تامین مالی از اقدامات مهم هر بنگاه بزرگ اقتصادی و 
صنعتی است. با این وصف، تامین مالی با ترکیب بهینه 
یکی از روش هایی است که در چارچوب کلی استراتژی 

تامین مالی مورد استفاده قرار می گیرد.
یکی از علل دیگر اهمیت یافتن نقش بازار سرمایه 
در تامین مالی، این است که در حال حاضر نظام بانکی 
کشــور به دلیــل ناترازی سیســتم بانکی و تســهیلات 
تکلیفی مقرر توســط دولــت، تــوان کافی بــرای تامین 
مالی همه بنگاه های کشور را ندارد و به همین دلیل، 
ابزارهــای جایگزین تامین مالــی از طریق بازار ســرمایه 
می تواند به عنوان یک مکمل بسیار جذاب و ضروری 
در کنار اخذ تسهیلات از بانک ها عمل کرده و به تامین 
مالــی بنگاه هــا کمــک کنــد. شــرکت فــولاد مبارکــه به 
عنوان بزرگ تریــن تولیدکننده بورســی کشــور، وقتی 
گروه مالی خود )شرکت سرمایه گذاری توسعه توکا( را 
تقویت می کند تا بتواند با توسعه ابزارهای مرتبط مانند 

صندوق های ســرمایه گذاری درآمد ثابــت به فعالیت 
تامین مالی مجموعه کمک کند، قطعا در کنار پاسخ به 
نیازهای خود، هم به روش های تامین مالی از طریق بازار 
سرمایه اعتبار می بخشد و هم به تعمیق و اثربخشی 

بازار کمک می کند. 

تحولات استراتژیک در شرکت توسعه توکا  �
از ســوی دیگر، بایــد توجه داشــت که در ســال های 
اخیر در شرکت توسعه توکا یک تغییر استراتژیک مهم 
رخ داده اســت. این شرکت قبلا به عنوان یک شرکت 
سرمایه گذاری مطرح بود که صرفا به سرمایه گذاری در 
سهام می پرداخت و کســب ســود می کرد. اما در چند 
سال گذشته توسعه نهادها و ابزارهای مالی به عنوان 
اســتراتژی این شــرکت مد نظر قرار گرفت و به همین 
دلیل تاسیس سبد گردان آتیه توکا و تملک کارگزاری 
باهنــر انجــام و صنــدوق بازارگردانــی و صندوق هــای 
ســرمایه گذاری مختلــف ایجاد شــد که قطعا توســعه 
صندوق ســرمایه گذاری بــا درآمد ثابت توســکا نقش 
به ســزایی در تامیــن مالــی مجموعه خواهد داشــت. 
تغییر استراتژی در گروه توسعه توکا با شروع معاملات 
ثانویه آن در بازار پایه فرابورس از انتهای سال گذشته، 
سرعت بیشتری گرفت به طوری که شرکت توسعه توکا 
به عنوان گروه مالی شــرکت فولاد مبارکه در یک سال 
اخیر توانسته است انواع صندوق های سرمایه گذاری 
را تاسیس و کارگزاری باهنر را از یک کارگزاری با فعالیت 
صرفا حوزه بورس کالا به یک کارگــزاری موفق در حوزه 

اوراق تبدیل کند.

پیشتازی در ایجاد صندوق های بازنشستگی  �
صندوق های بازنشســتگی تکمیلی، صندوق های 
جدیدی هستند که شرکت فولاد مبارکه از پیشتازان 
ایجاد آنهــا در کشــور بــوده اســت. ایــن صندوق هــا از 
حیث عملکــرد تفــاوت چندانــی بــا دیگــر صندوق ها 
ندارند ولــی مکانیزم آنها می تواند منابــع جدید و قابل 
توجهی را به بازار سرازیر کند. گروه توسعه توکا در حوزه 
فناوری هــای نویــن و فین تــک نیــز برنامه ریزی هایــی 
دارد و در برخــی از حوزه هایی که در ســرفصل فین تک 
قابل تعریف اســت، مطالعاتی را انجــام داده که پس از 
تصویب نهایی اطلاع رســانی خواهد شد. این شرکت 
همچنین به عنوان بــازوی مالی فولاد مبارکــه در حال 
فعالیت اســت و در حوزه ورود بــه فضــای PE و VC نیز 
با توجه به اینکه شرکت پشــتیبانی و توسعه فناوری 
و نــوآوری فــولاد مبارکه بــه صــورت تخصصــی در حال 
فعالیت است، برنامه هایی را با مشارکت این شرکت 
تدوین کرده  اســت. امید اســت گروه توســعه تــوکا با 
حمایت های بیش از پیش از سوی فولاد مبارکه و گروه 
توکا بتواند به جایگاه متعالی تری در بازار سرمایه کشور 

دست پیدا کند.

روش های متنوعــی بــرای تامین مالی 
وجــود دارد و اینکه کــدام روش به این 
منظور انتخاب شــود به سیاســت های 
کلی شرکت، محاسبه ریســک و بازده، 
ساختار صنعت، ساختار سرمایه شرکت 
و... بســتگی دارد. به همین دلیل، تدوین 
استراتژی های تامین مالی از اقدامات مهم 
هر بنگاه بزرگ اقتصادی و صنعتی است

چرا باید بخوانید

مکمل ی  زو با
چرا تنوع بخشی به ابزارهای تامین مالی برای بنگاه های بزرگ ضرورت دارد؟

حمیدپهلوان
معاون سرمایه گذاری و توسعه شرکت توکا فولاد
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دیده بان

 شماره ۴۱ . ا سفندماه ۱۴۰2

دستیابی به افق تولید، 
مستلزم ریل گذاری 

مناسب در تامین 
مالی برای تمام 

حوزه هاست و به  این 
منظور تامین مالی 
پایدار در اولویت 

اقدامات 
 گروه فولادمبارکه 

قرار گرفت

تامین مالــی بنگاه های بــزرگ اقتصادی از چهــار روش 
بدهی، مالکیــت یا حقــوق مالکانــه، ابزارهای مشــتقه و 
روش های هیبریــدی انجــام می شــود. این شــرکت ها با 
توجه به توانمندی بالای خود می توانند با کمک ابزارهای 
متنوعی که در بازار ســرمایه وجــود دارد، اقــدام به تامین 
مالی کننــد. در حقیقت ایــن ابزارهــا می توانند پشــتوانه 
مطمئنی برای تامین مالی شرکت ها باشند.  بازار سرمایه 
در بخش تامین مالــی، خود را به انــواع ابزارها مجهز کرده 
تا به ایــن ترتیب بتوانــد به اقتصاد کشــور یاری رســاند. از 
دید ســرمایه گذاران، با توجه به اینکه بازارسرمایه،  بازاری 
بلندمدت برای سوددهی است، ابزارهای مالی این امکان 
را بــرای ســهامداران حقیقی فراهم می ســازند تــا بتوانند 
ریســک ســرمایه گذاری را در شــرایط مختلــف اقتصــادی 
مدیریت کــرده و از ایــن ابزارها برای کاهش ریســک خود 

بهره مند شوند.
موضوع دیگر نرخ موثر تامین مالی اســت کــه در حال 
حاضر در کشــور حــدود 34 تــا 36 درصد اســت کــه چون 
تامین مالی نظام بانکی، غالبا به صورت جبران بخشــی از 
سرمایه در گردش و به صورت کوتاه مدت تا زیر یک سال 
انجام می شــود در مقابل بــازار ســرمایه، که بیــش از یک 
سال خواهد بود، باعث جذابیت و برتری تامین مالی بازار 

سرمایه نسبت به سیستم بانکی می شود.
اما چرا بنگاه هــای بــزرگ در دریافت تســهیلات بانکی 
دچار مشــکل هســتند؟ این امر در چند دســته خلاصه 
می شــود؛ اول آنکه محدودیت های بخشــنامه ای بانک 
مرکزی درخصوص تسهیلات و تعهدات کلان شرکت ها 
و ذی نفعــان واحد اســت کــه باعث می شــود شــرکت ها 
به رغم پتانســیل ها و امکاناتی که دارند قــادر به دریافت 
این اعتبارات نباشند. موضوع دوم ویژگی سایر ابزارهای 
نویــن تامیــن مالــی ماننــد اوراق گام اســت کــه بــه دلیل 
برخــی محدودیت هــا، می توانســت روش تامیــن مالــی 
مناســبی برای تامین ســرمایه درگردش شرکت ها باشد 
اما متاســفانه در حال حاضر قابلیــت اجرایی نــدارد؛ کما 
اینکه طی جلسات مکرری این محدودیت ها عنوان شده 

و وزارت اقتصاد درصدد است این موانع را مرتفع سازد.
شایان ذکر است شرکت به منظور تامین مالی بهینه از 
بازار سرمایه، می تواند با تکیه بر رتبه بندی اعتباری به جای 
رکن ضامن بانکی در جهت کاهش هزینه های مالی اقدام 
کند. در حال حاضر هرچند شــرکت از رتبه اعتباری بالایی 
برخوردار است اما در برخی موارد به دلیل محدودیت های 
موجود در بازار ســرمایه امکان استفاده کامل از ظرفیت 

رتبه اعتباری برای شرکت فراهم نیست.
یکــی دیگــر از چالش هــای اساســی بنگاه هــای بــزرگ 
بخش تولید کشــور، تامین مالی از طریق سرمایه گذاری 
خارجی و خطــوط اعتبــاری و تامین مالی ارزی اســت که به 
دلیل تحریم های ظالمانه در ســال های اخیــر پدید آمده 
اســت. ایــن امــر یکــی از چالش هــای اساســی در مســیر 
توسعه سرمایه گذاری صنعت کشور است. با وجود این 
با طرف های خارجی مذاکراتی انجام شده و به دنبال تامین 
مالی از مکانیزم های جایگزینی هســتیم. هرچند انتشار 

اوراق مرابحه ارزی نیز در دســتور کار شرکت قرار دارد که از 
جمله ابزارهای جدیدی است که در صنایع پتروشیمی و 

پتروپالایشی کشور در حال استفاده است. 
نکته قایل توجه دیگر در راستای افق ۱4۱0 و دستیابی 
به میزان تولید 60میلیون تن برای فولادمبارکه مستلزم 
ریل گــذاری مناســب در حــوزه تامیــن مالــی بــرای تمــام 
حوزه هاســت که بــه ایــن منظــور تامیــن مالــی پایــدار در 
اولویت اقدامات گروه قرار دارد. البته تامین مالی پایدار، 
یک چالــش اساســی پیــش روی تمــام بنگاه هــای بزرگ 
اقتصــادی و صنعتی کشــور اســت و در ایــن راســتا گروه 
فولادمبارکه در کنار ایجاد زیرساخت های لازم برای توسعه 
شــرکت، ورود به گروه خدمات مالــی را در دســتور کار قرار 
داده و سعی دارد بسته خدمات مالی مناسبی را به بهترین 
کیفیت و با لحاظ شرایط رقابتی در اختیار خود و گروه قرار 
دهد. جهت یابی این رویکرد را می توان در تاسیس گروه 
مالی براســاس ظرفیت و پتانســیل های شــرکت، مانند 
تاســیس صندوق هــای ســرمایه گذاری، صندوق هــای 
سهامی، صندوق های درآمد ثابت و صندوق بازنشستگی 
تکمیلی برای رفاه پرسنل و سایر ابزارهای مالی موجود در 
بازار نام برد که به بهترین شکل برنامه ریزی شده تا از نتایج 
آن تمامــی گروه بهره مند شــوند. گفتنی اســت، شــرکت 
فولادمبارکه در راستای اهداف استراتژیک خود به دنبال 
استقرار سیستم خزانه داری یکپارچه در سطح گروه برای 
مدیریت منابــع مالی و تامین مالی بهینه گروه اســت که 
این سیستم می تواند به کل گروه فولادمبارکه در راستای 
تامین منابع مالی کمک کند و در این راستا پروژه هایی نیز 

تعریف شده که در مسیر انجام قرار دارند.
باید توجه داشت که مدیریت نقدینگی و مدیریت منابع 
مازاد برای گروه فولادمبارکه بسیار دارای اهمیت است. 
بنابراین شرکت نسبت به استقرار صندوق سرمایه گذاری 
در اوراق بهادار با درآمد ثابت توسعه فولاد اقدام کرده که 
براین اساس با نماد معاملاتی »توسکا« انواع صندوق های 
با درآمد ثابت و بدون پرداخت سود را تاسیس کرد تا منابع 
مازاد گروه فولادمبارکه را تجمیع و در راستای تامین منابع 
مالی برای اهداف توسعه شرکت در امتداد چشم انداز و 
اهداف تامین مالی پایدار برای کل گروه فولادمبارکه به کار 
گیرد. همچنین این شرکت پس از تجربه موفق صندوق 
سرمایه گذاری اختصاصی بازارگردانی توسعه فولاد مبارکه 
و قرارگیری ایــن صندوق در میان ۱0صندوق بزرگ کشــور 
از لحــاظ بازدهــی دارایی هــای تحــت مدیریــت، در تلاش 
برای توسعه و تنوع بخشــی ابزارها در حوزه صندوق های 
ســرمایه گذاری، تصمیــم بــه فراهم کــردن مقدمــات و 

راه اندازی سایر انواع صندوق های سرمایه گذاری کرد.
بدون شــک، می تــوان بــا توجه بــه شــرایط هر بنــگاه و 
مخاطراتی که در عرصه هــای مختلف با آن رو به روســت، 
ساختار بهینه ای از تامین مالی را ایجاد و نهادینه ساخت. 
در نهایــت آنکــه شــناخت دقیــق و اســتفاده درســت از 
روش هــای تامیــن مالــی می تواند بر ســودآوری شــرکت، 
سهامداران، ذی نفعان و طرح ها اثر قابل توجهی داشته 

باشد.

ابزارهای متنوع بازار سرمایه می تواند 
پشــتوانه مطمئنی بــرای تامین مالی 
پایــدار بنگاه های بــزرگ اقتصادی 
کشور باشد. اما موانع اصلی تامین مالی 
بنگاه   ها از بازار سرمایه ایران چیست 
و چه راهکاری برای عبور از این موانع 
وجود دارد؟ به نظر می رســد الگوی 
فولادمبارکه می تواند راه گشای بسیاری 
از مجموعه های بزرگ کشــور باشد

چرا باید بخوانید

ه نگر یند آ ه  بنگا
چرا تامین مالی پایدار در اولویت فولادمبارکه قرار گرفت؟

احمدقاسمی
رئیس برنامه ریزی مالی شرکت فولادمبارکه
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نگاهــی به تجربیــات کشــورهای موفق نشــان 
می  دهــد بخــش عمــده  ای از تامیــن منابــع مالی 
شــرکت  های بــزرگ از طریــق بــازار ســرمایه و 
شــرکت  های متوســط و کوچــک از طریــق بانــک 
است. این در حالی است که در کشورمان شرایط 
برعکس است و بانک  ها سهم بزرگ تامین منابع 
مالی شــرکت  های بزرگ را به عهده دارند. اقتصاد 
بانک محور و ســنگینی تامیــن منابع مالــی برای 
بانک  هــا از جوانــب مختلف بــرای اقتصاد کشــور 
چالش  هایــی ایجــاد کــرده اســت. ایــن در حالــی 
است که می  توان با تنوع بخشی به ابزارهای مالی 
و تعمیق آن، بازار سرمایه را به محلی مناسب برای 
تامین نقدینگی تولیدکنندگان تبدیل کرد. اوراق 
صکوک، اوراق مشــارکت، گواهی سرمایه  گذاری، 
صندوق  های زمین و ساختمان وETF  ها، بخشی 
از ابزارهــای مالی نوینی هســتند که در ســال  های 
گذشــته در بــازار ســرمایه مــورد اســتفاده قــرار 
گرفته  انــد. با وجــود ایــن چالش  های پیــش روی 
فعالان اقتصادی در حوزه تامیــن مالی باید از بازار 
سرمایه برطرف شــود؛ به خصوص اینکه در حال 
حاضر و با تغییر ریل درآمدزایی دولت از منابع نفتی 
به بورس و همچنین رشــد ســریع بازار ســرمایه، 
فرصتی بــرای افزایــش نقش ایــن بــازار در تامین 
منابع مالی بخش خصوصی و بنگاه  های اقتصادی 

فراهم شده است. 
روش رایــج تامین منابع مالــی بنگاه  هــا از طریق 
بــازار ســرمایه از طریــق بــازار بدهــی و انتشــار اوراق 
اســت. بــر ایــن اســاس شــرکتی بــا انتشــار اوراق و 
پرداخت ســود به خریدار آن به جای دریافــت وام از 
طریق بانک، تامین مالی می  کنــد. نبود عمق کافی 
در بــازار بدهی، باعث شــده تــا انتشــار اوراق بدهی 
که یکــی از راهکارهــای ویژه بخش  خصوصــی برای 
تامیــن منابع مالــی از طریــق بورس اســت کارســاز 
نباشد. با وجود این ، شرکت  ها می  توانند با سهولت 
اوراق بدهی منتشر کنند. در صورتی که بازار بدهی 
گســترده شــود شــرکت  ها می  تواننــد از محــل آن 
اقدام به تامین ســرمایه و مشــکلات خود را مرتفع 
کنند. عمــده بخش بــازار بدهــی در حــال حاضر در 
اختیار دولــت اســت. ایــن در حالی اســت که بــا در 
اختیار قرارگرفتن این بازار توسط بخش خصوصی، 
 قسمت قابل توجهی از نیاز مالی آنها از این طریق
 تامیــن می شــود.  از ســوی دیگــر، در حــال حاضــر 
تناسبی در تامین منابع مالی در کشور بین بانک  ها 
و بورس برقرار نیست و تســهیلات بانکی حدود 
90درصد ســهم بازار بدهــی را در اختیــار دارد. این 
مســاله از چالش  های مهم اقتصاد کشور است 
که موجب افزایش فشار به منابع بانکی می  شود. 
همچنین افزایش عرضه  های اولیه و پذیره  نویسی 

در بازار اولیه، راهکار دیگر تعمیق بازار ســرمایه و 
رونق بخشی به آن است. 

توجه داشــته باشــیم که بخش واقعی اقتصاد 
کشور برای تامین مالی نتوانســته از بازار سرمایه 
بهره کافــی را ببرد. عمــده دلیل این مســاله عدم 
گسترش نفوذ ابزارهای طراحی برای تامین منابع 
مالی و عمق نداشــتن بازار ســرمایه بوده اســت. 
بی  شــک حضور شــرکت  های تولیدی و خدماتی 
عمده کشور در بورس و همچنین تامین حضور 
بلند مدت مردم در این بازار نیازمند حل مسائل 
کلانی است که در حوزه تولید و خدمات داریم. بر 
این اساس ضرورت دارد، دولت استراتژی خود را 
به ســمت تولید و خدمات و حل مشــکلات آنها 
خ ســود بانکی  ببرد کــه مهم  ترین آنهــا کاهش نر

است. 
رفع موانع ســرمایه  گذاری به عنوان عاملی برای 
حمایت از بازار بورس و تعمیق این بازار و جایگزینی 
آن در تامین منابع به جای بانک  ها ضرورت ویژه  ای 
دارد. از سوی دیگر مهار بازارهای کاذب یکی دیگر از 
راهکارهای تعمیق بازار سرمایه است. دولت نباید 
اجازه دهــد، نقدینگی در بازارها بازدهی بیشــتری 

نسبت به تولید داشته باشد. 
اقتصــاد ایــران پرپتانســیل اســت؛ چــرا کــه بــا 
موقعیــت ژئوپلیتیکــی، ذخایــر انــرژی، معــادن، 
نیــروی کار متخصــص و ارزان می  توانیــم جهــش 
اقتصادی داشته باشــیم، اما این مســاله در گرو 
اصــلاح روش  هــای غلــط مدیریــت اســت. توجه 
داشته باشیم که پتانســیل جهش اقتصادی در 
چند سال اخیر بیشتر از میزانی بود که باعث رشد 
اقتصادی درمالــزی، اندونزی، کره و چین شــده و 
باید منابع نفتی را صرف ســرمایه  گذاری کنیم تا از 
طریق آن بازارهای کاذب را عقب زده، مردم را تامین 

و مشکلات اقتصادی را حل کرد.
بدون شــک، تامیــن منابــع مالــی از طریق بــازار 
ســرمایه، راهــکاری بــرای مدیریــت بهتر ریســک 
سرمایه  گذاری و افزایش شفافیت در بنگاه  های 
بزرگ اســت که این اقدام منجر به کاهش فشــار 
بــه منابــع بانک  هــا و همچنیــن کاهش ریســک 
ســرمایه  گذاران نیــز می  شــود. همچنیــن ســوق 
یافتن نقدینگی موجود در بازار سرمایه به سمت 
رونق تولید و رشــد اقتصــادی نیز از دیگــر مزایای 
تامین منابع مالی از طریق بورس اســت. البته در 
این زمینــه تفاوت  هایی نیــز در خصــوص تامین 
منابع مالی از طریق بانک  ها با بازار سرمایه وجود 
دارد کــه مهم  ترین آن مبالــغ بالا در تامیــن مالی از 
طریق بــورس، پرداخت اصــل پول در آخــر و نمره 
منفی دیرکــرد در زمــان تامیــن ســرمایه از بورس 

است. 

ر  زا رت تعمیق با ضرو
بخش تولید، چگونه می تواند از ظرفیت  های بازارسرمایه استفاده کند؟

بخش واقعی اقتصاد کشور برای تامین 
مالی نتوانســته از بازار سرمایه بهره 
کافی را ببرد. عمده دلیل این مســاله 
عدم گسترش نفوذ ابزارهای طراحی 
برای تامین منابع مالی و عمق نداشتن 
بازار ســرمایه بوده اســت. بی  شک 
حضور شرکت  های تولیدی و خدماتی 
عمده کشــور در بــورس و همچنین 
تامین حضور بلند مدت مردم در این 
بازار نیازمند حل مسائل کلانی است 
که در حوزه تولیــد و خدمات داریم

بخوانید تا بدانید

همایون دارابی
کارشناس بازار سرمایه

رفع موانع 
سرمایه  گذاری به 

عنوان عاملی برای 
حمایت از بازار سرمایه 

و تعمیق این بازار و 
جایگزینی آن در تامین 

منابع به جای بانک  ها 
ضرورت ویژه  ای دارد
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شــرکت ها و بنگاه های اقتصــادی بین المللی پس 
از بحران ۲008 و ۲009 جهان، اهمیت تشــکیل صندوق 
سرمایه گذاری را بهتر درک کردند. آنها متوجه شدند که 
تشکیل صندوق سرمایه گذاری می تواند مزیت های 
قابل توجهی برای فعالیت هایشــان داشــته باشــد و 
آینده را بهتر جهت دهی و تضمین کند. صندوق های 
ســرمایه گذاری مجموعه ای از اعتبــارات در قالب های 
مختلف هستند که از چندین سرمایه گذار جمع آوری 
شــده و ســپس در انواع دارایی ها مانند ســهام، اوراق 
قرضه، املاک و مســتغلات و انــواع دیگــر اوراق بهادار 
ســرمایه گذاری می شــوند. ایــن صندوق هــا توســط 
مدیــران صندوق هــای حرفــه ای مدیریــت می شــوند 
که از تخصص خود برای تصمیم گیری ســرمایه گذاری 
استفاده می کنند که بازدهی برای سرمایه گذاران ایجاد 
می کند. یکــی از مزایــای اولیه صندوق ســرمایه گذاری 
برای بنگاه ها و شرکت های بزرگ اقتصادی، دسترسی 
بــه ســرمایه اســت. صندوق هــای ســرمایه گذاری 
می توانند مقدار قابل توجهی از سرمایه را فراهم کنند 
کــه می تواند بــرای اهــداف مختلفــی مانند گســترش 
عملیات، سرمایه گذاری در فناوری های جدید یا خرید 
شرکت های دیگر استفاده شود. این سرمایه می تواند 
برای شرکت هایی که به دنبال رشد و رقابت در صنایع 
مربوطه خود هستند، حیاتی باشد. یکی دیگر از مزایای 
صندوق هــای ســرمایه گذاری، تنوع بخشــی اســت. 
با ادغــام پــول از چندیــن ســرمایه گذار، صندوق های 
سرمایه گذاری می توانند در طیف متنوعی از دارایی ها 
ســرمایه گذاری کننــد کــه به گســترش ریســک کمک 
می کند. این بدان معنی است که اگر یک سرمایه گذاری 
ضعیف عمل کنــد، تاثیــر کلی بــر صندوق بــه حداقل 
می رسد. برای شرکت ها و بنگاه های اقتصادی بزرگ، 
این تنوع می تواند اهمیت ویژه ای داشته باشد، زیرا به 

کاهش ریسک زیان های مالی کمک می کند و می تواند 
منبــع بازدهــی پایدارتــری را فراهــم آورد. صندوق های 
سرمایه گذاری همچنین دسترسی به مدیریت حرفه ای 
ســرمایه گذاری را فراهم می کنند. مدیــران صندوق در 
حوزه کاری خود متخصص هستند و دانش گسترده ای 
از بازارها و فرصت های سرمایه گذاری دارند. آنها از این 
تخصص برای اتخاذ تصمیمات سرمایه گذاری آگاهانه 

از طرف سرمایه گذاران صندوق استفاده می کنند. 
بــرای شــرکت ها و بنگاه های بــزرگ اقتصــادی، این 
مدیریت حرفه ای می تواند بسیار ارزشمند باشد، زیرا 
به آنهــا اجازه می دهد تــا بر فعالیت های تجــاری اصلی 
خــود تمرکــز کننــد و تصمیمــات ســرمایه گذاری را بــه 
متخصصان واگذار کنند. صندوق های سرمایه گذاری 
عــلاوه بر دسترســی بــه ســرمایه، تنــوع بخشــیدن به 
ســبد محصــولات و همچنیــن مدیریــت حرفــه ای، 
مزایای دیگری را نیز برای بنگاه ها و شــرکت های بزرگ 
اقتصــادی ارائــه می کنند. یکــی از ایــن مزایــا نقدینگی 
است. صندوق های سرمایه گذاری به طور معمول در 
بورس های عمومی معامله می شوند؛ به این معنی که 
سرمایه گذاران می توانند در هر زمانی سهام مد نظر خود 
را خریداری کنند یا بفروشــند. چنین رویکردی، سطح 
بالایی از نقدینگی را فراهم می کند که می تواند به ویژه 
برای شــرکت هایی که نیاز به دسترســی سریع به پول 
نقد دارند، مهم باشد. از سوی دیگر، یکی از مهم ترین 

مزایای صندوق های سرمایه گذاری، شفافیت است. 
صندوق هــای ســرمایه گذاری موظفنــد دارایی هــا 
و عملکــرد خــود را بــه طــور منظــم اطلاع رســانی یــا در 
اصطلاح اقتصادی، افشا کنند که این امر شفافیت و 
پاسخگویی بالایی برای سرمایه گذاران فراهم می کند. 
بــرای شــرکت ها و بنگاه هــای بــزرگ اقتصــادی، ایــن 
شــفافیت اهمیت ویــژه ای دارد، زیرا به اعتمادســازی 

ی ر ا یه گذ سرما ندیشه  ا
صندوق های سرمایه گذاری، چگونه شرکت ها را سودآورتر  می کنند؟

صندوق های سرمایه گذاری دسترسی 
طیف وسیعی از ســرمایه گذاران را 
فراهم می کنند. این صندوق ها با ادغام 
پول از چند ســرمایه گذار می توانند 
طیف متنوعی از ســرمایه گذاران از 
جمله ســرمایه گذاران نهادی، افراد 
با ارزش خالص بالا و سرمایه گذاران 
خرد را جــذب کنند. ایــن رویکرد 
می تواند به ویژه برای شــرکت های 
بزرگ اقتصادی و شــرکت هایی که 
به دنبال افزایش ســرمایه از منابع 
گسترده ای هســتند، ارزشمند باشد

چرا باید بخوانید

مدیریت ریسک های خاص

تشکیل یک صندوق ســرمایه گذاری 
می توانــد بــه شــرکت ها در کاهش 
ریســک های مالی و اقتصادی از طرق 
مختلف کمک کند. شــرکت ها با تنوع 
بخشــیدن به پرتفوی خود، دسترسی 
به فناوری ها و بازارهــای جدید، اجرای 
استراتژی های مدیریت ریسک و ایجاد 
جریان های درآمدی اضافی، می توانند به 
طور بالقوه ریسک خود را کاهش دهند 
و ثبات در پرتفوی مالی خــود را حفظ 
کنند. یکی از راه های اصلی که تشکیل 
یک صندوق سرمایه گذاری می تواند به 
شرکت ها در کاهش ریسک های مالی و 
اقتصادی کمک کند، تنوع بخشی است. با 
سرمایه گذاری در شرکت های مختلف در 
صنایع و بازارهای مختلف، شرکت ها به طور 
بالقوه می توانند قرار گرفتن در معرض هر 

یک از ریسک های خاص را کاهش دهند. 
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بــرای ســرمایه گذاران کمــک می کنــد و شــهرت کلــی 
شــرکت را بهبود می بخشــد. و موضــوع مهم تر اینکه 
صندوق های سرمایه گذاری دسترسی طیف وسیعی 
از ســرمایه گذاران را فراهــم می کننــد. صندوق هــای 
 ، ســرمایه گذاری بــا ادغــام پــول از چنــد ســرمایه گذار
می تواننــد طیــف متنوعــی از ســرمایه گذاران، از جمله 
ســرمایه گذاران نهــادی، افــراد بــا ارزش خالــص بــالا و 
سرمایه گذاران خرد را جذب کنند. این رویکرد می تواند 
به ویژه برای شرکت های بزرگ اقتصادی و شرکت هایی 
کــه بــه دنبــال افزایــش ســرمایه از منابــع گســترده ای 

هستند، ارزشمند باشد.

راهنمایی برای تشکیل �
شرکت ها و بنگاه های اقتصادی می دانند تشکیل 
صندوق های ســرمایه گذاری چه ویژگی هــا و امتیازاتی 
برایشان به ارمغان می آورد؛ اما مشکل اصلی اینجاست 
که نمی دانند از کجا باید شروع کنند. آنها در درجه اول، 
باید الگوها و ملاحظات کلیــدی خاصی را مــد نظر قرار 
دهند تا در زمان تشکیل صندوق های سرمایه گذاری، با 
مشکل روبه رو نشوند و این صندوق، به صورت اصولی 
و فرآیندی تا مدت های مدیدی فعالیت داشته باشد. 
نخســتین قدم در تشــکیل صنــدوق ســرمایه گذاری 
در شــرکت ها و بنگاه هــای اقتصادی، تعریــف اهداف 
ســرمایه گذاری اســت. اهــداف ســرمایه گذاری باید با 
استراتژی و اهداف تجاری کلی شرکت همسو باشد. به 
عنوان مثال، اگر هدف شرکت گسترش عملیات خود 
در یک منطقه خاص است، اهداف سرمایه گذاری باید 
بر سرمایه گذاری در آن منطقه متمرکز شود. به همین 
ترتیب، اگر هدف شرکت، سرمایه گذاری و فعالیت  در 
فناوری های جدید باشد، اهداف ســرمایه گذاری باید 
بر سرمایه گذاری در شرکت های فناوری متمرکز شود. 
هنگامی که اهداف سرمایه گذاری مشخص شد، گام 
بعدی تعیین استراتژی سرمایه گذاری است. استراتژی 
ســرمایه گذاری باید بر اســاس اهداف ســرمایه گذاری 
پیش بینــی و تدویــن شــود و همچنیــن بایــد تحمل 
ریســک، نیازهــای نقدینگــی و ســایر عوامــل را در نظر 
داشــته باشــد. برای مثال اگر شــرکتی تحمل ریســک 
بالایی داشته باشد، استراتژی سرمایه گذاری ممکن 
اســت بــر ســرمایه گذاری در شــرکت های بــا رشــد بالا 
با بــازده بالقــوه بــالا متمرکز شــود. از ســوی دیگــر، اگر 
شرکت تحمل ریسک پایینی داشته باشد، استراتژی 
ســرمایه گذاری ممکــن اســت بــر ســرمایه گذاری در 
دارایی های محافظه کارانه تر مانند اوراق قرضه متمرکز 
شــود. نکتــه بعــدی بــرای شــرکت های بــزرگ هنــگام 
تشکیل یک صندوق سرمایه گذاری، انتخاب ساختار 
مناسب صندوق است. انواع مختلفی از ساختارهای 
صنــدوق موجــود اســت، از جملــه صندوق هــای باز، 
صندوق هــای ســرمایه گذاری بســته و صندوق هــای 
قابل معاملــه در مبادلــه )ETF(. هــر ســاختاری مزایا و 
معایب خاص خود را دارد و انتخاب ســاختار به نیازها 
و اهداف خاص شــرکت بســتگی دارد. انتخــاب مدیر 
صندوق یکی دیگــر از نکات مهم در هنگام تشــکیل 
یــک صنــدوق ســرمایه گذاری اســت. مدیــر صندوق 
مســئولیت تصمیم گیــری ســرمایه گذاری از طــرف 
ســرمایه گذاران صنــدوق را بر عهــده خواهد داشــت؛ 
بنابراین انتخاب مدیری با سابقه موفقیت آمیز بسیار 
مهم است. مدیر صندوق همچنین باید در کلاس های 
دارایــی خاصــی کــه صنــدوق در آنهــا ســرمایه گذاری 

می کند، تجربه داشته باشد. تنظیم دستورالعمل های 
سرمایه گذاری یکی دیگر از نکات مهم برای شرکت های 
بزرگ هنــگام تشــکیل یــک صنــدوق ســرمایه گذاری 
است. رهنمودهای ســرمایه گذاری باید ایجاد شود تا 
اطمینان حاصــل شــود ســرمایه گذاری های صندوق 
با اهــداف و اســتراتژی ســرمایه گذاری ســازگار اســت. 
شــامل  بایــد  ســرمایه گذاری  دســتورالعمل های 
محدودیت هایــی در مــورد انــواع ســرمایه گذاری های 
قابــل انجــام و همچنیــن محدودیت هایــی در میزان 
ریســکی باشــد که صنــدوق می تواند متحمل شــود. 
ایجاد ســاختار حاکمیتــی یکی دیگــر از نــکات مهم در 
هنگام تشــکیل یک صندوق ســرمایه گذاری اســت. 
ساختار حاکمیتی باید شامل هیات مدیره، هیات امنا 
یا هیات موسسی باشد که مسئول نظارت بر عملیات 
صندوق و حصول اطمینان از اینکه صندوق در راستای 
منافع سرمایه گذاران مدیریت می شود، باشد. ساختار 
حاکمیتی همچنین باید شامل سیاست ها و رویه هایی 
برای مدیریت ریســک، انطبــاق و گزارش دهی باشــد. 
و در نهایت، در هفتمیــن گام، شــرکت های بزرگ باید 
پیامدهای مالیاتی تشکیل یک صندوق سرمایه گذاری 
را در نظر بگیرند. صندوق های سرمایه گذاری مشمول 
قوانین و مقــررات مالیاتی خاصی هســتند و درک این 
قوانین قبل از تشکیل صندوق مهم است. شرکت ها 
باید بــا مشــاوران مالیاتی مشــورت کنند تــا اطمینان 
حاصل کنند آنها از تمام قوانین و مقررات مالیاتی قابل 

اجرا پیروی می کنند.

کشورهای پیشگام �
توسعه صندوق های سرمایه گذاری برای شرکت ها 
یــک پدیــده جهانــی بــه شــمار مــی رود و کشــورهای 
مختلف برای ترویج و تسهیل تشکیل آنها اقداماتی 
انجــام داده انــد. ایــالات متحــده، بریتانیــا، ســنگاپور، 
لوکزامبورگ و هنگ کنگ تنها چند نمونه از کشورهایی 
هســتند که در توســعه صندوق های ســرمایه گذاری 
برای شرکت ها موفق بوده اند. این کشورها اقدامات 
مختلفــی را برای ترویج تشــکیل و رشــد صندوق های 
ســرمایه گذاری انجام داده اند کــه از آن جمله می توان 
به ساده ســازی فرآیند ثبت نام، معرفی قوانین جدید 
برای تسهیل راه اندازی صندوق ها و ارائه مشوق های 
مالیاتــی بــرای تشــویق ســرمایه گذاری در صندوق ها 
اشــاره کرد. بر همین اســاس اســت که صندوق های 
سرمایه گذاری به یک منبع مهم سرمایه برای شرکت ها 
در سراسر جهان تبدیل شده اند. ایالات متحده آمریکا 
یکــی از توســعه یافته ترین بازارهــا بــرای صندوق های 
سرمایه گذاری اســت که طیف وسیعی از ساختارهای 
صنــدوق را در اختیــار شــرکت ها قــرار داده اســت. 
 )SEC( کمیســیون بــورس و اوراق بهــادار ایــن کشــور
نظارت بر صندوق های سرمایه گذاری در ایالات متحده 
را بــر عهــده دارد و اقدامــات مختلفــی را بــرای ترویــج، 
شکل گیری و رشــد آنها انجام داده اســت. SEC فرآیند 
ثبت نام برای صندوق های سرمایه گذاری را ساده کرده 
و افزایش سرمایه را برای شرکت ها از طریق مکان های 
 SEC ،خصوصی در دسترس تر کرده است. علاوه بر این
 )ETF( توسعه صندوق های قابل معامله در مبادلات
را تشویق کرده که در سال های اخیر به طور فزاینده ای 

محبوب شده اند. 
در توســعه  کــه  اســت  کشــور دیگــری  بریتانیــا 
صندوق هــای ســرمایه گذاری بــرای شــرکت ها موفق 

توسعه صندوق های 
سرمایه گذاری برای 
شرکت ها یک پدیده 

جهانی به شمار می رود 
و کشورهای مختلف 

برای ترویج و تسهیل 
تشکیل آنها اقداماتی 

انجام داده اند

راه سنگاپور

ســنگاپور که یکی از اصلی ترین مراکز 
شکل گیری صندوق های سرمایه گذاری 
در آسیا به شمار می رود، طیف گسترده ای 
از ســاختارهای صندوق در دسترس 
شرکت ها را هدایت کرده است. مرجع 
پولی سنگاپور )MAS(، نظارت و هدایت 
صندوق های ســرمایه گذاری در این 
کشور را بر عهده دارد و قوانین جدیدی 
را برای تسهیل راه اندازی صندوق های 
ســرمایه گذاری برای شرکت ها معرفی 
کرده و توسعه ساختارهای صندوق های 
نوآورانــه مانند تراســت های تجاری 
و تراست های ســرمایه گذاری املاک و 
مستغلات )REITs( را تشویق کرده است. 
لوکزامبورگ نیز یکی از مراکز پیشــرو 
برای صندوق های سرمایه گذاری در اروپا 
است که طیف گسترده ای از ساختارهای 
صندوق را در اختیار شــرکت ها قرار 
می دهد. کمیســیون نظارت بر تامین 
مالی )CSSF(، شرایطی را فراهم آورده 
تا صندوق های سرمایه گذاری بهتر عمل 
کنند و از الگوهای شکل گیری، رشد و 

ترویج خاصی تبعیت کنند. 
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بــوده اســت. اداره رفتــار مالــی )FCA( صندوق هــای 
ســرمایه گذاری در بریتانیــا را ارزیابــی و نظــارت می کنــد 
و اقدامــات مختلفــی را برای توســعه ایــن صندوق ها 
انجام داده است. FCA قوانین جدیدی را برای تسهیل 
راه اندازی صندوق های سرمایه گذاری برای شرکت ها 
معرفــی کــرده و توســعه ســاختارهای صندوق هــای 
نوآورانــه ماننــد تراســت های ســرمایه گذاری امــلاک و 
مســتغلات )REITs( و تراســت های ســرمایه گذاری 
خطرپذیر )VCTs( را تشویق کرده اســت. علاوه بر این، 
دولت بریتانیــا مشــوق های مالیاتــی را برای تشــویق 
ســرمایه گذاری در VCTهــا و طرح هــای ســرمایه گذاری 

سازمانی )EIS( معرفی کرده است. 
ســنگاپور که یکــی از اصلی ترین مراکز شــکل گیری 
صندوق های سرمایه گذاری در آسیا به شمار می رود، 
طیف گسترده ای از ساختارهای صندوق در دسترس 
شرکت ها را هدایت کرده است. مرجع پولی سنگاپور 
)MAS(، نظارت و هدایت صندوق های سرمایه گذاری 
در ایــن کشــور را بــر عهــده دارد و قوانیــن جدیــدی را 
برای تســهیل راه اندازی صندوق های ســرمایه گذاری 
برای شــرکت ها معرفی کــرده و توســعه ســاختارهای 
صندوق هــای نوآورانــه ماننــد تراســت های تجــاری 
و تراســت های ســرمایه گذاری امــلاک و مســتغلات 
)REITs( را تشــویق کــرده اســت. لوکزامبــورگ نیز یکی 
از مراکــز پیشــرو بــرای صندوق هــای ســرمایه گذاری 
در اروپــا اســت کــه طیــف گســترده ای از ســاختارهای 
صندوق را در اختیار شرکت ها قرار می دهد. کمیسیون 
نظارت بر تامین مالــی )CSSF(، شــرایطی را فراهم آورده 
تــا صندوق هــای ســرمایه گذاری بهتــر عمل کننــد و از 
الگوهــای شــکل گیری، رشــد و ترویــج خاصی تبعیت 
کنند. CSSF همچنین قوانین جدیدی را برای تسهیل 
راه اندازی صندوق های سرمایه گذاری برای شرکت ها 
معرفــی کــرده و توســعه ســاختارهای صندوق هــای 
نوآورانه مانند صندوق های ســرمایه گذاری تخصصی 
)SIFs( و صندوق های سرمایه گذاری جایگزین ذخیره 
شــده )RAIFs( را تشــویق کــرده اســت. هنگ کنگ نیز 
ویژگی هــای مطلوبــی را بــرای شــرکت ها و بنگاه هــای 
اقتصادی در نظر گرفته تا آنها را به تشکیل صندوق های 
سرمایه گذاری تشویق کند. کمیسیون اوراق بهادار و 
آتی )SFC( این کشــور، قوانین جدیدی را برای تسهیل 
راه اندازی صندوق های سرمایه گذاری برای شرکت ها 
معرفــی کــرده و توســعه ســاختارهای صندوق هــای 
نوآورانــه مانند صندوق هــای قابل معاملــه در بورس 
)ETF( و تراست های سرمایه گذاری املاک و مستغلات 

)REITs( را تشویق کرده است.

شرکت هایی که می دانند چه می کنند! �
بســیاری از بزرگ ترین و برجســته ترین شرکت های 
جهان، صندوق های سرمایه گذاری تشکیل داده اند 
تا علاوه بر متنوع سازی سبدهای سرمایه گذاری خود، 
در فناوری ها و بازارهای نوظهور نیز نقش قابل توجهی 
ایفــا کننــد و بــه تولیــد جریان هــای درآمدی بیشــتری 
 Alphabet Inc.، Intel Corporation، SoftBank .بپردازنــد
 Goldman Sachs و .Group Corp.، Amazon.com، Inc
Group Inc تنهــا چنــد نمونه از شــرکت هایی هســتند 
کــه صندوق هــای ســرمایه گذاری زیرمجموعــه خــود 
را تشــکیل داده انــد. ایــن شــرکت ها، ســرمایه های 
جذب شده را برای ســرمایه گذاری در اســتارت آپ ها و 
فناوری های نوظهور ایجاد کرده اند که می تواند مکمل یا 

تقویت کسب وکار اصلی آنها باشد. با سرمایه گذاری در 
این شرکت ها، آنها می توانند به فناوری ها و مدل های 
تجاری جدیدی دسترســی پیدا کنند کــه به آنها کمک 
می کند از رقبای خود جلوتر باشــند. آلفابت، شــرکت 
مادر گوگل، چندین صندوق ســرمایه گذاری از جمله 
Google Ventures )اکنون GV( و Google Capital )اکنون 
CapitalG( را تشکیل داده است. این صندوق ها برای 
سرمایه گذاری در استارت آپ ها و فناوری های نوظهور 
کــه می تواننــد کســب وکار اصلــی Google را تکمیــل یا 
تقویــت کننــد، ایجاد شــدند. بــه عنــوان مثــال، GV در 
شرکت هایی مانند Uber، Slack و Nest سرمایه گذاری 
کــرده اســت، در حالــی کــه CapitalG در شــرکت هایی 
مانند Airbnb، Lyft و Stripe سرمایه گذاری کرده است. 
با سرمایه گذاری در این شرکت ها، آلفابت می تواند به 
فناوری ها و مدل های تجاری جدید دسترسی پیدا کند 

که به آن کمک می کند از رقبای خود جلوتر بماند. 
شــرکت اینتــل، یکــی از بزرگ تریــن تولیدکننــدگان 
نیمه هــادی در جهان، طی ســال ها چندیــن صندوق 
ســرمایه گذاری را بــرای ســرمایه گذاری در فناوری هــا 
بازارهــای نوظهــور تشــکیل داده اســت. یکــی  و 
صنــدوق  اینتــل،  صندوق هــای  شــاخص ترین  از 
ســرمایه گذاری اینتل است که در ســال ۱99۱ تاسیس 
شــد و در بیــش از ۱500 شــرکت در 57 کشــور جهــان 
ســرمایه گذاری کــرده اســت. ســرمایه گذاری اینتل در 
 Cloudera و Dropbox، DocuSign شــرکت هایی ماننــد
و همچنیــن بســیاری از شــرکت های دیگــر در صنایع 
نیمــه هــادی و فنــاوری ســرمایه گذاری کرده اســت. با 
ســرمایه گذاری در ایــن شــرکت ها، اینتــل می تواند به 
فناوری هــا و بازارهای جدیدی دسترســی پیــدا کند که 
به حفظ موقعیت خود بــه عنوان پیشــرو در صنعت 
نیمه رســانا کمــک کنــد. SoftBank Group Corp، یــک 
مجموعه ژاپنی که دارای سهام بسیاری از شرکت های 
فنــاوری در سراســر جهــان اســت، چنــد صنــدوق 
سرمایه گذاری را برای ســرمایه گذاری در استارت آپ ها 
و فناوری هــای نوظهــور تشــکیل داده اســت. یکــی از 
قابل توجه تریــن صندوق های این شــرکت، صندوق 
ویژن است که در ســال ۲0۱7 با تعهد ۱00 میلیارد دلاری 
ســافت بانک و ســایر ســرمایه گذاران تاســیس شد. 
 WeWork، Uber در شــرکت هایی ماننــد Vision Fund
و Slack و همچنیــن بســیاری از شــرکت های دیگــر در 
صنعــت فنــاوری و مراقبت هــای بهداشــتی و درمانی 
ســرمایه گذاری کرده اســت. بــا ســرمایه گذاری در این 
شــرکت ها، ســافت بانک می توانــد بــه فناوری هــا و 
مدل های تجاری جدید دسترسی پیدا کند که می تواند 

به آن کمک کند از رقبای خود جلوتر بماند.
آمازون بزرگ تریــن خرده فروش آنلایــن جهان، طی 
ســال ها صندوق هــای ســرمایه گذاری متعــددی را 
بــرای ســرمایه گذاری در اســتارت آپ ها و فناوری هــای 
نوظهور تشــکیل داده که می توانند مکمل یا تقویت 
کســب وکار اصلی آن باشــند. یکی از قابل توجه ترین 
ســرمایه های آن، صنــدوق الکســا اســت که در ســال 
۲0۱5 برای ســرمایه گذاری در شــرکت هایی کــه در حال 
توسعه فناوری های مرتبط با دستیار دیجیتال فعال 
صوتی آمازون، الکسا هستند، تاسیس شد. صندوق 
 Sonos و Ring، Ecobee الکســا در شــرکت هایی ماننــد
و همچنین بســیاری از شــرکت های دیگر در صنعت 
خانه های هوشمند و اینترنت اشیا )IoT( سرمایه گذاری 
کرده است. آمازون با سرمایه گذاری در این شرکت ها 

برکشایر هاتاوی یکی از 
موفق ترین صندوق های 

سرمایه گذاری در 
شرکت های صنعتی 

است که بر خلق ارزش 
بلندمدت متمرکز 

است و سابقه خرید 
شرکت های صنعتی 

کم ارزش و کمک به 
رشد آنها از طریق 

بهبودهای عملیاتی و 
سرمایه گذاری های 
استراتژیک را دارد

سرمایه گذاری به شیوه آمازون

آمــازون بزرگ تریــن خرده فروش 
آنلاین جهان، طی سال ها صندوق های 
ســرمایه گذاری متعــددی را برای 
سرمایه گذاری در اســتارت آپ ها و 
فناوری های نوظهور تشکیل داده که 
می توانند مکمل کسب وکار اصلی آن 

باشند. 
یکی از قابل توجه ترین سرمایه های 
آن، صندوق الکســا اســت که در 
ســال 2015 برای ســرمایه گذاری 
در شــرکت هایی که در حال توسعه 
فناوری های مرتبط با دستیار دیجیتال 
فعال صوتی آمازون، الکسا هستند، 
تاســیس شــد. صندوق الکسا در 
 Ring، Ecobee شرکت هایی مانند
و Sonos و همچنیــن بســیاری از 
شرکت های دیگر در صنعت خانه های 
 )IoT( هوشــمند و اینترنت اشــیا

سرمایه گذاری کرده است. 
آمازون بــا ســرمایه گذاری در این 
شــرکت ها می تواند به فناوری ها و 
مدل های تجاری جدیدی دسترسی 

پیدا کند.
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می توانــد بــه فناوری هــا و مدل هــای تجــاری جدیــدی 
دسترســی پیدا کند که به این شــرکت کمــک می کند 
جایــگاه خــود را به عنــوان پیشــرو در صنعــت تجارت 

الکترونیک حفظ کند. 
گروه گلدمن ســاکس، یکی از بزرگ ترین بانک های 
ســرمایه گذاری جهــان، طــی ســال ها چنــد صنــدوق 
سرمایه گذاری برای ســرمایه گذاری در استارت آپ ها و 
فناوری های نوظهور تشکیل داده است. یکی از قابل 
 GS Growth Equity توجه ترین صندوق های آن صندوق
است که در سال ۲0۱7 با تعهد ۱/5 میلیارد دلاری گلدمن 
ساکس و سایر سرمایه گذاران تاسیس شد. صندوق 
 Uber، در شرکت هایی مانند GS Growth سرمایه گذاری
Lime و GitLab و همچنیــن بســیاری از شــرکت های 
دیگــر در صنعــت فنــاوری و مراقبت هــای بهداشــتی 
ســرمایه گذاری کرده اســت. بــا ســرمایه گذاری در این 
شــرکت ها، گلدمن ســاکس می تواند بــه فناوری ها و 
مدل های تجاری جدید دسترســی پیدا کند که به این 

شرکت کمک می کند از رقبای خود جلوتر بماند.

اقدام سریع ضرورت دارد �
تشــکیل یــک صنــدوق ســرمایه گذاری می تواند به 
شــرکت ها در کاهش ریســک های مالی و اقتصادی از 
طرق مختلف کمک کند. شرکت ها با تنوع بخشیدن 
بــه پرتفوی خــود، دسترســی بــه فناوری هــا و بازارهای 
جدید، اجرای اســتراتژی های مدیریت ریسک و ایجاد 
جریان های درآمــدی اضافی، می توانند بــه طور بالقوه 
ریســک خود را کاهش دهند و ثبــات در پرتفوی مالی 
خــود را حفظ کننــد. یکــی از راه های اصلی که تشــکیل 
یــک صنــدوق ســرمایه گذاری می توانــد به شــرکت ها 
 در کاهش ریســک های مالــی و اقتصــادی کمک کند، 

تنوع بخشی است. 
با ســرمایه گذاری در شرکت های مختلف در صنایع 
و بازارهای مختلف، شرکت ها به طور بالقوه می توانند 
قرار گرفتن در معــرض هر یک از ریســک های خاص را 
کاهش دهند. به عنــوان مثال، اگر شــرکتی به صورت 
عمده در صنعت نفــت و گاز فعالیت می کند، ممکن 
است در برابر نوسانات قیمت نفت یا تغییر در مقررات 
دولتی آسیب پذیر باشد. با این حال، با سرمایه گذاری 
در شرکت های فعال در صنایع مختلف، مانند فناوری، 
مراقبت های بهداشتی درمانی و کالاهای مصرفی، این 
شــرکت می تواند به طور بالقوه قرار گرفتن در معرض 
این خطرات را کاهش دهد. علاوه بر این، تنوع می تواند 
به شــرکت ها کمک کند در برابر نوســانات بازار از خود 
محافظــت کننــد. بــا ســرمایه گذاری در ســهام و اوراق 
قرضه، یک شــرکت به طور بالقوه می توانــد تاثیر رکود 

بازار را بر پرتفوی کلی خود کاهش دهد.
 اگر ســهام، عملکرد ضعیفــی داشــته باشــد، اوراق 
قرضه ممکن اســت عملکرد بهتری داشــته باشند و 
بالعکس. این رویکرد می تواند به شرکت ها کمک کند 
تا رکود اقتصادی را پشت سر بگذارند و ثبات در پرتفوی 
مالی خود را حفظ کنند. راه دیگری که تشکیل صندوق 
ســرمایه گذاری می توانــد بــه شــرکت ها در کاهــش 
ریســک های مالی و اقتصــادی کمک کند، دسترســی 
به فناوری ها و بازارهای جدید است. با سرمایه گذاری 
در اســتارت آپ ها و فناوری هــای نوظهــور، شــرکت ها 
می توانند به طور بالقوه به مدل های کسب وکار جدید 
و جریان های درآمدی دسترسی پیدا کنند که می تواند 

به آنها کمک کند از رقبای خود جلوتر بمانند. 

بــرای مثــال، اگــر یک شــرکت بــه صــورت عمــده در 
صنعت خرده فروشی فعالیت می کند، ممکن است 
در استارت آپی سرمایه گذاری کند که در حال توسعه 
پلتفــرم تجــارت الکترونیــک یــا اپلیکیشــن موبایــل 
جدید اســت. با انجام این کار، شــرکت به طــور بالقوه 
می توانــد پایــگاه مشــتریان خــود را گســترش دهد و 
جریان های درآمد بیشتری ایجاد کند. سرمایه گذاری 
در اســتارت آپ ها می توانــد دسترســی شــرکت ها بــه 
بازارهــای جدیــد را نیــز فراهــم کنــد. بــه عنــوان مثال، 
اگــر یــک شــرکت در ایالات متحــده فعالیــت می کند، 
ممکن است در اســتارت آپی ســرمایه گذاری کند که 
در حــال گســترش بــه بازارهــای بین المللی اســت. با 
انجام این کار، شــرکت می تواند جریان هــای درآمدی 
خــود را متنوع کنــد و قرار گرفتــن در معرض هــر یک از 
بازارهای خاص را کاهش دهد. تشکیل یک صندوق 
ســرمایه گذاری همچنیــن می توانــد به شــرکت ها در 
اجرای استراتژی های مدیریت ریسک کمک کند. یک 
شرکت ممکن اســت در استارت آپی ســرمایه گذاری 
کنــد کــه در حــال توســعه فنــاوری جدیدی اســت که 
به طور بالقــوه می توانــد صنعــت آن را مختــل کند. با 
ســرمایه گذاری در اســتارت آپ، این شــرکت می تواند 
بینشی نسبت به فناوری کسب کند و استراتژی هایی 
را برای انطباق با چشم انداز در حال تغییر توسعه دهد. 
این رویکرد می تواند به شرکت کمک کند تا خطر عقب 
ماندن از فناوری ها و مدل های تجاری جدید را کاهش 
دهد. علاوه بر این، ســرمایه گذاری در اســتارت آپ ها 
می تواند ایــن فرصت را بــرای شــرکت ها فراهم کند تا 
شــرکت های امیدوارکننــده را خریداری کنند یــا با آنها 
شریک شوند. به عنوان مثال، اگر شرکتی در استارت 
آپی ســرمایه گذاری کند که فناوری جدیدی را توسعه 
دهد کــه مکمــل فنــاوری خود اســت، ممکن اســت 
بتواند آن اســتارت آپ را خریداری کند یا وارد شــراکتی 
شود که به او امکان می دهد فناوری را در محصولات 
یا خدمات خود بگنجاند. این رویکرد نیز می تواند به 
شرکت کمک کند تا خطر پیشی گرفتن از رقبایی را که 
پیش از این فناوری جدیــد را اتخــاذ کرده اند، کاهش 
دهد. تشکیل یک صندوق سرمایه گذاری، در آخرین 
مرحله می تواند به شرکت ها کمک کند تا جریان های 
درآمــد بیشــتری ایجــاد کننــد. بــا ســرمایه گذاری در 
استارت آپ ها و سایر شرکت ها، بنگاه های اقتصادی 
می تواننــد بــازده ســرمایه گذاری خود را کســب کنند. 
این بازده هــا می تواند به جبران هرگونه ریســک مالی 
که ممکن اســت شــرکت در تجارت اصلی خــود با آن 
مواجه شــود کمک کند. عــلاوه بر این، اگر شــرکتی در 
اســتارت آپی ســرمایه گذاری کند که موفق باشد و به 
شرکت سهامی عام تبدیل شود، ممکن است بازده 
قابل توجهی از سرمایه گذاری خود را دریافت کند. این 
نتیجه، وضعیت مالی شــرکت را به طور قابل توجهی 

دگرگون می کند و آن را به سمت مثبت پیش می برد.

تجربه های موفق در حوزه صنعتی �
برکشــایر هاتاوی یکی از موفق تریــن صندوق های 
اســت.  صنعتــی  شــرکت های  در  ســرمایه گذاری 
ایــن شــرکت کــه توســط وارن بافــت تاســیس شــد، 
مجموعــه ای متنوع از شــرکت های صنعتــی از جمله 
Precision Castparts Corp، Lubrizol Corporation و 
Marmon Group را تحــت مالکیــت دارد. اســتراتژی 
ســرمایه گذاری برکشــایر هاتــاوی بــر خلــق ارزش 

بلندمدت متمرکز است و ســابقه خرید شرکت های 
صنعتــی کــم ارزش و کمــک بــه رشــد آنهــا از طریــق 
بهبودهای عملیاتی و سرمایه گذاری های استراتژیک 
را دارد. گــروه بلک اســتون یکی دیگــر از صندوق های 
ســرمایه گذاری موفــق در شــرکت های صنعتــی بــه 
شــمار مــی رود. ایــن شــرکت در طیــف گســترده ای از 
مشــاغل صنعتی از جمله شــرکت های بسته بندی، 
تولیــدی و حمل ونقــل ســرمایه گذاری کــرده اســت. 
رویکرد Blackstone برای سرمایه گذاری در شرکت های 
صنعتی شامل شناســایی فرصت هایی برای بهبود 
عملیاتی، بهینه سازی هزینه و رشد از طریق خریدهای 
استراتژیک است. این صندوق دارای سابقه قوی در 
ایجاد ارزش برای سرمایه گذاران خود با مدیریت فعال 

پرتفوی شرکت های صنعتی خود است.
KKR & Co نیز یک شرکت ســرمایه گذاری جهانی به 
شمار می رود که با موفقیت در تعدادی از شرکت های 
صنعتی سرمایه گذاری کرده است. پرتفوی آن شامل 
ســرمایه گذاری در زیرســاخت های انــرژی، تولیــد و 
شــرکت های مهندســی می شــود. رویکــرد KKR برای 
سرمایه گذاری در شرکت های صنعتی شامل استفاده 
از تخصص عملیاتی بــرای هدایت رشــد و ســودآوری 
است. این شرکت دارای ســابقه قوی در مشارکت با 
تیم های مدیریتی برای اجــرای بهبودهای عملیاتی و 
ابتکارات اســتراتژیک اســت که برای ســرمایه گذاران 
خود ارزش ایجاد می کند. گروه کارلایل هم یکی دیگر 
از صندوق های ســرمایه گذاری موفق در شرکت های 
صنعتــی اســت. ایــن شــرکت در طیــف متنوعــی از 
مشاغل صنعتی از جمله شرکت های هوافضا، دفاعی 
و خودروســازی ســرمایه گذاری کــرده اســت. رویکــرد 
کارلایل برای ســرمایه گذاری در شــرکت های صنعتی 
شــامل مشــارکت با تیم های مدیریتی برای پیشبرد 
پیشرفت های عملیاتی، پیگیری خریدهای استراتژیک 
و گسترش به بازارهای جدید است. این شرکت سابقه 
قــوی در ایجــاد ارزش بــرای ســرمایه گذاران از طریــق 
مدیریت فعال پرتفوی شرکت های صنعتی خود دارد. 
این چهار نمونه موفق نشان می دهد که تشکیل 
صندوق های ســرمایه گذاری در شرکت های صنعتی 
چگونــه می تواننــد از طریــق توانایــی در شناســایی 
فرصت هــای ســرمایه گذاری جــذاب، مدیریت فعال 
ســبد کســب وکارهای خود و ایجــاد ارزش بلندمدت 
برای سرمایه گذارانشان کســب وکار را متحول کنند. 
ایــن صندوق هــا توانایــی هدایــت رشــد و ســودآوری 
در شــرکت های پرتفــوی خــود را از طریــق بهبودهای 
عملیاتی، ابتکارات اســتراتژیک و سرمایه گذاری های 

هدفمند نشان داده اند.
ایــن نمونه هــای موفــق، اهمیــت مدیریــت فعال 
و تخصــص عملیاتــی را هنــگام ســرمایه گذاری در 
شرکت های صنعتی برجسته می کنند. این صندوق ها 
با بهره گیری از دانش و منابع صنعت خود توانسته اند 
ارزش قابل توجهــی برای ســرمایه گذاران خــود ایجاد 
کنند و در عین حال رشد در کســب وکارهای پرتفوی 
خــود را افزایــش دهنــد. توجــه به ایــن نکته ضــروری 
است در حالی که این مثال ها موفقیت صندوق های 
سرمایه گذاری در بخش صنعت را به نمایش می گذارد، 
ریســک های مرتبط با ســرمایه گذاری در این صنعت 
ماننــد رکــود اقتصــادی یــا تغییــرات در شــرایط بــازار 
 وجود دارد که می تواند بر عملکرد این مشــاغل تاثیر 

داشته باشد.
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زمان دگردیسی
در میانه تشــدید نگرانی ها، مساله اصلی اســتفاده از فرصت آینده محور است که بتوان با 
جای گیری مناســب در مســیر آینده قرار گرفت. کســب وکارها در حال ارزیابی مجدد 
ریســک های احتمالی بر زنجیره تامین هســتند و از همین رو برای مدیریت مخاطرات به 
سمت استراتژی های جدید حرکت می کنند. با وجود این، »آینده« خیلی زود به »گذشته« 
تبدیل خواهد شد و در این میان، برنده کسی است که درست ببیند و درست تر گام بردارد.
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چرخشی ی  ن ها ختما سا
گذار از رویه های خطی، چه فرصت هایی برای خلق ارزش بیشتر در صنعت ساختمان فراهم می سازد؟

این گزارش موضوع اقتصاد چرخشی 
در صنعت ساختمان، با در نظر گرفتن 
اهــداف 2030 و 2050، در ســطح 
مصالح مورد استفاده مورد بحث قرار 
داده و سعی دارد به این پرسش پاسخ 
دهد که در گذار از رویه های خطی به 
چرخشی، چه فرصت هایی برای خلق 
ارزش بیشتر در این صنعت وجود دارد؟ 

چرا باید بخوانید

ساساننوری
 کارشناس نوآوری واحد تحقیق و توسعه 

شرکت فولاد مبارکه

صنعــت ســاختمان بــه عنــوان یــک جــزء کلیــدی در زندگــی انســان امــروزی ، تاثیرات 
چشمگیری بر کل جنبه های حیات،  از جمله مسکن و حمل  و نقل گذاشته  است. به 
طور معمول، 90درصد از زمان یک فرد در ساختمان ها، زیرساخت ها و اکوسیستم های 
 )GDP( شــهری ســپری می شــود. این اکوسیســتم ۱3درصد از تولید ناخالص داخلــی
جهان را در بر گرفته و 7درصد از نیروی کار را در استخدام خود دارد. به طور همزمان، این صنعت دارای 
ســهمی اساســی در شــاخص های محیط زیســتی نظیر تغییــرات آب و هوایــی و تغییرات ســیاره زمین 
 CO2 است. صنعت ســاختمان یک ســوم از مصرف مواد و تولید ضایعات و حدود 37درصد از انتشار
توســط انســان را در بر می گیرد. با افزایــش جمعیت و شــتاب گرفتن روند توســعه شهرنشــینی، در 40 
سال آینده بالغ بر 30 میلیارد متر مربع ساختمان جدید احداث می شــود؛ این رقم معادل ساخت یک 
شــهر جدید به اندازه نیویورک در هر 40 روز اســت. بخش اعظم این روند توســعه  در مناطق مسکونیِ 
بازارهــای جدید شــامل آفریقــا، خاورمیانه و جنــوب آفریقا حادث می شــود. به بیــان دیگــر، 75درصد از 
زیرساخت های مورد نیاز تا سال ۲050 هنوز ایجاد نشــده اند. از این رو، ایجاد یک صنعت ساخت وساز 
پایــدار  برای افزایــش رفاه انســان ها ضمن رعایــت محدودیت هــای حیات روی ســیاره زمیــن، ضروری 
اســت. گذار از اقتصاد خطــی به اقتصاد چرخشــی، بــا هدف جدا کــردن روند رشــد اقتصــادی از مصرف 
ح شــده  اســت. در یک اکوسیســتم چرخشــی، مصرف منابــع اولیــه و ایجاد  بی رویــه منابــع زمین، مطر
باطله های نهایی به حداقل مقدار خود رســیده و بدون اتلاف منابع، خلــق ارزش های اقتصادی جدید 
میسر می شود. منابع جدید رشــد اقتصادی در کل صنایع، حدود 4/5 تریلیون دلار تا ســال ۲030 برآورد 
شــده  اســت؛ در حالی که به موازات این رشــد کلان، اقتصاد چرخشــی می تواند منجر به کاهش میزان 
انتشارات کربنی شود. اقتصاد چرخشــی بر مبنای ســه اصل کلی، کاهش میزان ضایعات و آلاینده ها، 
چرخــش مــواد و محصــولات در بالاتریــن ســطح کیفــی و بازیابــی طبیعــت، در حــال تغییــر مدل هــای 
اقتصادی موجود و تغییر بازیگران کلیدی صنایع فعلی اســت. در حالی که صنعت ساختمان تاثیرات 
محیط زیســتی فراوانی نظیــر آلودگی زمیــن و کاهش تنــوع زیســتی دارد، این گزارش به پتانســیل های 
موجــود در راســتای کاهــش ایــن اثــرات مخــرب، بــا اســتفاده از اصــول اقتصــاد چرخشــی، می پــردازد.  
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چرخه  مصرف مواداولیه صنعت ساختمان �
گــذار از رویه های خطــی به چرخشــی، فرصت های 
جدیــدی بــرای خلــق ارزش بــه واســطه دو عامــل 
افزایش راندمان استفاده از منابع و خلق مدل های 
، ایجاد کرده  اســت. یک صنعت  جدید کســب و کار
ســاختمان چرخشــی، در طــول زنجیــره ارزش خود، 
حلقه هایــی از منابــع اولیــه در ســه بعــد کلــی ایجاد 
می کند: چرخش مجدد منابع، افزایش بازده منابع 
و به کارگیری بهینه منابع. هدف اصلی این سه بعد، 
افزایــش میــزان چرخــش منابــع در بالاترین ســطح 
ارزش خــود، زدودن ضایعــات، افزایــش بازدهــی و 
کاهش نیاز به منابع اولیه در احداث ساختمان های 

جدید است. 
خ چرخــش در مواد اولیه ســاختمانی،  افزایــش نر
تولیــد  بــاز  یــا   )Reuse( اســتفاده  بــاز  شــامل 
)Remanufacture( اجزای ساختمانی و بازیافت مواد 

با بالاترین کیفیت، بــرای اســتفاده در زنجیره ارزش 
اصلی یا زنجیره ارزشی مشابه اصلی است. به منظور 
افزایش بازدهی منابع، با شناخت ضایعات به عنوان 
یک ماده خام ثانویه، از دورریز آنها جلوگیری شده و 
به موازات، میزان مصرف مصالح ساختمانی به ازای 
هر سازه  جدید کاهش می یابد. در ادامه این گزارش، 
به چگونگی اعمال اصول اقتصاد چرخشی در بخش 

مواد و مصالح ساختمانی پرداخته شده  است.

ساخت وساز با مواد چرخشی �
در شــکل بعدی، قابلیت حفظ ارزش و پتانسیل 
اعمال کــردن اصــول اقتصاد چرخشــی در ســه بعد 
مختلــف )مــواد، انــرژی و انتشــار CO2( در 6 مــاده 
لومینیــوم،  ســاختمانی اصلــی )ســیمان، فــولاد، آ
پلاستیک، شیشه، گچ( نشان داده شده  است )در 

سال های ۲030 و ۲050(. 

آلومینیوم             فولاد         سیمان و بتن  مجموع               گچ                  شیشه                          پلاستیک 

شرکت Holcim ، یک شرکت چند ملیتی 
تولیدکننده مصالح ساختمانی است که اصول 
»کاهش، استفاده مجدد، بازیافت« را در قلب 
مدل کسب وکار خود قرار داده و ساخت وساز 
چرخشــی را پیش برده است. برای کاهش 
ردپای ســاختمان ها، مجموعه راه حل های 
ایجاد ساختمان سبز پیوسته بهبود می یابد، 
از جمله اســتفاده از بتن سبز که در طیف 
تراز کم کربن قرار می گیــرد و با مصرف آن 
30 تا صددرصد کمتر از اســتاندارد کربن 
منتشر می شود. در جایی که شرایط اجازه 
می دهد، بتن سبز مصالح بازیافتی ساختمان 
و تخریب را تلفیق می کند. این شرکت در 
سال 2021 حدود 54 میلیون تن مصالح را 
بازیافت کرده و هدف گــذاری آنها دو برابر 

کردن این میزان به 100میلیون تن تا ســال 
2030 و همچنین تبدیل 10میلیون تن ضایعات 
ساختمانی و تخریب )CDW( به محصولات 
جدید است. هم اکنون سیمانی )به نام تجاری 
Susteno( تولید شده که به عنوان اولین 
سیمان ساخته شــده با 20 درصد مصالح 
بازیافت شده از مصالح ساختمانی و تخریب 
شناخته می شود. از صنعت بام سازی نیز اگر 

مثالی زده شود، به طور متوسط در بام های 
مسکونی ساخته شده توسط شرکت از 3200 
کیسه پلاستیکی بازیافتی و 5 تایر لاستیکی 
بازیافتی استفاده می کند. سیستم بام سازی و 
عایق بندی های حرارتی و رطوبتی پیشرفته، 
برای ترویج استفاده مجدد، بهره وری انرژی 
ساختمان ها را ارتقا و طول عمر ساختمان را 
افزایش می دهند. سامانه های هوشمندی 
مانند)Airium( یک عایق معدنی با فناوری 
فوم مخصوص نیز به عایق کردن ساختمان 
جهت ایجاد ســقف های خنک، سبز کمک 
می کنند. با ادامه این مسیر برای ایجاد یک 
اقتصاد چرخشــی، جهان بیش از پیش به 
چشم انداز ساخت مصالح جدید از مصالح 
قدیمی یا مواد بازیافتی نزدیک تر خواهد شد.

بخوانید تا بدانید

بازاستفاده از صفحات و 
ماژول های شیشه ای و 
استفاده از سوخت های 

پایدار نظیر گازهای 
زیستی، فرصت های 
اصلی صنعت تولید 

شیشه های ساختمانی 
در عصر کربن زدایی 

هستند
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برای مــورد گردش مــواد و بــه طور ویــژه بازیافــت، در 
ســال های ۲030 و ۲050، میــزان کســب ارزش اقتصــادی 
بــالا اســت. ولــی در مــورد کاهــش نــرخ انتشــار CO2 در 
ســال ۲030 میزان ارزش اقتصادی منفی است، این امر 
به دلیل نیاز به سرمایه گذاری های کلان جهت نیل به 

این هدف است. 

 اول- سیمان و بتن: در صنعت ساختمان، سیمان 
بزرگ ترین آلاینده محیط زیســت اســت که 30درصد از 
کل انتشــارات ناشــی از مــواد ســاختمانی و 7درصــد از 
کل میزان انتشــارات CO2 در جهان را شــامل می شود. 
این بخش با مشکلات بسیاری بر ســر راه کربن زدایی 
مواجه اســت؛ زیرا که در فرآیند تولید به مقادیر بسیار 
زیادی انرژی نیاز داشته و نرخ انتشار بالایی از خود نشان 
می دهد.  ایــن صنعت در آینــده با محرک هــای بیرونی 
بســیاری نظیــر مالیات کربــن و مالیات دفــن ضایعات 
مواجه خواهد شد. چرخشــی کردن صنعت سیمان، 
ارزش مالی چشمگیری در حدود ۱0 میلیارد دلار تا سال 
۲030 و ۱۲۲ میلیــارد دلار تا ســال ۲050 ایجــاد خواهدکرد؛ 
این مقادیر به ترتیب برابر با ۲درصد و ۲8درصد از حجم 
برآوردی بــازار خواهد بود. پیش بینی می شــود، میزان 
کاهش انتشارات در سال های ۲030 و ۲050 در حدود 0/۲ 
و ۲/4گیگاتن باشد؛ این مقادیر به ترتیب برابر 6درصد 
و 96درصد از کل میزان انتشــارات این صنعت در این 

سال ها است. 

دوم- فــولاد ســاختمانی: فــولاد پیــش از ایــن نیــز 
چرخشی بوده که در کشورهای پیشرفته این چرخش 
بیشتر مشاهده می شود؛ زیرا که نرخ بازیافت و استفاده 

مجدد از فولاد ساختمانی به 80-70 درصد می رسد. 
ارزش اقتصادی بیشتر، از طریق تغییر در نحوه تولید 
فولاد به ســمت کوره های قوس الکتریکــی و افزایش 
خ جمــع آوری قراضه هــای فولادی میســر می شــود.  نر
در مجموع، این بهبودها منجر به جلوگیری از انتشــار 
CO2 به میــزان 0/3-0/۲ گیگاتــن )معــادل ۲۲-۱8درصد 
از کل انتشــارات( تا ســال ۲030 می شــود. این میــزان به 
۱-0.6 گیگاتن تا سال ۲050 خواهد رسید. چرخش های 
صنعت فولاد می تواند ارزشــی برابر 4-۲ میلیارد دلار تا 
سال ۲030 و 53-43 میلیارد دلار تا سال ۲050 ایجاد کند.

سوم- آلومینیوم ســاختمانی: صنعت آلومینیوم، 
تاکنون نیز به طور نســبی گردشــی بوده و نرخ بازیافت 

آن در حدود 30درصد اســت. با وجود ایــن ، در صنعت 
ســاختمان نــرخ اســتفاده از آلومینیــوم ثانویه بســیار 
اندک و تنها حــدود ۱3 درصد اســت. امــا آلومینیوم به 
دلیل قابلیت های چرخشی متعددی که دارد )می تواند 
به صــورت نامحــدود و بــدون افــت خــواص مکانیکی 
مورد بازیافت قرار گیرد، تنــوع آلیاژها و تکنولوژی های 
پیشــرفته تفکیــک قراضــه(، ایــن امــکان را فراهــم 
می آورد که نــرخ مصرف آلومینیوم بازیافتــی در صنایع 
بســیار افزایش یابد و چرخه های بســیاری در صنعت 

ساخت وساز ایجاد کند. 
میزان انتشــارات فعلی حاصــل از تولیــد آلومینیوم 
ســاختمانی در حــدود 3۱3 میلیــون تــن CO2 بــوده که 
پیش بینی می شود این رقم تا سال ۲050 به 38۲ میلیون 
تــن افزایش یابــد. اما ایجــاد چرخه هــای جدیــد در این 
صنعــت، منجــر بــه کاهــش 5۱-۲7 درصــدی )0/۱-0/۲ 
گیگاتن( تا سال ۲030 و 89-6۲ درصدی )0/3-0/۲ گیگاتن( 
در سال  ۲050 می شود. این مقادیر منجر به خلق ارزش 
اقتصادی در حدود 8-5 و 4۲-۲0 میلیــارد دلاری در این 
سال ها می شود. این مقادیر به ترتیب برابر با کل ارزش 

بازار آلومینیوم در سال های ۲030 و ۲050 است. 
فرصت اصلی که صنعت آلومینیوم برای کربن زدایی و 
چرخشی سازی در اختیار ما می گذارد، پدیده بازاستفاده 
خ مصرف  )Reuse( از قطعات آلومینیومــی، افزایش نر
آلومینیوم ثانویه و استفاده از سوخت های جایگزین 

در فرآیند تولید آلومینیوم است. 

چهــارم- پلاســتیک ســاختمانی: پلاســتیک های 
مورد مصرف در صنعت ســاختمان، گســتره متنوعی 
از کاربردهــا را در بر گرفتــه و پلیمرهایی نظیــر  PVC برای 
کاربردهایی نظیر کفپوش و لوله ها، HDPE  ها در ساخت 
ســقف و  PU و  PS بــرای عایق بندی مورد اســتفاده قرار 
می گیرند. صنعت ساختمان، ۱8درصد از کل تقاضای 
 CO2 جهانی پلاستیک را شامل می شود. میزان انتشار
حاصل از تولید پلاســتیک های ســاختمانی، در حدود 
۱۲7 میلیون تن برآورد شده است؛ همچنین پیش بینی 
می شــود این مقدار به ۲88 میلیــون تن در ســال ۲050 
برسد. زنجیره ارزش پلاستیک های ساختمانی، عمدتا 
خطی بوده که نــرخ بازیافت آن تنها در حــدود ۱7درصد 
تخمین زده شده  اســت. صنعت ساختمان می تواند 
به عنوان یک پذیرنده اساسی برای ضایعات پلاستیکی، 
ایفای نقش کرده و از این روز نرخ مصرف پلاستیک های 

ضایعاتی را افزایش دهد.

چرخشی کردن صنعت سیمان

در صنعت ساختمان، سیمان بزرگ ترین 
آلاینده محیط زیســت است که شامل 
30درصد از کل انتشــارات ناشی از مواد 
ســاختمانی و 7درصــد از کل میزان 
انتشــارات CO2 در جهان می شود. این 
بخش با مشکلات بســیاری بر سر راه 
کربن زدایی مواجه است؛ زیرا در فرآیند 
تولید به مقادیر بسیار زیادی انرژی نیاز 
دارد و نرخ انتشــار بالایی از خود نشان 
می دهد. این صنعت در آینده با محرک های 
بیرونی بســیاری نظیر مالیات کربن و 
مالیات دفن ضایعات مواجه خواهد بود. 
چرخشــی کردن صنعت سیمان، ارزش 
مالی چشــمگیری در حدود 10 میلیارد 
دلار تا ســال 2030 و 122 میلیارد دلار تا 
سال 2050 ایجاد خواهد کرد این مقادیر به 
ترتیب برابر با 2درصد و 28درصد از حجم 

برآوردی بازار خواهد بود. 

فرصت عمده ای که 
صنعت پلاستیک برای 

کربن زدایی در اختیار 
ما می گذارد، مربوط 
به استفاده مجدد از 

صفحات و ماژول های 
پلاستیکی، افزایش 

میزان پلاستیک های 
مجددا فرآوری شده، 

استفاده از سوخت های 
جایگزین در فرآیند تولید 
و تکنولوژی های جذب و 

ذخیره کربن است
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فرصــت عمــده ای کــه صنعــت پلاســتیک بــرای 
کربن زدایی در اختیــار ما می گذارد، مربوط به اســتفاده 
مجــدد از صفحــات و ماژول های پلاســتیکی، افزایش 
میزان پلاستیک های مجددا فرآوری شده، استفاده از 
سوخت های جایگزین در فرآیند تولید و تکنولوژی های 
جذب و ذخیره کربن است. با این بهبودها، پیش بینی 
می شــود نــرخ انتشــار CO2 تــا ســال های ۲030 و ۲050، به 
ترتیــب ۱7-۱0 درصــد و 6۲-30 درصــد کاهش یابــد. این 
مقادیر برابر با ۲8میلیون تن CO2 در سال ۲030 و 0/۱-0/۲ 
گیگاتن تا سال ۲050 است؛ که ارزش اقتصادی در حدود 
۲0-7 و ۱۱۲-38 میلیارد دلار به ترتیب در سال های ۲030 و 

۲050 ایجاد می کند. 
 

پنجــم- شیشــه مســطح: صنعــت شیشــه های 
ساختمانی عمدتا خطی بوده و نرخ بازیافت آن کمتر از 
۱درصد برآورد می شود. بازیافت به درجه کیفی پایین تر  
برابر 40درصد و دفن به صورت زباله برابر 60درصد گزارش 
شده است )وابستگی شدیدی به منطقه جغرافیایی 
خ انتشــار فعلی در تولید شیشــه های  وجــود دارد(. نر
ساختمانی در حدود 64 میلیون تن CO2 برآورد شده که 
پیش بینی ها نشان می دهد این مقدار تا سال ۲050 به 
۱30 میلیون تن افزایش می یابد. استفاده از چرخه های 
جدید در صنعت تولید شیشه های مسطح، منجر به 
کاهش ۱۱-۱0 درصد )حدود 0/0۱ گیگاتن( و 4۱-36 درصد 
)حدود 0/05 گیگاتن( از CO2 مربوط به انرژی، به ترتیب در 
سال های ۲030 و ۲050 می شود. این مقدار برابر 3 میلیارد 
دلار تا سال ۲030 و ۲5-۱6 میلیارد دلار تا سال ۲050 است؛ 
که بــه ترتیــب برابــر بــا 3درصــد و ۲۲-۱4 درصــد از حجم 

برآوردی بازار است. 
فرصــت اصلــی کــه صنعــت تولیــد شیشــه های 
ســاختمانی بــرای کربن زدایــی در اختیــار ما می گــذارد، 
بازاستفاده )Reuse( از صفحات و ماژول های شیشه ای 
و استفاده از سوخت های پایدار نظیر گازهای زیستی، 
بــه منظــور کربن زدایــی از فرآینــد تولیــد و بــه خصوص 
شــیوه تامیــن حــرارت اســت. طراحــی شیشــه بــرای 
استفاده مجدد و ماژول سازی می تواند تاثیر بلندمدت 
چشمگیری در طول عمر یک ساختمان داشته باشد. 
در حقیقت، اســتفاده مجدد از صفحات و ماژول های 
شیشه ای می تواند به ترتیب منجر به کاهش نرخ تولید 
سالانه CO2 به میزان ۱/5-۱ و 9-6 میلیون تن CO2 گردد؛ 
در حالی که 0/7-0/5 و 6-3 میلیارد تن ارزش اقتصادی به 

ترتیب در سال های ۲030 و ۲050 ایجاد می کند. 

ششــم- گچ: گچ بــه طــور طبیعی می تواند توســط 
سنگ های رسوبی، محصول جانبی برخی فرآیندها 
یــا بازیافــت و تخریــب ضایعــات ســاختمانی ایجــاد 
شــود.  بازار جهانــی گــچ برابــر 33 میلیــارد دلار )350 
میلیــون تــن( در ســال ۲0۲0 محاســبه شــده  اســت. 
صنعــت ســاختمان مصرف کننــده اصلی گــچ بوده 
خ مصرف آن به حــدود 96درصد از کل تقاضای  که نر
جهــان می رســد و خواصــی نظیــر مقاومــت در برابــر 
آتش و عایق حرارتی را برای ســاختمان ها به ارمغان 
می آورد. نیمی از گچ مورد مصرف در جهان از معادن 
بــه دســت می آیــد در حالی کــه مابقــی آن بــه صورت 
مصنوعــی و اکثــرا بــه صــورت FDG  تولیــد می شــود. 
بازیافت گچ پتانســیل فوق العاده ای جهت نیل به 
توسعه اقتصاد چرخشی از خود نشان می دهد؛ زیرا 
که به دفعات نامحدود قابل بازیافت است و ردپای 
کربن بســیار اندکی در قیاس بــا گچ اولیــه معدنی از 
خ فعلــی بازیافت تخته های  خود نشــان می دهد. نر
گچی تنهــا در بــازه 7-۱درصــد گــزارش شــده ، این در 
حالی اســت که به دلیل محدودیت منابــع، قوانین 
 ، دفن پسماند و تقاضای مشــتریان برای مواد سبز

خ در حال افزایش است. این نر

جمع بندی �
اقتصاد چرخشــی عــلاوه بــر اینکــه مســیری برای 
کربن زدایی از صنایع فراهم می آورد، روش های خلق 
، از محصــولات و بازیگرانی که در اقتصاد  ارزش را نیز
خطی فعلی جــای گرفته اند، به بازیگــران جدیدی که 
گذار به اقتصاد چرخشی را هدایت و تسریع می کنند، 
تغییر می دهد. این گزارش موضوع اقتصاد چرخشی 
در صنعت ســاختمان، با در نظر گرفتن اهداف ۲030 
و ۲050، در ســطح مصالح مورد اســتفاده مورد بحث 
قــرار داد. این گــذار اقتصــادی در حال حاضر شــروع 
خ دادن کــرده و لذا صنایع امروزی بایــد خود را در  به ر
موقعیتی قرار دهند تا از پتانسیل های نهفته در این 

مدل اقتصادی، حداکثر بهره را ببرند.

مراجع:
 1. Circularity in the Built Environment:
 Maximizing CO2 Abatement and
 Business Opportunities, World
Economic Forum.
2. ellenmacarthurfoundation.org

چرخشی کردن 
شیشه های ساختمانی

صنعت شیشه های ســاختمانی عمدتا 
خطی اســت و نرخ بازیافت آن کمتر از 
یک  درصد برآورد می شــود. بازیافت 
به درجه کیفی پایین تر برابر 40درصد 
و دفن به صورت زبالــه برابر 60درصد 
گزارش شده  است. نرخ انتشار فعلی در 
تولید شیشه های ساختمانی در حدود 
64 میلیون تن CO2 برآورد شــده که 
پیش بینی ها نشان می دهد این مقدار 
تا سال 2050 به 130 میلیون تن افزایش 
می یابد. اســتفاده از چرخه های جدید 
در صنعت تولید شیشــه های مسطح، 
منجر به کاهــش 11-10 درصد )حدود 
0/01 گیگاتن( و 41-36 درصد )حدود 
0/05 گیگاتن( از CO2 مربوط به انرژی، 
به ترتیب در ســال های 2030 و 2050 

می شود. 

آلومینیوم به دلیل 
قابلیت های چرخشی 

متعددی که دارد، 
این امکان را فراهم 

می آورد که نرخ مصرف 
آلومینیوم بازیافتی در 
صنایع بسیار افزایش 

یابد و چرخه های 
بسیاری در صنعت 

ساخت وساز ایجاد کند
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روشن است که هر بحران ژئوپلیتیکی ویژگی های 
خاص خــود را دارد و بحــران بعدی با آنچه در گذشــته 
اتفاق افتاده متفاوت خواهد بود. این ادعایی است 
کــه دوران پســاکرونا و دوران پســاجنگ اوکرایــن و 
حتی پســاجنگ حمــاس و اســرائیل، به خوبــی بر آن 
مهر تایید می زند. در میانه تشدید نگرانی ها در مورد 
رویکردهای اقتصادی جدید برخی دولت ها در راستای 
حمایت گرایی کــه موجب چندپارگــی اقتصاد جهانی 
و بی ثباتی سیاســی می شــود، کســب وکارها در حال 
ارزیابی مجدد ریسک های احتمالی بر زنجیره تامین 
هستند و از همین رو، برای مدیریت این خطرات، به 
سمت اســتراتژی هایی چون تشکیل زنجیره تامین 

دوگانه و دوست سپاری  حرکت می کنند.
 چهارمین مطالعــه ســالانه Trade in Transition که 
توسط DP World و به رهبری Economist Impact انجام 
شده است، دیدگاه های کارشناسان تجاری و مدیران 
ارشــد را در مناطــق و بخش هــای مختلف بــه تصویر 
کشــیده اســت. این دوره از دگرگونی های بی ســابقه 
-افزایش ریســک ژئوپلیتیکــی، واقعیت های کنونی 
تغییرات آب وهوایی و پیشــرفت های چشــمگیر در 
حــوزه فناوری هــا - باعــث می شــود کســب وکارها بــا 
چالش هــای پیچیــده ای مواجه شــوند. با ایــن حال 
فرصت هایی نیــز وجود دارد؛ ســال ۲0۲3 ســالی مهم 
در نــوآوری زنجیــره تامیــن بــود زیــرا پدیده »فنــاوری« 
باعــث ایجــاد خوش بینــی بــرای ســال ۲0۲4 شــده 
اســت. نظرســنجی جهانی از 3500 مدیر شرکت های 
صنعتی نشان داده است که فناوری هایی که کارآیی 
و انعطاف پذیری زنجیره تامین را بهبود می بخشند، 
منبع اصلــی خوش بینی بــرای رهبران کســب وکارها 
به شــمار می روند که از آنها خواســته می شــود آینده 
تجــارت جهانــی را ارزیابــی کننــد. هســته اصلــی ایــن 
احساس، برآمده از پذیرش گسترده هوش مصنوعی 
اســت، بــه طــوری کــه 98درصــد از مدیــران صنعتــی 
اعــلام کرده اند از هــوش مصنوعی بــرای ایجاد تحول 
در حداقل یک جنبــه از عملیات زنجیــره تامین خود 

استفاده می کنند. از حل مسائل مدیریت موجودی 
و کاهــش هزینه هــای تجــاری گرفتــه تا بهینه ســازی 
مســیرهای حمل و نقــل، مدیــران از یکپارچه ســازی 

هوش مصنوعی بهره می برند. 
یک سوم از کســب و کارها از هوش مصنوعی برای 
کاهش هزینه های عملیات تجاری و به همان میزان 
برای افزایــش کیفیــت در حــوزه برنامه ریــزی منابع و 
زنجیره تامین استفاده می کنند. بیش از یک سوم از 
شرکت ها تقویت استفاده از ابزارهای دیجیتال برای 
مدیریت موجودی پیشــرفته را به عنــوان موثرترین 
استراتژی در کاهش هزینه های کلی تجارت و زنجیره 
تامین می دانند. کســب وکارها انتظار دارند در ســال 
جاری پذیرش فناوری خود را افزایش دهند؛ رویکردی 
فعال که بــر تعهد بــه اســتقرار نــوآوری بــرای هدایت 
چشم انداز کسب وکار در حال تحول با افزایش کارآیی 
و انعطاف پذیری تاکید می کند. از میان حوزه هایی که 
مورد بررسی قرار گرفته اند، یک سوم روی اتوماسیون 
پیشــرفته و روباتیــک بــرای کارآیی لجســتیک تمرکز 
خواهند کرد. ۲8درصد برای افزایش قابلیت ردیابی و 
امنیت داده ها به بلاک چین روی می آورند و ۲۱درصد 
از هوش مصنوعی، تجزیــه و تحلیل داده هــای بزرگ 
و تجزیــه و تحلیــل پیش بینی بــرای به دســت آوردن 
بینش در زمان واقعی و پیش بینی اختلالات استفاده 

می کنند.

تلاش برای سازگاری زنجیره های تامین  �
در عصــر جدیــد جهانی شــدن، چشــم اندازی از 
ریسک های ژئوپلیتیکی در حال شکل دهی به خطوط 
تجارت جهانــی وجــود دارد، زیرا کســب وکارها تلاش 
می کنند تا ریسک ها را در زنجیره تامین خود کاهش 
دهند. بیش از 30درصد شــرکت ها از دوست سپاری 
یــا Friendsh-oring بــرای شــکل دادن بــه تجــارت و 
عملیات زنجیره تامین استفاده می کنند، در حالی که 
3۲درصد از آنها زنجیره های تامین موازی یا منبع یابی 
دوگانــه را در دســتور کار قــرار داده انــد. علاوه بــر این، 

پلیتیک ژئو ی  ز فرصت سا
چرا رهبران کسب وکار در سال 2024 نسبت به تجارت جهانی خوش بین هستند؟

98درصد از مدیران 
صنعتی اعلام کرده اند 

از هوش مصنوعی 
برای ایجاد تحول در 

حداقل یک جنبه از 
عملیات زنجیره تامین 

خود استفاده می کنند

ســال 2023 ســالی مهم در نوآوری 
زنجیــره تامین بــود؛ زیــرا پدیده 
»فناوری« باعث ایجاد خوش بینی برای 
سال 2024 شده است. با وجود این، در 
عصر جدید جهانی شدن، چشم اندازی 
از ریســک های ژئوپلیتیکی در حال 
شــکل دهی به خطوط تجارت جهانی 
هستند. در میانه تشدید نگرانی ها، مساله 
اصلی اســتفاده از فرصت آینده محور 
است که بتوان با جای گیری در آن، در 
مسیر آینده قرار گرفت. »آینده« ای که 
خیلی زود به »گذشته« تبدیل خواهد 
شــد و در این میان، برنده کسی است 
که درست ببیند و درست تر گام بردارد

چرا باید بخوانید
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بیــش از یک چهــارم از آنهــا، تامین کننــدگان کمتری 
را انتخــاب می کنند )افزایشــی ۱6 درصدی نســبت به 
ســال قبل( زیــرا کســب وکارها »تثبیــت« را در مقابل 
»متنوع سازی« و »کنترل« را در برابر »انعطاف پذیری« 
دارای مزایای بیشتری ارزیابی می کنند. ایالات متحده 
قبلا قانــون تراشــه و قانون کاهــش تــورم را تصویب 
کرده بود که از نگاه سیاستگذاران آمریکایی، به نفع 
تولیــد داخلــی اســت و این قوانیــن حتی کشــورهای 
مورد نظر فعال در این حوزه را مجازات می کند. در اروپا 
نیز مقررات یارانه های خارجی اتحادیه اروپا)که ســال 
گذشته لازم الاجرا شد( به اتحادیه اروپا اجازه می دهد 
تا خریدهای شرکت هایی را که در بازارهای محلی خود 

از یارانه ها بهره مند شده اند، بررسی و مسدود کند.
در این میــان، »موقعیت یابی ژئوپلیتیکــی« یکی از 
کنش هــای مهم در برهــه ای اســت کــه در آن، جهان 
به دلیل تنش های متعــدد و بحران های اقتصادی-
سیاســی، در حــال پیکربنــدی مجــدد اســت. در این 
وضعیت، شــماری از موضوعات مانند نیــاز به ایجاد 
توازن مجــدد در زنجیره تامین جهانــی، انتقال انرژی، 
عــزم جــدی چیــن در حــوزه فنــاوری انرژی های پــاک و 
برخــی مــواد معدنــی کمیــاب، تمرکــز نیمه رســاناها 
در آســیا، و دسترســی بــه فنــاوری، از جملــه هــوش 
مصنوعی و ساخت محصولات پیچیده و پیشرفته، 
در مرکــز توجه قرار گرفته اســت. این مــوارد، همراه با 
مداخله سیاســتی، قانونــی و نظارتی، در شــکل دهی 
فعالیت های حــوزه ادغام و اکتســاب )M&A( کلیدی 
هســتند. در این میــان، برخــی از مناطــق و بخش ها 
از فرصت موقعیت یابی ژئوپلیتیکی به خوبی ســود 
می برند که انگیزه ای برای فعالیت های حوزه ادغام و 
اکتساب ایجاد می کند. به عنوان مثال، مشارکت های 
مختلف در حوزه اتحاد تجاری مواد معدنی کمیاب و 
مقررات تســهیل کننده FDI که در پی می آید، در حال 
حاضر تمرکز مجدد بر معاملات و سرمایه گذاری مواد 
معدنی کمیاب را تشویق می کند. به عنوان یک الگو، 
کشور هند که در میانه یک گذار انرژی، انقلاب فناوری 
و رونق زیرساخت ها قرار دارد، به ویژه از تمایل جهان 
غرب برای ایجاد تعادل مجدد در زنجیره تامین جهانی 
و در برخی موارد، دور شــدن از چین سود می برد. این 
رویکرد منجر به تمرکز شرکت هایی مانند اپل و تسلا 
بر تولید در هند شده است. ادغام و اکتساب در هند 
در ۱0 سال گذشــته چهار برابر بیشتر شده به شکلی 
کــه از 30 میلیــارد دلار معامــلات در ســال ۲0۱4 بــه ۱۲۱ 
میلیارد دلار در سال جاری رسیده است. بخشی از این 
افزایش به دلیل تقاضای محلی است، اما محرک های 
قابل توجهی به نفع هند وجود دارد که به پیشبرد این 
فعالیت کمک می کند. آسیای جنوب شرقی به ویژه 
اندونزی و مالزی نیز مانند هند، از چنین موقعیت یابی 
ژئوپلیتیکی مناســبی ســود می برند. این کشــورها با 
قرار دادن خود در زنجیره تامین و تمرکز بر »حوزه های 
آینده« مانند باتری های لیتیومی پیشرفته و صنعت 
تراشــه های نیمه رســانا در حــال تغییر زمین بــازی در 
ســطح منطقه ای و جهانــی هســتند. این مســاله به 
حدی برای بازیگران )حتی بازیگران بزرگ سنتی( حائز 
اهمیت و حیاتی شــده اســت که آژانــس FDI بریتانیا 
 از اختیارات خود بر اســاس قانــون امنیت ملی 

ً
اخیرا

و سرمایه گذاری استفاده کرد تا به Nexperia )متعلق 
بــه WingTech، یــک شــرکت بورســی در شــانگهای( 
 Newport Wafer دستور دهد تا اکثر ســهام خود را به

Fab، یک تامین کننده حــوزه نیمه رســانا واگذار کند. 
این کشــورها )در واقع کشــورهای در حال توسعه به 
ویژه در شــرق آســیا( تلاش می کننــد در وضعیتی که 
اقتصاد جهانی توسط بازیگران بزرگ مورد پیکربندی 
مجدد قرار گرفته و قدرت هایی مانند ایالات متحده 
و اتحادیه اروپا در حال درون ســپاری، دوست سپاری 
و نزدیک ســپاری صنایــع خــود هســتند، جای گیــری 
مناسبی داشته باشند تا از این مسیر بتوانند جایگاه 
خــود را در زنجیــره ارزش جهانی ارتقا دهند و ســپس 

تحکیم کنند. 
ایــن رویکــرد صرفــا محــدود بــه کشــورهای شــرق 
آســیا و حوزه پاســیفیک نیســت. خاورمیانــه هم که 
طــی ســال ها موقعیــت خــود را بــا قیمت هــای بالای 
نفت و ادغام عمــودی در صنعت نفــت و گاز تثبیت 
کرده اســت، جاه طلبی های جهانی انتقال انــرژی را به 
رســمیت می شناســد و در حال برداشــتن گام هایی 
بــرای تنوع بخشــیِ افقــی به ســایر بخش هــا از جمله 
مراقبت های بهداشــتی، تولیــد و فناوری پیشــرفته 
است. پادشاهی عربستان سعودی با موفقیت یک 
استراتژی جهانی گســترده تر را اجرا می کند. صندوق 
ســرمایه گذاری مســتقل عربســتان، PIF، بــه دنبــال 
»صنــدوق ثــروت ملــی و شــرکت  پیشــی گرفتــن از
سرمایه گذاری سنگاپوری« GIC به عنوان فعال ترین 
صندوق ســرمایه گذاری مســتقل در جهان است، و 
ج  ما شــاهد رشد چشــمگیر ســرمایه گذاری های خار
از عربستان توسط شرکت های مستقر در عربستان 
هســتیم؛ به عنوان مثــال ســرمایه گذاری ۱0درصدی 
شــرکت مناره در Vale Base Metals مســتقر در کانادا 
از مهم تریــن نمونه هــای ایــن رویکــرد نوین اســت. 
آزادســازی بــازار حقوقی عربســتان توســط خــود این 
کشــور با هدف اجــازه دادن بــه شــرکت های حقوقی 
خارجی بــرای راه انــدازی دفتر خود در خاک عربســتان 
ســعودی، نشــانه مهم دیگــری از تمایل این کشــور 
بــه ترویــج ادغــام و اکتســاب اســت. تمایــل منطقــه 
بــرای تنوع بخشــی بــه اقتصــاد بــه عنــوان یــک رونــد 
بالقــوه متقابــل بــرای ســرمایه گذاران غربــی کــه بــه 
دنبال کاهش ریســک مرتبــط با تحولات آتــی مربوط 
به چین هســتند، شــکل می گیرد. بــه عنــوان مثال، 
صندوق هــای ســرمایه گذاری مســتقل خاورمیانــه 
در حال ســرمایه گذاری در شــرکت های چینی و سایر 
شــرکت های خودروســاز الکتریکــی/ انرژی هــای پاک 
در آســیا بــا هــدف انتقــال فناوری هــای نــو به کشــور 
مبــدا و بازارهــای داخلــی خــود هســتند. در شــرایط 
چالش برانگیز ژئوپلیتیکی و اقتصادی جهان، موانعی 
کــه طرفیــن هنــگام انجــام هــر معاملــه بــا آن روبه رو 
می شــوند بســیار بزرگ تــر از وضعیــت عــادی بــه نظر 
می رســند؛ خــواه ناظــر بــه موقعیت هــای مختلــف و 
، انتظــارات ارزشــی طرفین،  پرطرفدارتــر ســرمایه گذار
سهامداران و آنهایی که توسط اشخاص ثالث تعیین 
می شــود باشــد )که اصول معاملاتی بازارهای دولتی 
و خصوصی را نادیده می گیرند( و خواه ناظر بر موضع 
تنظیم کننده ها و عدم توافقات تنظیم گری شــخص 
ثالث. مساله اصلی، اســتفاده از فرصت و تشخیص 
دقیــق حــوزه  فعالیــت تجاری-صنعتــی آینده محــور 
است که بتوان با جای گیری در آن، در مسیر آینده قرار 
گرفت. »آینده« ای که خیلی زود به »گذشــته« تبدیل 
خواهــد شــد و در ایــن میــان، برنده کســی اســت که 

درست ببیند و درست تر گام بردارد.

پیکربندی دوباره جهان

»موقعیت یابــی ژئوپلیتیکــی« یکی 
از کنش هــای مهــم در برهــه فعلی 
اســت؛ برهه ای کــه در آن، جهان به 
دلیل تنش های متعــدد و بحران های 
اقتصادی-سیاسی، در حال پیکربندی 
مجدد اســت. در این وضعیت، شماری 
از موضوعات مانند نیاز به ایجاد توازن 
مجدد در زنجیره تامین جهانی، انتقال 
انرژی، عزم جدی چین در حوزه فناوری 
انرژی های پاک و برخــی مواد معدنی 
کمیاب، تمرکز نیمه رســاناها در آسیا 
و دسترسی به فناوری، از جمله هوش 
مصنوعی و ساخت محصولات پیچیده 
و پیشرفته، در مرکز توجه قرار گرفته 
اســت. به عنوان مثال، مشارکت های 
مختلف در حوزه اتحــاد تجاری مواد 
معدنی کمیاب و مقررات تسهیل کننده 
FDI، در حال حاضــر تمرکز مجدد بر 
معاملات و سرمایه گذاری مواد معدنی 

کمیاب را تشویق می کند.

کسب وکارها در 
حال ارزیابی مجدد 

ریسک های احتمالی 
بر زنجیره تامین 

هستند و از همین رو، 
برای مدیریت این 
خطرات، به سمت 

استراتژی هایی چون 
تشکیل زنجیره تامین 

دوگانه و دوست سپاری 
حرکت می کنند
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فرمول شتاب گیری هنگام بحران �
»وقتی دیگران ترمز می گیرنــد، من پدال گاز 
را بیشتر فشار می دهم.« این جمله معروفی 
، قهرمان افسانه ای  است از مایکل شوماخر
دنیــای اتومبیل رانــی. ایــن اتفاقــی کــه بــرای 
بسیاری از شرکت های حوزه فناوری در دوران 

همه گیری کرونا افتاد از همین جنس بود. 
نگاهی به تحولات پــس از بحران همه گیری 
کووید-۱9 نشان می دهد، ترندها یا روندهای 
فناوری، نقش اساسی در شکل دهی و کمک 
به کســب وکارها در دوره هــای بحرانــی دارند؛ 
به ویژه مواقعــی که با بحران هایــی همه گیر و 

فرامرزی روبه رو می شویم. 
روندهای فناوری با ارائه ابزارهــا، راهکارها و 
راهبرد هایی برای گذر از چالش های متنوع در 
بحران ها، افزون بر کمک به حفظ فرآیندهای 
کاری کسب وکارها، حتی زمینه ساز پیشرفت 
کسب وکارها در کشاکش تنش ها می شوند. 
چنین روندهایی از تسهیل دورکاری گرفته تا 
برقراری شیوه های نوآورانه تعامل با مشتری، 

در ایجــاد انعطاف پذیــری و ســازگاری بــرای 
بسیاری از مشاغل، کارنامه ای موفق دارند.

در طــول همه گیــری کوویــد-۱9، بــه دلیــل 
برقراری شــرایط قرنطینه یا اقدامــات مرتبط با 
فاصله گذاری اجتماعی در بسیاری از کشورها 
و از جملــه در ایــران، دورکاری به یــک ضرورت 
برای ادامه کار بسیاری از مشاغل تبدیل شد. 
بــه کارگیــری فناوری هایــی ماننــد ابزارهــای 
ویدئوکنفرانــس در قالــب پلتفرم هایی چون 
Zoom، رواج استفاده از پلتفرم های مدیریت 
 Slack و Microsoft Teams همــکاری ماننــد
در جهان و نمونه های مشــابه داخلــی در کنار 
ابزارهــای بهبود بهــره وری مبتنی بــر ابر مانند 
Google Workspace، کســب وکارها را قــادر 
کــرد تــا در ســریع ترین زمــان ممکــن بتوانند، 
تغییر شــیوه انجام فرآیندهــای کاری خود را بر 
مبنای دورکاری کارکنــان ممکن کنند، به این 
ترتیــب در دوران قرنطینه هــای بین المللــی 
ناشــی از کرونــا کــه بــه شکســت بســیاری از 
شــرکت هایی  انجامیــد،  کســب وکارها 

فرصت ن  رچیا شکا
چگونه دیوار مقاومت کسب وکارها در برابر فناوری های نوپدید فرو می ریزد؟

بروز اختلال های گاه  
و  بیگاه در زنجیره 

تامین شرکت ها به دلیل 
مقررات قرنطینه، موجب 

پذیرش فناوری هایی 
مانند بلاکچین برای 
افزایش شفافیت در 

میان کنشگران 
حوزه بازرگانی و 

حمل ونقل شد

نگاهــی به تحــولات پــس از بحران 
همه گیری کووید-19 نشان می دهد، 
ترندها یــا روندهای فنــاوری، نقش 
اساســی در شــکل دهی و کمک به 
کســب وکارها در دوره های بحرانی 
دارند. چنیــن روندهایی از تســهیل 
دورکاری گرفته تا برقراری شیوه های 
نوآورانه تعامل با مشــتری، در ایجاد 
انعطاف پذیری و سازگاری برای بسیاری 
از مشــاغل، کارنامه ای موفــق دارند

چرا باید بخوانید

مهدیایزدیار
مدیرعامل فناپ زیرساخت

»تحول دیجیتال«، یکی از روندهای مهمی است که در این سال ها پیوسته برای بهره گیری 
از مزیت های تحلیل کلان داده ها و به کارگیری پلتفرم ها مورد توجه سازمان ها است، اما 
این تحول به دلیل تغییراتی که در مدل کســب وکارها ایجاد می کند، با پیچیدگی هایی 
همراه است. این پیچیدگی ها که دامنه ای به وسعت همه سازمان را شامل می شود، 
روش های کاری، فرهنگ، ابزار، دانش و ... را تحت تاثیر قرار می دهد. بی گمان دامنه چنین تغییراتی نیازمند 
پذیرش خطرپذیری بالا و شجاعت مدیران کسب وکارها است. چنین پیچیدگی هایی در برخی صنایع مانند 
حمل ونقل، بهداشت، لجستیک، خرده فروشی و ... بیشتر است، از همین رو تا پیش از کرونا مقاومت  
آنها به پذیرش تحول دیجیتال بیشــتر بود تا اینکه ســرانجام کرونا، تغییری جدی در ســبک زندگی ما در 
این کره خاکی پدید آورد. در شــرایطی که ادامه روند فعالیت ها و بقای بسیاری از کسب وکارها و حتی ارائه 
خدمات عمومی و ضروری با تهدیدی جدی مواجه شده بود، روندهای کلیدی فناوری بود که ادامه حیات 
کسب وکارها و ارائه بسیاری از محصولات و خدمات را ممکن کرد و خیلی از این مقاومت ها را شکست.
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 Zoom و   Slack Technologies ماننــد 
Communications رشــد تصاعــدی را تجربــه 
کردنــد. علــت ایــن رشــد هــم چیــزی نبــود جز 
ویژگی ذاتی پلتفرم هــای آنها که برای همکاری 
و ارتباطات بی وقفه از راه دور طراحی شده بود.

رونــق تجارت الکترونیــک در روزگار  �
حکمرانی کووید

تجــارت الکترونیــک در طــول همه گیــری 
کرونــا شــاهد افزایــش قابــل توجهــی بــود. 
کســب وکارهایی که حضــور آنلایــن قوی تری 
در  انعطاف پذیــری  گزینه هــای  و  داشــتند 
تحویــل کالا و خدمــات داشــتند، در کــوران 

بحران کرونا رونق گرفتند. 
شــرکت »آمــازون« کــه پیــش از همه گیــری 
تجــارت  دنیــای  مســلط  غــول  نیــز  کرونــا 
الکترونیک بود، در سال های ۲0۲0 تا ۲0۲۲ رشد 
فزاینــده تقاضا برای کالاهــا و خدمات ضروری 
را گــزارش کــرد و از شــبکه لجســتیک و توزیع 
پیشــرفته خود بــرای رفــع نیازهای مشــتریان 

بهره برد. 
»شــاپیفای« نیــز کــه یــک پلتفــرم تجــارت 
اســت  کانادایــی  چندملیتــی  الکترونیــک 
توانســت بــه داد کســب وکارهای کوچــک 
و متوســط متعــددی برســد و آنهــا را قــادر بــه 
عبــور ســریع از فرآینــد تحــول دیجیتــال کنــد 
تــا ابزارهایــی بــرای ایجــاد و مدیریــت موثــر 

فروشگاه های آنلاین خود داشته باشند. 
فروشــگاه های  پلتفرم هــای  ایــران،  در 
مقیاس پذیــر  کرونــا  بحــران  در  اینترنتــی 
شــدند و با اســتخدام نیروهای بیشتر ضمن 
توســعه نیــروی انســانی خــود، بــه بســیاری از 
کســب وکارهای محلی کمک کردند تــا در اوج 
همه گیــری کرونــا قــادر بــه ارائــه محصــولات 
باشــند.  مشــتریان  بــه  خــود  خدمــات  و 
شــاخص ترین فروشــگاه اینترنتــی ایرانــی در 
گــزارش ســالانه  فعالیت هــای خــود در ســال 
99 اعــلام کرد: »ســـــهم خرده فروشـــــی آنلاین 
در ایــران در ســـــال 99 بــا رشـــــد 60 درصــدی 
همراه بود و از ۲درصد ســـال 98 بـــه 3.۲درصد 
افزایـــــش یافــت. ایــن رونــد صعــودی افزون 
براینکه رشـــــد و توســـــعه طبیعی و تدریجـــــی 
خرده فروشـــی آنلاین را نشـــان می دهد، تحت 
تأثیر شـــیوع ویروس کرونا و گســـترش خریـــد 

و فروش اینترنتی نیز بوده اســـت.«

تحول صنعت سلامت  �
بخــش مراقبت هــای بهداشــتی و خدمــات 
درمانی در بحران کرونا شــاهد پذیرش سریع 
راهــکار تله مدســین یــا پزشــکی از راه دور از 
ســوی مــردم بــود. در آن دوران شــرکت هایی 
ماننــد Teladoc Health و Amwell خدمــات 
درمانــی از راه دور ارائــه کردنــد تــا پزشــکان 
متخصص، جدا از اینکه در چه شهر و کشوری 
یا حتی در خانه  یا بیمارستان هستند، بتوانند 

بسیاری از بیماران خود را مجازی ویزیت کنند. 
از ســوی  نیــز  ایــران  در  چنیــن خدماتــی 
پلتفرم هایی حوزه ســلامت ارائه شــد. به این 
ترتیب امــکان قرارگیــری بســیاری از مــردم در 
معــرض انتقــال ویــروس کرونــا بــه حداقــل 
رسید، جان بسیاری از افراد دارای بیماری های 
زمینــه ای کــه ممکن بــود بــا مراجعه بــه مراکز 
درمانی به کووید-۱9 مبتلا شوند، حفظ شد و 
در سوی مقابل تداوم ارائه خدمات درمانی به 

بیماران به شکل مجازی تضمین شد. 
برخــی از چنیــن پلتفرم هایــی توانســتند بــا 
یکپارچه ســازی امــکان برقــراری ویزیت هــای 
ویدئویی بیمــاران، ثبت ســوابق الکترونیکی 
ســلامت آنهــا در مراکــز داده و به کارگیــری 
 ، از راه دور فناوری هــای نظــارت تصویــری 
ضمن تســهیل ارائه مراقبت های بهداشتی، 
جمــع آوری داده هــا و امــکان تحلیل آنهــا را در 
بســتری یکپارچــه مهیــا کننــد تا ســطح نوینی 
بــرای ارائــه خدمــات درمانــی کارآمــد در جهان 

ایجاد شود.

نقش فناوری های نوپدید �
فناوری هایــی چــون هــوش مصنوعــی و 
یادگیــری ماشــین از روندهــای مهم توســعه 
، نقش  فناوری های نو پدید در سال های اخیر
مهمی در تجزیه و تحلیل داده ها، پیش بینی 
روندهــای پیــشِ رو و بهینه ســازی عملیــات 
دارنــد. کســب وکارهایی ماننــد نتفلیکــس 
بــرای  مصنوعــی  هــوش  الگوریتم هــای  از 
پیشــنهاد محتــوای ویدئویــی، متناســب بــا 
علاقه مندی هــای کاربــران اســتفاده می کنند 
کــه منجــر بــه افزایــش تعامــل می شــوند. 
چت بات هــای مبتنــی بــر هــوش مصنوعــی 
نمونه هایــی  ماننــد  ســلامت،  حــوزه  در 
کــه در شــرکت هایی ماننــد Ada Health و 
Conversica توســعه داده شــده اند، امــکان 
پشــتیبانی از مشــتری و انتشــار اطلاعــات را 

فراهم می کنند. 
چنیــن روبات هایــی حتی بــا وجــود افزایش 
چشــمگیر تقاضــا در زمــان بحــران، قــادر بــه 
پاســخگویی موثــر بــه پرســش های کاربــران 
در حوزه ســلامت هســتند و این نکته بسیار 

مهمی در مدیریت بحران های بزرگ است.
بحران کرونا کمــک کرد تا صنعت ســرگرمی 
به ســوی خدمات اســتریم گرایش پیــدا کند؛ 
زیــرا مــردم خیلی بیشــتر از گذشــته بــه دنبال 
 Netflix، .گزینه های ســرگرمی در خانه بودند
Disney+ و Hulu از این روند اســتفاده کردند 
و مجموعــه وســیعی از محتــوای ویدئویــی 
قابل دسترس برای نمایش در دستگاه های 

مختلف را ارائه کردند. 
در ایــران رشــد مشــابهی بــرای پلتفرم هــای 
آنلاین نمایش خانگی رقم خــورد. نکته مهم 
در موفقیــت چنیــن پلتفرم هایی ایــن بود که 
در اوج نیــاز مــردم بــه اســتفاده از پلتفرم های 

مدیریت بحران های بزرگ

فناوری هایی چون هــوش مصنوعی و 
یادگیــری ماشــین از روندهای مهم 
توســعه فناوری هــای نوپدیــد در 
سال های اخیر، نقش مهمی در تجزیه 
و تحلیل داده هــا، پیش بینی روندهای 
پیش رِو و بهینه ســازی عملیات دارند. 
کســب وکارهایی مانند نتفلیکس از 
الگوریتم های هــوش مصنوعی برای 
پیشنهاد محتوای ویدئویی، متناسب 
با علاقه مندی های کاربران اســتفاده 
می کنند که منجر بــه افزایش تعامل 
می شــوند. چت بات هــای مبتنی بر 
هــوش مصنوعی در حوزه ســلامت، 
مانند نمونه هایی که در شــرکت هایی 
 Conversica و Ada Health ماننــد
توسعه داده شده اند، امکان پشتیبانی 
از مشتری و انتشار اطلاعات را فراهم 
می کنند. چنیــن روبات هایی حتی با 
وجود افزایش چشمگیر تقاضا در زمان 
بحران، قادر به پاســخگویی موثر به 
پرسش های کاربران در حوزه سلامت 
هستند و این نکته بســیار مهمی در 

مدیریت بحران های بزرگ است.

نکته مهم در موفقیت 
چنین پلتفرم هایی این 

بود که در اوج نیاز 
مردم به استفاده از 

پلتفرم های سرگرمی 
در خانه، از هوش 
مصنوعی استفاده 

کردند و موجب حفظ 
مشترکان خود در پایان 

همه گیری شدند
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ســرگرمی در خانــه، از هــوش مصنوعــی بــرای 
شخصی سازی پیشــنهادهای فیلم استفاده 
کردنــد و بــا ارتقــای چشــمگیر بهبــود تجربــه 
کاربــری، موجــب جــذب حداکثــری و حفــظ 
مشترکان خود در پایان همه گیری کووید-۱9 

شدند.

اجبار به تغییر رویه �
بروز اختلال های گاه و بیگاه در زنجیره تامین 
شــرکت ها به  دلیل مقررات قرنطینه، موجب 
پذیــرش فناوری هایــی ماننــد بلاکچیــن برای 
افزایش شــفافیت و قابلیت ردیابی کالاها در 
میان کنشــگران حوزه بازرگانــی و حمل ونقل 
 Food Trust  IBMشــد. بــرای نمونــه پلتفــرم
از فنــاوری بلاکچین بــرای ردیابــی محصولات 
غذایی، اطمینان از اصالت و کاهش ضایعات 
مواد غذایی استفاده کرد. شرکت هایی مانند 
والمارت نیز بلاکچین را در زنجیره تامین خود 
پیاده ســازی کردنــد و کارآیــی و امــکان پایش 
لحظه به لحظه محموله ها را در سراسر شبکه 

ترابری خود افزایش دادند.
در بخش مالی، با دشوارشدن فعالیت های 
حضــوری در شــعبه های بانــک، شــرکت های 
فعال در حــوزه فنــاوری مالی )فین تک( رشــد 
قابــل توجهــی را تجربــه کردنــد. پلتفرم هــای 
 ، پرداخت دیجیتالــی مانند پی پال و اســکوئر
تراکنش هــای بــدون تمــاس را تســهیل و بــه 
افزایش تقاضا برای روش های پرداخت بدون 
لمس کمک کردند. این اتفاق را در ایران هم با 
افزایش اقبال به اســتفاده از پلتفرم های این 

حوزه شاهد بودیم.
بخــش آمــوزش در اوج قرنطینــه و تعطیلــی 
مراکــز آموزشــی نســبت بــه پذیــرش کارآیــی 
پلتفرم های یادگیری آنلاین روی خوش نشان 
داد و تحول دیجیتال را در ســریع ترین شکل 
ممکن پیاده ســازی کــرد. شــرکت های فعال 
 Coursera در حــوزه فنــاوری آموزشــی ماننــد
و Udemy مجموعــه ای از دوره هــا و مــواد 
آموزشــی را ارائــه می کنند که بــه دانش آموزان 
و متخصصــان ایــن امــکان را می دهنــد تــا 
مهارت های خــود را از هــر نقطه ای در سراســر 

جهان به روز کنند. 
هــوش  از  بهره گیــری  بــا  پلتفرم هــا  ایــن 
مصنوعی موجــب بهبــود تجربیــات یادگیری 
شــخصی و ارزیابی هــای تطبیقی بــرای کاربران 
خود شدند. مشابه این پلتفرم ها در ایران هم 
رشد و توســعه چشــمگیری را در دوران کرونا 

تجربه کردند. 
در صنایــع مختلف، گرایش به اتوماســیون 
و روباتیــک موجب شــهرت صنایع اســتفاده 
کننده از آنها شد. آنها با کاهش وابستگی به 
نیروی انســانی، تداوم کســب و کار خــود را در 
مدت قرنطینــه و ادامه بحــران کرونا تضمین 

کردند. 
شــرکت های مشــهوری ماننــد بوســتون 

داینامیکــس، روبات هــای مختلفــی را بــرای 
مراقبت هــای  زمینــه  در  کارهایــی  انجــام 
بهداشــتی و عملیــات انبارگردانــی توســعه 
دادند. افزون بر این، به کارگیری اتوماســیون 
در فرآیندهــای تولیــد، تــدارکات و خدمــات 
کاهــش  کارآیــی  مشــتری، موجــب بهبــود 
هزینه هــای عملیاتــی بــرای کســب وکارهای 

مختلف شد.

تحول حوزه امنیت سایبری �
همزمــان بــا روآوردن مــردم و کســب وکارها 
بــه دورکاری و فناوری هــای آنلایــن، امنیــت و 
تهدیدهای سایبری اهمیتی مضاعف یافت. 
شرکت ها برای محافظت از داده های حساس 
کســب وکار خــود و پیشــگیری از حمــلات 
ســایبری، در زمینــه به کارگیــری راهکارهــای 
امنیت سایبری ســرمایه گذاری قابل توجهی 

انجام دادند. 
شرکت های فعال در حوزه امنیت سایبری 
 Palo Alto Networks و CrowdStrike مانند
از  محافظــت  بــرای  نیرومنــد  راهکارهایــی 
کســب وکارها در برابــر تهدیدهــای روزافــزون 

هکرها ارائه کردند. 
در ایران لــزوم اخذ گواهینامــه افتا )مخفف 
امنیــت فضــای تولیــد و تبــادل اطلاعــات( در 
دوران همه گیــری کرونــا الزامــی شــد؛ ســندی 
کــه از ســوی مرکــز مدیریــت راهبــردی وزارت 
ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات، نهــاد ریاســت 
جمهــوری و ســازمان فنــاوری اطلاعــات بــرای 
ســازمان های متقاضــی صادر می شــود و اخذ 

آن برای برخی نهادهای دولتی الزامی است. 

شتاب گرفتن تحول دیجیتال  �
بحــران کرونا با تمــام تلخی هایــش، موجب 
شــتاب گیری بی ســابقه تحول دیجیتــال در 
عرصه های گوناگون اجتماعی شد. همچنین 
می بینیــم روندهــای فنــاوری در حمایــت از 
کســب و کارها در دوره هــای بحرانــی ماننــد 
همه گیــری کوویــد-۱9 تــا چــه انــدازه می تواند 

موثر واقع شود. 
مرور عملکرد نمونه هایی از کسب وکارهای 
موفق که از روندهای فنــاوری بهره می گیرند، 
آوردن بــه  کــه چگونــه رو  نشــان می دهــد 
فنــاوری، موجــب ســازگاری، کارآیی و نــوآوری 
هــر چــه بیشــتر کســب وکارها می شــود و بــه 
ســازمان ها اجــازه می دهد نــه تنها در شــرایط 
چالش برانگیــز بقای خود را حفــظ کنند، بلکه 
همچنــان به رشــد خود ادامــه دهنــد. در این 
زمینــه، تمرکــز بــر پذیــرش پیشــرفت های 
فناورانــه و یکپارچه ســازی آنهــا بــا رویه هــای 
سنتی، همچنان برای کسب وکارهایی حیاتی 
اســت که در اندیشــه گــذار از بحران هــای غیر 
قابــل پیش بینــی و ایجــاد انعطاف پذیــری 
 در چشــم اندازی پویــا بــرای رشــد و توســعه 

هستند.

رشدتصاعدی در زمان رکود

در طــول همه گیری کوویــد-19، به 
کارگیری فناوری هایی مانند ابزارهای 
ویدئوکنفرانــس در قالب پلتفرم هایی 
چــون Zoom، رواج اســتفاده از 
پلتفرم های مدیریــت همکاری مانند 
در   Slack و   Microsoft Teams
کنار ابزارهــای بهبود بهره وری مبتنی 
 ،Google Workspace بر ابر ماننــد
کســب وکارها را قــادر کــرد تا در 
ســریع ترین زمان ممکــن بتوانند، 
تغییر شــیوه انجام فرآیندهای کاری 
خود را بر مبنــای دورکاری کارکنان 
ممکن کنند، به ایــن ترتیب در دوران 
قرنطینه هــای بین المللی ناشــی از 
کرونــا که به شکســت بســیاری از 
کســب وکارها انجامید، شرکت هایی 
 Zoom و Slack Technologies مانند
Communications رشد تصاعدی را 
تجربه کردند. علت این رشد هم چیزی 
نبود جز ویژگی ذاتی پلتفرم های آنها که 
برای همکاری و ارتباطات بی وقفه از راه 

دور طراحی شده بود.

تمرکز بر پذیرش 
پیشرفت های فناورانه 

و یکپارچه سازی 
آنها با رویه های 

سنتی، همچنان برای 
کسب وکارهایی حیاتی 

است که در اندیشه 
گذار از بحران های غیر 

قابل پیش بینی برای 
رشد و توسعه هستند
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خط تولید ارزش
 شرکت ها چگونه می توانند 

با مدیریت تقاضای انرژی، ایجاد ارزش کنند؟
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بین الملل

ورها و  ریݔ  ها، موىݑ اىݑ ــه ىݓ یݔ ىݓ عىݐ . ىݔ یݔ اســٮݑ رٯݑ ده، کلا ىݓ ىݐ ىݔ
ݖ
اݡݡݡݡݡ

راحݓ  حݐ یݔ اســىݑ عىݐ ــںݐ هم ىݔ ــارݐ دارد و اىݔ ىݔ ادیݔ ىݐ ىݔ م  هایݔ رݐ ســىݔ
رایݔ  کل. ىݕس ىݓ ىݔ وم و ىݐ ىݔ ٮݑ ، مس، لىݔ الٮݑ ادیݔ کىݓ ىݔ م رݐ ححݓ
د  واىݐ د میݔ  ىݑ کر میݔ  کىݐ ه هر کسیݔ که ٯݐ رݒ ه  وىݔ کاراںݐ و ىݓ معدىݐ
سݒ  ىݔ یݔ ىݕ وىݓ هــایݔ حݐ اىݔسݒ دهــد، رورݐ رݐ دهــیݔ کارسݒ را اٯݐ ارݐ ىݓ
ــه هــوسݒ  ــد ىݓ ىݐ ىݔ

ݖ
را ــںݐ ٯݐ ــرکٮݑ  ها در اىݔ ــیݔ سݒ رحݐ . ىݓ روســٮݑ

دوکاوهایݔ  مــال کىݐ ا هم احىݑ د ىݑ ورده  اىݐ
ݖ
وعــیݔ رویݔ ا مصىݐ

یݔ که  ىݐ مىݔ ررݐ ىݔ گ معادںݐ رݐ ود و هم سىݐ ر سݒ ىݑ سݒ ىݔ سطحیݔ ىݓ
دا  ىݔ یݔ ىݕ ــه راحىݑ د و ىݓ ىݐ امرىٔیݔ هســىݑ علیݔ ىݐ ک  هایݔ ٯݐ ىݔ کىݐ ا ىݑ ىݓ

د. وىݐ یݔ سݒ اساىݔ ىݐ د، سݒ وىݐ میݔ  سݒ ىݐ
واںݐ  ه میݔ  ىݑ ــںݐ حــورݐ د در اىݔ دىݔ ــرکٮݑ  هایݔ حݓ ملــه سݒ ارݐ حݓ
ــا،  ىݔ رىݐ ڡݐ ، کالىݔ رکلــیݔ « )KoBold( در ىݓ الــرݐ ولــد مىݑ »کوىݓ
وںݐ  ســکو، VerAI در ىݓوســىݑ سىݔ راىݐ Earth AI در ســاںݐ ٯݐ
ــورںݐ و  « )SensOre( در ملىݓ س  اور ــںݐ »ســىݐ ىݔ ىݐ و همحݕ
رد.  ام ىݓ ا را ىݐ رالىݔ ــںݐ اســىݑ ىݓ رݐ رىݔ اکــس« )OreFox( در ىݓ »اورٯݐ
رکٮݑ  : سݒ اٯݑ دىݔگر هم هســٮݑ ــىݑ یݔ مسݒ کارحݕ اما ىݔک سݒ
وریݔ 

ݖ
مع  ا ها در حال حݓ ىݐ

ݖ
و. ا ىݑ ٮݐ ىݔ وىݑ یݔ رىݔ اىݔ ىݔ اىݐ ىݑ رىݔ -ىݓ یݔ اىݔ رالىݔ اسىݑ

یݔ و  اىݔ مىݔ ىݔ ىٔوسݒ ، رݒ اسیݔ ىݐ ںݐ  سݒ مىݔ موعه  ایݔ ارݐ داده  هایݔ رݐ محݓ
د  ىݐ ه کىݐ ىݔ دݐ عݐ اریݔ را ىݑ رݐ رم  اٯݐ ا مدل  هایݔ ىݐ د ىݑ ىݐ ىݔکیݔ هسىݑ رݐ ىݔ ىٔوٯݐ رݒ
ــدا کردںݐ  ىݔ رایݔ ىݕ ــیݔ را ىݓ ــںݐ داده  ها الگوهاىݔ د اىݔ دوارىݐ و امىݔ

د.  ىݐ یݔ کىݐ اساىݔ ىݐ د سݒ دىݔ معادںݐ حݓ
هــا  ىݐ

ݖ
لــیݔ   ارݐ ا ىݔ ــد. امــا حݐ دىݐ دىݔ ــںݐ داده  هــا حݓ ــیݔ ارݐ اىݔ ىݓعصݐ

 ، اسیݔ ىݐ ںݐ  سݒ مىݔ یݔ  هایݔ ملیݔ رݐ حݓ رســىݐ طݐ و ىݐ ــىݔ رسݒ
ݖ
یݔ در ا ماىݐ رݐ

یݔ  حݐ ارىݔ یݔ  هایݔ ىݑ گاىݐ اىݔ گر ىݓ اسیݔ و دىݔ ىݐ ںݐ  سݒ مىݔ ال  هایݔ رݐ ورىݐ رݒ
و که ۱50سال اسٮݑ  ىݑ ٮݐ ىݔ وىݑ ا در مورد رىݔ د -ىݔ ــده  اىݐ ٮݑ سݒ ىݓ ىݒ
اهایݔ  گیݔ در حݓ الٮݓ  هایݔ سىݐ کل ٯݑ ه سݒ د، ىݓ ٮݑ میݔ  کىݐ عالىݔ ٯݐ

د.  ده  اىݐ ار سݒ ىݓ ا اىݐ ىݔ لڡݐ دىݐ ىݑ محݐ
ــد کــه  ودىݐ ه  ایݔ ىݓ ســاىݐ ــیݔ اٯݐ ىݐ مىݔ ررݐ ىݔ ولدهــا« ارواح رݐ »کوىݓ
ام  د )ىݐ دىݐ رساىݐ روںݐ وسطیݔ میݔ  ىݑ لماںݐ ٯݑ

ݖ
کاراںݐ را در ا معدىݐ

(. »کرٮݑ هاوس«،  ده اســٮݑ ه سݒ ىݑ ها گرٯݐ ىݐ
ݖ
الٮݑ ارݐ ا لرݐ کىݓ ٯݐ

ادویݔ  یݔ ارݐ حݓ سݒ دوار اسٮݑ ىݓحݐ ولد، امىݔ رکٮݑ کوىݓ س سݒ رىٔىݔ
ــده را ارݐ  و سݒ ــىݔ رسݒ

ݖ
ــرکٮݑ او داده  هایݔ ا رود. سݒ ںݐ ىݓ ىݔ ها ارݐ ىݓ ىݐ

ݖ
ا

اریݔ  . ىݓسىݔ رمٮݑ داده اسٮݑ ر ٯݐ ىݔ ىݔ عݐ ه و ىݑ ىݑ ا گرٯݐ ىݔ سراسر دىݐ
ه  ها که ىݓ ىݐ

ݖ
ــیݔ ارݐ ا رحݐ د و ىݓ مده  اىݐ

ݖ
ــدݐ ا ںݐ داده  هــا رویݔ کاعݐ ارݐ اىݔ

د که  مده  اىݐ
ݖ
ــکلیݔ درا ــه سݒ ــد، ىݓ رمیݔ  گردىݐ دهــم ىݓ ورݐ ــرںݐ ىݐ ٯݑ

ه  سݒ ڡݑ ده ىݐ اعٮݒ سݒ ںݐ ىݓ د. اىݔ ىݐ اسݒ یݔ ىݓ ىݐ ىݔ اده ماسݒ ڡݐ اىݓل اسىݑ ٯݑ
رسݒ  ا گسىݑ ىݔ ه سراسر دىݐ ها ىݓ ىݐ

ݖ
یݔ ا وهسݒ رݒ ه  هایݔ مهم و ىݕ حورݐ

سݒ مدل  هایݔ  مــورݐ
ݖ
ــرایݔ ا ــه  ها ىݓ سݒ ڡݑ ںݐ ىݐ ــیݔ ارݐ اىݔ رحݐ ــد.  ىݓ اىݓ ىݔ

د.  رىݐ رار میݔ  گىݔ اده ٯݑ ڡݐ رکٮݑ مورد اسىݑ وعیݔ سݒ هوسݒ مصىݐ
ریݔ  ىݔ دݐ یݔ  ىݕ ىݐ ىݔ سݒ  ىݓ ىݔ اںݐ ىݕ ــرݐ ــک کــردںݐ مىݔ ــا حݕ گر، ىݓ ــیݔ دىݔ رحݐ ىݓ
ــلا  ىݓ یݔ کــه ٯݑ ــه  هاىݔ سݒ ڡݑ ــر معــدںݐ رویݔ ىݐ اىݔ حݐ یݔ دݐ اســاىݔ ىݐ سݒ
د.  ىݐ ســٮݑ میݔ  کىݐ ار را ىݑ ــرݐ رم  اٯݐ ــیݔ ىݐ سݒ حݐ رىݓ ــده، اىݒ سݒ ــده ىݐ دىݔ
رایݔ  یݔ اسٮݑ ىݓ ماىݔ ــد، راهىݐ اسݒ ٮݑ ىݓ ٮݓ ســٮݑ مىݒ ه ىݑ حݓ ىݔ ىݑ اگر ىݐ
ــر  ــلا کمىݑ ىݓ ــیݔ کــه ٯݑ اطڡݑ ولــد در مىݐ اســاںݐ کوىݓ ىݐ ںݐ  سݒ مىݔ رݐ
ریݔ  ه رهىݓ رکٮݑ  هایݔ Earth AI ىݓ .   سݒ ده اسٮݑ یݔ سݒ اساىݔ ىݐ سݒ
لور، و  ىݔ ارد ىݑ حݕ ریݔ رىݔ ه رهىݓ س  اور ىݓ وک، ســىݐ سلىݔ رومںݐ ىݑ
، روىݔکردهایݔ  درســوںݐ ــریݔ واروىݔک اىݐ ه رهىݓ اکس ىݓ اورٯݐ
اسٮݑ  رالىݔ ر اسىݑ اںݐ ىݓ مرکرݐسݒ د، اما ىݑ ادݐ کرده  اىݐ حݐ هیݔ اىݑ اىݓ مسݒ

اسیݔ عمومیݔ  ىݐ ںݐ  سݒ مىݔ یݔ در رݐ ىݐ یݔ عݐ ڡݑ اص سواىݓ ه طور حݐ که ىݓ
اطٯݑ  ر مىݐ ، ىݓ ایݔ راســىݑ ر ٯݐ ریݔ ىݔ ه رهىݓ ــرکٮݑ VerAI ىݓ دارد. سݒ
یݔ  ىݐ ا ارݐ ۱0 معدںݐ عݐ یݔ که 8 ىݑ وىݓ ىݐ مالیݔ و حݓ مرىݔکایݔ سݒ

ݖ
یݔ ا رىݓ عݐ

 . مرکرݐ اسٮݑ د، مىݑ ایݔ داده  اىݐ ود حݓ مس را در حݐ
وعیݔ  یݔ هوسݒ مصىݐ اىݔ واىݐ ه ىݑ ه ىݓ رݒ ه طور وىݔ ر هاوس ىݓ دکىݑ
ه  هــایݔ  ــع گدارݐ ىݔ ورݐ ــکال و ىݑ ــیݔ اسݒ ىݐ ىݔ سݒ  ىݓ ىݔ ــود در ىݕ حݐ
ه  ها  ــںݐ گدارݐ ــد. اىݔ ــار میݔ  کىݐ حݐ ىݑ ــیݔ اٯݐ ىݐ مىݔ ررݐ ىݔ یݔ رݐ ــاىݐ سݒ ڡݐ سݒ ىݑ

ݖ
ا

د که معمولا  ىݐ ــںݐ هســىݑ رىݔ دݐ
ݖ
گ  هایݔ ا ــیݔ ارݐ ســىݐ وده  هاىݔ ىݑ

ــه صــورٮݑ ماگمایݔ  ــد و ىݓ ىݐ ــد میݔ  کىݐ ولىݔ گ معدںݐ ىݑ ســىݐ
روںݐ  ىݔ ںݐ ىݓ مىݔ د( ارݐ دروںݐ رݐ ىݐ رماىݐ مىݔ ه حݐ ىݑ ع )مواد گداحݐ ماىݔ
امد  د، حݓ رسىݐ ںݐ ىݓ مىݔ ه سطح رݐ که ىݓ ىݐ ل ارݐ اىݔ ىݓ د، اما ٯݑ ىݐ ىݔ

ݖ
میݔ  ا

 ، ســیݔ اطىݔ ىݐ اریݔ معݐ حݓ اهىݐ ٯݑ ىݐ ںݐ مواد ارݐ طرىݔ د. اىݔ ــوىݐ میݔ  سݒ
ــاںݐ  سݒ د و ىݐ ىݐ ص هســىݑ ىݔ ــحݐ سݒ اىݓل ىݑ ںݐ ٯݑ مىݔ رویݔ ســطح رݐ
یݔ  ماىݐ گ  ها، در رݐ صیݔ ارݐ ســىݐ ــحݐ ــد کــه گــروه مسݒ میݔ  دهىݐ
د  ده  اىݐ ل سݒ کىݔ سݒ ود ىݑ ه مواد اطراڡݐ حݐ ٮݑ ىݓ سىݓ اوٮݑ ىݐ ڡݐ مىݑ
. اما  عــٮݑ اســٮݑ ــںݐ صىݐ دارد در اىݔ اىݐ ــک روسݒ اســىݑ کــه ىݔ
یݔ  هایݔ  ىݐ ىݔ سݒ  ىݓ ىݔ ــد ىݕ واىݐ ولــد، میݔ  ىݑ وعــیݔ کوىݓ هوسݒ مصىݐ
ــد و  اسݒ ه ىݓ ــىݑ ه  هــا داسݒ ــںݐ گدارݐ ــکل اىݔ ــریݔ ارݐ سݒ ٯݑ  ىݑ ىݔ دٯݑ

هاد دهد.  ىݐ سݒ ىݔ اریݔ ىݕ رایݔ حڡݐ رىݔںݐ مکاںݐ  ها را ىݓ رىݑ موىݒ
. سال  وده اسٮݑ رݐ هم ىݓ مىݔ

ݖ
ٮݑ  ا ىݔ ڡݑ وںݐ موٯݐ اکىݐ ه ىݑ ىݑ و الىݓ

 ، ٮݑ یݔ ارݐ کالکوسىݔ ىݐ ریݔ عݐ اىݔ حݐ ولد اعلام کرد دݐ ه، کوىݓ ىݑ سݒ گدݐ
ڡݐ  دا کسݒ ىݔ ا ىݕ ىݔ امىݓ ، در رݐ ه مس اســٮݑ وىݔ اىݐ د ىݒ ىݔ که ســولڡݐ
ــرکٮݑ Earth AI هم ىݔک  رگ سݒ رݐ اڡݐ ىݓ سݒ . اکىݑ کرده اسٮݑ
ه(  رݒ ــولاد وىݔ صر مهم ٯݐ )عىݐ دںݐ ىݓ لــرݐ مولىݔ رگ ٯݐ ــرݐ معدںݐ ىݓ
گ  ــرکٮݑ VerAI سىݐ . سݒ وده اســٮݑ و ســاوٮݑ ولرݐ ىݓ ىݔ در ىݐ
دا کرده  ىݔ رو ىݕ لیݔ و ىݕ ىݔ ره در سݒ ڡݑ یݔ حاویݔ مس، طلا و ىݐ معدىݐ
وم را در  ىݔ ٮݑ میݔ ارݐ لىݔ ىݔ ع عطݐ ىݓ س  او مىݐ ــرکٮݑ ســىݐ . سݒ اسٮݑ
اکس هم  رکٮݑ اورٯݐ یݔ سݒ ولورݒ کىݐ ه و ىݑ ىݑ اٯݐ ا ىݔ رالىݔ رٮݓ اسىݑ عݐ
ه علاوه  دا کرده، ىݓ ىݔ ــا ىݕ ورىݔ کىݑ الٮݑ وىݔ ىݔک معدںݐ طلا در اىݔ

د.  ىݐ اد معدںݐ مس هسىݑ ىݔ مال رݐ ه احىݑ د معدںݐ که ىݓ ىݐ حݕ
یݔ اســٮݑ که راســل  رݐ ىݔ ںݐ حݕ ىݑ ــو در حــال ســاحݐ ىݑ ٮݐ ىݔ وىݑ رىݔ
ار  ىݓ ںݐ را »اىݐ

ݖ
، ا ــرکٮݑ ــر کاوسݒ علوم داده  هــایݔ سݒ ، مدىݔ الیݔ

اریݔ  اٮݑ ىݓســىݔ ىٔىݔ رݐ ار، حݓ ىݓ ںݐ اىݐ امد. اىݔ « میݔ  ىݐ یݔ ارݐ ه محݓ هســىݑ
ــده طــیݔ  وریݔ سݒ

ݖ
مــع  ا گیݔ حݓ ه ســىݐ ه  هــایݔ هســىݑ موىݐ ارݐ ىݐ

ںݐ  ــرکٮݑ اىݔ ار سݒ رݐ رم  اٯݐ س ىݐ د. ســىݕ مع میݔ  کىݐ سال  ها را حݓ
عرىݔڡݐ  ــیݔ ىݑ ــا الگوهاىݔ د ىݑ و میݔ  کىݐ ســٮݑ  وحݓ اطلاعــاٮݑ را حݓ
د کمک  دىݔ گیݔ حݓ ه  هایݔ ســىݐ ر هســىݑ ســىݔ ڡݐ ــه ىݑ د که ىݓ کىݐ
اســاںݐ  ىݐ ںݐ  سݒ مىݔ ه رݐ ــاریݔ ىݓ رایݔ حڡݐ رىݔںݐ مکاںݐ  هــا را ىݓ هىݑ و ىݓ
ده  ه رســىݔ حݓ ىݔ ىݑ ںݐ ىݐ ه اىݔ ر هــاوس ىݓ د.  دکىݑ ىݐ یݔ میݔ  کىݐ معرٯݐ
ــه معــدںݐ  کاویݔ  ، ىݓ ــاڡݐ سݒ ه  هــایݔ اکىݑ رورݒ کــه 99 درصــد ىݕ
وعیݔ  راىݔںݐ هوسݒ مصىݐ اىݓ ىݐ د. ىݓ ــوىݐ میݔ  سݒ هیݔ ىݐ ىݑ عیݔ مىݐ واٯݑ
ںݐ  ىݔ ىݐ د. همحݕ سݒ ود ىݓحݐ هىݓ اع را ىݓ ا اوصݐ ادیݔ دارد ىݑ ىݔ ایݔ رݐ صݐ ٯݐ
ــد.  ر کمــک کىݐ ــکلیݔ حســاس  ىݑ ــه حــل مسݒ ــد ىݓ واىݐ میݔ  ىݑ
اىݓل  یݔ که ٯݑ گ  هاىݔ م سىݐ اىݔسݒ ححݓ رݐ ا اٯݐ وعیݔ ىݓ هوسݒ مصىݐ
دىݔد  اٮݑ حݓ اٯݐ سݒ د امکاںݐ اکىݑ واىݐ د، میݔ  ىݑ ىݐ و هسىݑ سٮݑ  وحݓ حݓ
راهم  د ٯݐ یݔ دارىݐ وىݓ یݔ حݐ ا که حکمراىݐ ــىݐ سݒ

ݖ
ورهایݔ ا را در کسݒ

یݔ  اىݔ صݐ لور »حکم  هایݔ ٯݑ ىݔ ایݔ ىݑ ٯݑ
ݖ
ه ا حݕ ىݐ

ݖ
ر ا کا ىݓ ه اىݑ ارݐ ىݓ ىݔ ورد و ىݐ

ݖ
ا

د.  ده، کم کىݐ ىݐ ىݔ
ݖ
ع ا اىݓ رایݔ مىݐ امد را ىݓ « میݔ  ىݐ رىݔٮݓ ٮݓ و عݐ ىݔ عحݓ

بین  ترند تیز ترها   مپیو کا
هوش مصنوعی  چگونه به یافتن ذخایر معدنی ارزشمند کمک می  کند؟

هوش مصنوعی 
با افزایش حجم 

سنگ  هایی که قابل 
جست  وجو هستند، 

می  تواند امکان 
اکتشافات جدید را 

فراهم آورد

شرکت استرالیایی-بریتانیایی ریو تینتو، 
در حال جمــع  آوری مجموعــه  ای از 
داده  هاست و امیدوار است این داده  ها 
الگوهایی را برای پیــدا کردن معادن 
جدید شناســایی کنند. »انبار هســته 
مجازی« ریوتینتو، جزئیات بســیاری 
از نمونه  های هســته سنگی جمع  آوری 
شده طی سال  ها را جمع می  کند. سپس 
نرم  افزار شــرکت ایــن اطلاعات را 
جست  وجو می  کند تا الگوهایی تعریف 
کند که به تفسیر هسته  های سنگی جدید 
کمک می  کنند و بهترین مکان  ها را برای 
حفاری به زمین  شناسان معرفی می  کنند

بخوانید تا بدانید
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در روز دوم دسامبر، اعضای حزب سبزهای فرانسه به 
یک جلسه ۲0 دقیقه ای در مدرسه رقص »لا بوتی تراپی« در 
پاریس دعوت شدند که با رقص های سطح پایین همراه 
بود و جمعیت حاضر را تشویق به مشارکت می کرد. بعد 
از این وقفه غیرمنتظره، همه چیز عادی شد. درخواست 
برای برخــورد بــا مردســالاری، اتخــاذ رویکــرد ملایم تــر در 
سیاســت و )تقریبــا دیگر در حاشــیه( هشــدار نســبت 
به انتشــار کربن. در همــان روز امــا، در دنیای سیاســت، 
صدراعظم آلمان و رئیس جمهور فرانسه، در میان افرادی 
که برای اجلاس اقلیمی کاپ ۲8 در دبی جمع شده بودند، 
حضور داشتند و یک توافق جهانی را برای جلوگیری از داغ 

شدن زمین، بررسی می کردند. 
جنبش ســبزها در اروپا، به یک تناقض تبدیل شــده 
است. از یک طرف، سیاســت هایی که طرفداران محیط 
زیســت دنبــال می کننــد، در مرکــز دســتورالعمل های 
سیاســی قرار گرفته اســت. اقتصاد اروپا مورد فشار قرار 
گرفته تا تغییرات اقلیمی را به حداقل برساند؛ نیروگاه های 
هسته ای در آلمان تعطیل شده اند و تولید خودروهای 
جدیدی که سوخت آنها بنزین یا گازوئیل باشد، از سال 
۲035 غیرقانونی خواهد شد. برخلاف آمریکا، در اروپا انکار 
اینکه بشر مسئول تغییر اقلیمی است، غیرعقلانی تلقی 
می شود. اما حزب های ســبزی که کارشان ترویج چنین 
ایده آل هایــی اســت، بلاتکلیــف هســتند. در بهتریــن 
حالت، آنها نتوانسته اند فراتر از شهرنشین های مناطق 
شمالی ثروتمند اروپا که تبلیغ غذاهای ارگانیک را می کنند، 
رای مردمــی بــه دســت آورند. حــالا ایــن سیاســتمداران 
محیط زیستی کشف کرده اند که حتی در این مناطق هم، 
اهمیت دادن به زمین، روی کاغذ محبوب تر اســت تا در 
عمل. اروپایی ها که سعی کردند به سیاست های کارآمد 
در این زمینه رای بدهند، حالا به هزینه بالای آنها اعتراض 
دارند. سیاست های سبز ادامه خواهند داشت، اما ارتباط 

سیاسی سبزها ممکن است ادامه نداشته باشد. 
ســر و کله احزاب سیاسی طرفدار محیط زیســت، از 40 
سال قبل در اروپا پیدا شد؛ در قالب نوعی جبنش های 
ضد فرهنگــی کــه از ۱968 شــکل گرفتــه بودند. مبــارزه با 
آلودگی هوا، تنها بخشــی از درخواســت آنها بود. مقابله 
با کاپیتالیست های جنگ طلبی که به زمین آسیب زده 
بودند هم به همــان اندازه اهمیــت داشــت. در دهه 90، 
سبزها تا حدی ملایم شدند و پیوندشان را به صلح طلبی 
و ســرنگون کــردن اقتصادهای بــازار رهــا کردنــد. آنها به 
پارلمان های ملــی راه پیدا کردند و برخی هم پســت های 
وزراتی را تصاحب کردند. به عنوان یک جنبش مستقل، 
آنها منحصر به اروپا هســتند )و فقط در نیوزیلند تا حتی 
موفقیت به دست آورده اند(. افزایش حمایت از سبزها 
در انتخابــات پارلمان اروپــا در ســال ۲0۱9، باعث شــد 7۲ 
کرسی از 705 کرسی بروکسل را به دست آورند که بهترین 
نتیجــه تاریــخ آنهــا بــود. بنابرایــن، تصادفــی نیســت که 
اندکی بعد »توافق سبز« جاه طلبانه ای به امضا رسید که 

اتحادیه اروپا را متعهد می کند انتشار کربن خود را تا سال 
۲050 به »صفر خالص« کاهش دهد. ملانی ووژل، سناتور 
فرانسوی که به صورت مشترک ریاست حزب سبز اروپا را 
بر عهده دارد، می گوید: »اگر موج سبز در سال ۲0۱9 شکل 

نمی گرفت، توافق سبزی هم وجود نداشت.« 
اما متاســفانه این موج فروکش کرده و واکنش علیه 
ســبزها به اوج خود رســیده اســت. در آلمان، این اتفاق 
خیلی ســریع رخ داد. مهم ترین شــان این بــود که تلاش 
حزب سبز این کشور برای اجباری کردن پمپ های حرارتی 
ســازگار با اقلیم، قبل از اینکه نیروی کار ماهر کافی برای 
نصبشــان وجود داشــته باشــد، نتیجــه معکــوس داد. 
ســبزها که زمانی - هر چنــد کوتــاه - محبوب ترین حزب 
آلمان  بودند، حالا به جایگاه چهارم تنزل کرده اند. رابرت 
هابک، یکی از روسای این حزب، که زمانی محبوب ترین 
سیاســتمدار آلمان بــود و حالا بــه رتبه شــانزدهم تنزل 
کرده است. در سطح اتحادیه اروپا که بیشترین قوانین 
زیست محیطی تدوین می شود، نظرسنجی های عمومی 
نشان می دهد که سبزها در انتخابات ۲0۲4 پارلمان اروپا 
حدود یــک ســوم کرســی های خــود را از دســت خواهند 
داد و از چهارمین گروه بزرگ سیاسی، به ششمین گروه 
تنزل خواهنــد کــرد.  نشــانه های کمرنگ شــدن جایگاه 
محیط زیســتی ها همین الان هم قابل مشاهده است. 
بندهایی از بسته »توافق ســبز« که هنوز مراحل قانونی 
را می گذرانند، بعید است در پارلمان به تصویب برسند. 
گروه های میانــه رو، به ویژه در جناح راســت محافظه کار، 
خســته  شــده اند. جاه طلبی اتحادیــه اروپا بــرای کاهش 
انتشار کربن، اکنون امن به نظر می رسد. در واقع اروپا تنها 
نقطه دنیاست که انتشار کربنش نسبت به ۱990 بسیار 
کمتر شــده اســت. اما صحبت ها در بروکســل، در مورد 
نیاز به اجــرای قوانین موجود اســت، نــه تدوین قوانین 
دست و پاگیر جدید.  رهبران حزب، هر چقدر از سیاست 
راضی بوده اند، از وضعیت زمین گله دارند و سعی می کنند 
روی همــه چیــز ســرپوش بگذارنــد. تومــاس ویتــس، 
عضو اتریشی پارلمان که از روســای احزاب سبز اروپا هم 
هست، می گوید: »سیاست های سبز امروز یکی از خطوط 
جداکننده طیف های سیاسی هستند.« رای دهندگان در 
جنوب اروپا به ارزش های پساماتریالیستی جنگ طلبان 
اهمیت نمی دهند. همان طور در اروپای مرکزی هم، کسی 

حفاظت از محیط زیست را اولویت نمی داند.  
همه احزابی که ایده هایشان تصویب می  شود، به مروز 
زمان از محبوبیتشان کاسته می شــود؛ اما این مشکل 
برای ســبزها حادتر اســت. لحن بهانه جوی آنهــا نه تنها 
دشمنانشــان را تحریک می کند، بلکه اعمال قدرتشان 
فعالان خوش خیالی را که از ســازش های مــورد نیاز برای 
اداره بخش هایی از دولت ناراضی هستند، اذیت می کند. 
سیاست های شاخص سبزها، یا حداقل سیاست های 
زیست محیطی آنها، در مسیر درستی حرکت می کند. اما 
متقاعد کردن رای دهندگان در این زمینه، جای تردید دارد.

د ی خو شلیک به پا
اعتراض به هزینه بالای کربن زدایی،  آیا به افول سیاستمداران سبز منتهی می شود؟ 

نظرسنجی های عمومی 
نشان می دهد که سبزها 

در انتخابات 2024 
پارلمان اروپا حدود یک 
سوم کرسی های خود را 

از دست خواهند داد و 
از چهارمین گروه بزرگ 

سیاسی، به ششمین 
گروه تنزل خواهند کرد

اروپایی هــا کــه ســعی کردنــد به 
سیاست های کارآمد در زمینه کاهش 
انتشار کربن رای بدهند، حالا به هزینه 
بالای آنها اعتراض دارند. اما متاسفانه 
این مــوج فروکش کــرده و واکنش 
علیه ســبزها به اوج خود رسیده است. 
بی شــک سیاســت های ســبز ادامه 
خواهند داشــت، اما ارتباط سیاســی 
سبزها ممکن است ادامه نداشته باشد

بخوانید تا بدانید
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تقابل تجاری بزرگی در راه اســت. تنش ها بالاست و 
مثل موارد قبلی، برنامه ریــزان دولتی و مقامات محلی 
چیــن، در یــک بخــش آینــده دار بیــش از حــد ظرفیت 
ســرمایه گذاری کرده اند. چشــم انداز صنعتــی اروپا، در 
طول ســال ها بارها بــه خاطر اینکــه چین شــرکت ها و 
کارخانه های بیشتری نسبت به نیاز بازار تاسیس کرده، 
تغییر شــکل داده اســت. در حالی که در گذشــته، این 
تهدید متوجه کالاهای اساســی مثل فولاد بــود، اخیرا 
چیــن در بخش های پیشــرفته تری مثــل توربین های 
بــادی یــا انــرژی خورشــیدی کــه زمانــی تحــت ســلطه 

شرکت های اروپایی بود، به برتری رسیده است. 
یکــی دیگــر از ایــن بخش هــای مهم خــودرو اســت؛ 
صنعتی که نفوذ زیادی بر قلب ها و مغزهای مردم دارد. 
چین بر خودروهای برقی که با باتری کار می کنند تمرکز 
کرده است. حتی بعد از ادغام هایی در این بخش، بیش 
از صد شرکت هنوز چنین خودروهایی تولید می کنند. 
چند برند در کلاس جهانی هستند که بیشتر آنها ارزان تر 
از رقبای غربی اند. شرکت های چینی به واسطه ترکیبی 
از تخصیــص یارانــه و انتقــال اجبــاری تکنولوژی هــای 
خارجی، بر بازار تســلط پیدا کردند. البته سختکوشــی 
و دوراندیشــی آنهــا هــم بی تاثیــر نبــود و توانســتند از 
شــرکت های خارجی که به کندی تغییــر می کنند، عبور 
کنند. این شرکت ها، بسیار فراتر از تقاضای بازار چین، 

خودرو تولید می کنند. 
برخی دولت های اروپایی آماده روی آوردن به سیستم 
حمایــت از فرآورده های داخلی هســتند. در مــاه اکتبر، 
کمیســیون اروپا تحقیقاتی در مــورد خودروهــای برقی 
چینی شــروع کرد تا ببیند آیا ســازندگان ایــن خودروها 
یارانه هایی دریافت می کنند که قوانین تجاری بین المللی 
را نقض کند و به شرکت های اتحادیه اروپا آسیب بزند یا 
نه. ایــن تحقیقات می تواند تعرفه هــای تنبیهی اعمال 
شــده را بررســی کند که همین الان هم چین را عصبانی 
کــرده اســت. خودروســازان آلمانی - کــه با وجــود کمتر 
شــدن سودشــان، همچنان عملیــات زیــادی در چین 
انجام می دهند - نگران تلافی کردن چین هستند. خانم 
فون در لاین در یک سخنرانی، به سیاستمداران آلمانی 
پاسخ داده بود که اروپا با رقابتی ناپایدار مواجه است. او 
گفته بود: »در چین به وضوح ظرفیت مــازاد وجود دارد 
که این ظرفیت مــازاد، صادر خواهد شــد. به ویــژه اگر با 
یارانه هــای مســتقیم و غیرمســتقیم ایجــاد شــود. اگر 
اقتصاد چین دچار رکود شــود و تقاضای داخلــی آن بالا 

نرود، شرایط بدتر هم خواهد شد.«
در اوایل دسامبر، در اجتماعی خصوصی در سنگاپور، 
مقامــات آمریکایــی، چینــی و اتحادیــه اروپــا بــه همــراه 
دانشمندان اندیشــکده »صندوق مارشــال آلمان« و 
وزیر امور خارجه سوئد گرد هم آمدند. یکی از موضوعات 
مورد بحــث، ظرفیت مــازاد چیــن در تولید و پتانســیل 
این کشور برای مختل کردن تلاش های اروپا در جهت 

»ریسک زدایی« روابط با چین بود. 
وقتی از منظر اروپایی ها نگاه کنیم، می توانیم اهداف 
اتحادیه اروپا را به عنوان اضلاع یک مثلث در نظر بگیریم. 
یک ضلــع این مثلث، تصمیــم اتحادیه برای اســتقبال 
از تکنولوژی های ســبز بــا تولیــد حداقلی کربن اســت. 
ضلع دیگر، تمایل بــه پایان دادن به وابســتگی مخرب 
به محصولات و نهاده های چینی اســت. و ضلع ســوم، 
حفظ مشاغل صنعتی است. فعلا و در حال حاضر، اروپا 

نمی تواند همه اضلاع این مثلث را با هم داشته باشد. 
اتحادیه اروپا می تواند با تمرکز بر محیط زیست از طریق 
واردات خودروهــای برقی چینــی و دیگر تکنولوژی های 
پاک، هدف اول را اولویت قرار دهد. امــا در این صورت، 
نگرانــی در مــورد مشــاغل و کســب وکارهای از دســت 
رفته، نادیده گرفته می شــود. مقامات اروپایی نگرانند 
که میلیون ها خــودروی چینی ســاخته شــده بــا یارانه، 
هر ســال در بازارهــای منطقه بــه قیمــت ارزان فروخته 
شوند، به خصوص که تعرفه های گمرکی و قوانین دیگر، 
بازارهــای آمریکا را بــه روی باتری های چینــی، می بندند. 
البتــه، حفاظــت از مشــاغل و کســب وکارهای اروپایی 
بــا جلوگیــری از واردات وســایل نقلیه چینــی، می تواند 
مشکل معکوسی را ایجاد کند: اروپا از هدف سبز شدن 
خود دور می شود. این حمایت گرایی از تولیدات داخلی 

می تواند به راننده ها هم آسیب بزند. 
چالش بزرگ تر بــه ضلع دوم مثلث مربوط می شــود. 
چین مصمم اســت کــه اتحادیه اروپــا را بــه زنجیره های 
تامین خود وابسته نگه دارد. در واقع، در سال ۲0۲0 آقای 
شی این وابســتگی ها را »اقدام متقابل قدرتمند« برای 
کنترل کردن خارجی ها نامید. از آن زمان، چین کنترل های 
صادراتی بر مواد معدنی اساسی اعمال کرده است؛ مثل 
نوعی گرافیت دست ساز که شــرکت های اروپایی برای 
ســاخت باتری های پیشــرفته به آن نیاز دارند. اتحادیه 
اروپــا می توانــد از وابســتگی بــه تکنولوژی هــای چینــی 
جلوگیری کند و در عین حال تلاش کند کارخانه ها را در 
خانه فعال نگه دارد. اما مثلا بدون مواد معدنی چینی، 
همیــن کارخانه هــا نمی توانند خــودرو برقی یا باتــری در 
مقیاس بالا تولید کنند و در نتیجه اروپا مجبور می شود 
یا از انقلاب کاهش تولید کربن چشم پوشی کند یا آن را به 
تعویق اندازد. بنابراین، در سال های آینده، اروپا باید بین 
کره زمین، عدم وابستگی به چین و حفاظت از صنعت در 

داخل، یکی را انتخاب کند. 
چین به نوبه خود، همچنان به سرمایه گذاری سنگین 
در تولیــد ادامه می دهــد. مقامــات چینی بــاور دارند که 
قدرت بازار کشور آنها و کنترلی که بر تکنولوژی های پاک 
دارند، اروپا را مجبور به عقب نشینی کند. آنها امیدوارند 
که کمیســیون خانم فون در لاین، از سوی دولت های 
کلیدی اتحادیه اروپا مورد حمایت قرار نگیرد. شاید حق 
با آنها باشد. اما اگر اشتباه کنند، باید منتظر یک جنگ 

تجاری باشیم. 

ر ا ید پا بت نا رقا
آیا خطر وقوع جنگ تجاری بین چین و اتحادیه اروپا وجود دارد؟

بدون مواد معدنی چینی 
کارخانه های اروپایی 
نمی توانند خودروی 

برقی یا باتری در 
مقیاس بالا تولید کنند 

و در نتیجه اروپا مجبور 
می شود یا از انقلاب 
کاهش تولید کربن 

چشم پوشی کند یا آن 
را به تعویق اندازد

ظرفیت مازاد خودروهای برقی چینی، به 
یک ریسک سیاسی مهم برای اروپایی ها 
تبدیل شده اســت. چشم انداز صنعتی 
اروپا، در طول ســال ها بارها به خاطر 
اینکه چین شــرکت ها و کارخانه های 
بیشتری نســبت به نیاز بازار تاسیس 
کرده، تغییر شکل داده است. در حالی 
که در گذشــته، این تهدیــد متوجه 
کالاهای اساســی مثل فولاد بود، اخیرا 
چیــن در بخش های پیشــرفته تری 
که زمانی تحت ســلطه شرکت های 
اروپایی بود، به برتری دست یافته است

بخوانید تا بدانید
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گزارش جدید شرکت محصولات نرم افزاری برای مدیریت 
 )Workday( »مالــی و مدیریــت ســرمایه انســانی »ورک دی
موســوم بــه AI IQ، می گویــد تقریبــا ســه چهارم )73درصــد( 
رهبــران کســب وکار بــرای پیاده ســازی ابزارهــای هــوش 
مصنوعــی در ســازمان های خــود تحت فشــارند، اما بیشــتر 
آنهــا نگرانند کــه قــدرت تصمیم گیــری خــود را بیش از حــد از 
دست بدهند. نظرسنجی از ۱000 فرد تصمیم گیرنده در حوزه 
کسب وکار، نشــان داده که 93درصد افراد معتقدند هنگام 
تصمیم گیری هــای مهم، بــرای انســان ها مهــم اســت که بر 
عملکرد هوش مصنوعی یا یادگیری ماشینی نظارت داشته 
باشــند.  جیــم اســتراتون، مدیــر ارشــد تکنولــوژی ورک دی، 
می گوید: »رهبران کســب وکار می دانند که هوش مصنوعی 
و یادگیری ماشــینی بــرای موفقیت کار آنهــا در آینــده حیاتی 
هستند. اما سازمان ها همچنان مهارت های مورد نیاز برای 
پیاده ســازی این تکنولوژی هــا را ندارنــد و نگرانی هــا در مورد 
یکپارچگــی داده، اخلاقیــات، و حــذف نقش هــا ادامــه دارد. 
به کارگیــری موفــق هــوش مصنوعــی و یادگیــری ماشــینی، 
نیازمند تعهد به نگه داشتن انسان ها در حلقه تصمیم گیری 
و همکاری با شرکایی است که به هوش مصنوعی مسئول 
متعهدنــد.« مدیــران ارشــد در حــوزه مالــی، منابع انســانی و 
IT بــا نگاه بــه آینــده، بایــد اقداماتی انجــام دهند تــا اطمینان 
حاصل کنند کــه داده های باکیفیــت، موارد اســتفاده واضح 
و اســتراتژی هایی برای غلبه بر شــکاف های مهارتی در حوزه 
هوش مصنوعی، در اختیــار دارند. ســایان چاکرابورتی، مدیر 
محصــول و تکنولــوژی در ورک دی، می گویــد: »ایــن ابزارهــا 
می توانند طرز تفکر تیم امنیت شــرکت شــما را در مورد دنیا 
عوض کنند. همچنین می توانند کار مدیر عامل را آسان تر و 
می توانند استراتژی جذب استعداد مدیر ارشد منابع انسانی 

را به طور کامل دگرگون کنند.« 

منابع مالی برای کار استراتژیک تر �
هوش مصنوعی و یادگیری ماشینی به مدیران ارشد مالی در 
ساده سازی اصلی ترین و البته خسته کننده ترین وظیفه شان 
کمک می کنند: بستن حســاب ها. چه آخر فصل باشد و چه 
آخر سال، برای این کار باید صدها یا حتی هزاران رویداد مالی را 
بررسی کرد و اشتباه ها یا مغایرت های احتمالی را درآورد - کاری 
که هوش مصنوعــی به خوبی از عهــده آن برمی آیــد. پلت فرم 
شــرکت ورک دی به مدیران مالی کمک می کند فرآیند بستن 
حســاب ها را آنی کننــد، چــون الگوریتم یادگیری ماشــینی هر 
مشــکل و اشــتباهی را به محض وقــوع، شناســایی می کند.  
مدیران ارشد مالی که به نظرسنجی ورک دی پاسخ داده اند، این 
پتانسیل را شناخته اند. 34درصد گفته اند که معتقدند هوش 
مصنوعی در نهایت به بهبود پیش بینی ها و تصمیم گیری ها در 
مورد بودجه به آنها کمک می کند، 3۲ درصد گفته اند که هوش 
مصنوعی برنامه ریزی مبتنی بر ســناریو را بهبود می بخشد و 
3۲ درصد هم گفته اند که با کمک آن بهتــر می توانند در مورد 
خطوط کسب وکار برنامه ریزی کنند و فرآیندهای مالی را بهبود 
ببخشــند.  چاکرابورتی می گوید: »ما انسان ها اگر ببینیم یک 
هشدار امنیتی بارها و بارها تکرار می شود، اما مشکل چندان 
جدی نیست، آن هشــدار را برای همیشه قطع می کنیم. ولی 

یادگیری ماشینی این کار را نمی کند، چون تکرار هشدارها آن را 
کلافه نمی کند.« ابزارهای هوش مصنوعی می توانند الگوهایی 
را جست وجو کنند که مشکل واقعی را شناسایی می کنند و 
اپراتورهای انسانی را از دشواری کار نظارت بر آنها رها می کنند 
و ریسک نادیده گرفتن هشدارهای مهم را کاهش می دهند.  
دوم، تیم های IT پیشرو، از ابزارهای هوش مصنوعی و یادگیری 
ماشینی برای اتوماتیک سازی پشتیبانی از کارکنان استفاده 
می کنند. از آنجا که خیلی از معیارهای سنجش عملکرد مشابه 
هســتند، به راحتی و به ســرعت می توان آنها را بــا چت بات ها 

بررسی و رفع و رجوع کرد. 

رویکرد مهارت-محور نسبت به استعدادها �
بــرای اینکه بفهمیــد ایــن ابزارها چــه نقشــی در موفقیت 
سازمانی و ارتقای عملکرد منابع انســانی دارند، ببینید خود 
فرآیند اســتخدام چگونه تغییر کرده اســت. بازار کار امروز به 
شکل فزاینده ای مهارت-محور شده و شرکت ها دیگر کمتر 
به این توجه می کنند که کاندیدای مورد نظر چه دانشگاهی 
رفته و چه مدرکی دارد. اما ارزیابی دستی مهارت های نیروی کار 
یا بررسی مهارت های تعداد زیادی از کاندیداهای استخدام، 
تقریبا غیرممکن است؛ به  خصوص با توجه به این واقعیت 
که دسته بندی مهارت ها در صنایع مختلف، یکپارچه نیست. 
رهبران سازمان ها با کمک ابزارهای هوش مصنوعی و یادگیری 
ماشینی، می توانند به راحتی در مورد اینکه سازمانشان به چه 
استعدادهایی نیاز دارد، قدرت دید خوبی پیدا کنند. به عنوان 
مثال، برنامه Skills Cloud شرکت ورک دی، با استفاده از هوش 
مصنوعــی و یادگیری ماشــینی، به ســازمان ها کمک می کند 
مهارت های نیروی کار موجود خود را تشخیص دهند و متوجه 
شوند کجاها شکاف وجود دارد. این برنامه با کاوش داده های 
بیش از 60 میلیون کاربر، نتایجی ارائه می کند که فرصت های 
بیشــتری برای اســتخدام مبتنی بر مهارت هــای افــراد ایجاد 
می کنند و از اســتراتژی های استعدادیابی بهتری پشتیبانی 
می کننــد.  بــرای اینکه بهتــر متوجه شــوید چنیــن ابزارهایی 
چطور می توانند به استخدام نیروی کار متنوع تر کمک کنند، 
نمونه نظامیان جوان را در نظر بگیرید. چاکرابورتی می گوید: 
»بــه ایــن افــراد کــه در دهــه ۲0 زندگــی خود جــذب می شــوند، 
مسئولیت هایی واگذار می شود که در دنیای شرکتی، تا وقتی 
به 50 سالگی نرسیده اید، هیچ وقت از شما انتظارش را ندارند.« 
به عنوان مثال، افسران جوان تر که رده های پایین تری دارند، 
معمولا تیم های بزرگ و تجهیزاتی را که ممکن است میلیون ها 
دلار ارزش مالی داشــته باشــند، مدیریت می کنند. او اضافه 
می کنــد: »اما وقتــی از لنز ســنتی »خب، تــو که ۲0 ســال تجربه 
نداری« به آنها نگاه می کنیم، این واقعیت را نادیده می گیریم. 
ایــن در حالی اســت که با کمک یادگیری ماشــینی، بــه راحتی 
می توانید ســطح تجربه و مهارت افــراد را تشــخیص دهید.«  
شرکت ها اگر شریک مناسبی در این حوزه ها داشته باشند، 
می  توانند استفاده از هوش مصنوعی و یادگیری ماشینی را به 
درستی شروع کنند و از رقبا عقب نیفتند. چاکرابورتی می گوید: 
»این تکنولوژی ها هم مثــل رایانش ابری، مثل گوشــی های 
هوشــمند و مثل اینترنت، اتفــاق بزرگی هســتند. مجبورید 

درگیر آن شوید.« 

ی ر جبا ا یتم  ر لگو ا
چرا  فشار بر رهبران سازمان ها برای استفاده از هوش مصنوعی افزایش یافته است؟

ابزارهای هوش 
مصنوعی می توانند 

الگوهایی را جست وجو 
کنند که مشکل 

واقعی را شناسایی و 
ریسک نادیده گرفتن 

هشدارهای مهم را 
کاهش می دهند

براساس گزارش ها، تقریبا سه چهارم 
رهبران کســب وکار برای پیاده سازی 
ابزارهای هوش مصنوعی در سازمان های 
خود تحت فشــارند، اما بیشــتر آنها 
نگرانند که قدرت تصمیم گیری خود 
را بیش از حد از دست بدهند. با وجود 
این ، ســازمان های پیشرو می دانند که 
تکنولوژی های جدیــد در نهایت همه 
نقش هــا را تحت تاثیر قــرار می دهند

چرا باید بخوانید
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ســازمان ها در سراســر جهــان ســالانه بیــش از ۱0 
تریلیــون دلار برای تامیــن نیازهــای انرژی خــود هزینه 
می کنند و خیلی از شرکت های مســتقل بار هزینه ای 
ســنگینی بابت انرژی متحمل می شــوند. در بریتانیا، 
بیــش از نیمــی از کســب وکارهایی کــه در نظرســنجی 
ســال ۲0۲3 شــرکت کرده اند)54 درصد(اعلام کرده اند 
که انــرژی بیــش از ۲5 درصد هزینه هــای آنهــا را به خود 
ثــاری  اختصــاص می دهــد. مصــرف  بی رویــه انــرژی، آ
فراتر از کاهش سود ســازمان ها به دنبال دارد و منبع 
اصلی انتشــار کربــن و عامل عــدم قطعیــت عملیاتی 
است. اما دینامیک های جدید جهانی در عرصه انرژی، 
فرصت هایی را برای کســب وکارها فراهــم می کند تا با 
این مشکل ســه گانه - یعنی هزینه ها، انتشار کربن و 
عدم قطعیت تامین - به صورت یکجا و از طریق ارزیابی 
نیازهای انرژی فعلی و آینده خود مقابله کنند و کنترل 

بیشتری بر تقاضای انرژی خود داشته باشند. 
از بین ایــن دینامیک های جدید انــرژی، کربن زدایی 
معروف تریــن اســت که بــا زیاد شــدن ظرفیــت تولید 
انرژی هــای تجدیدپذیــر رخ داده اســت. امــا از آنجــا که 
انرژی تجدیدپذیر غیر قابل پیش بینی است و با ابری 
شــدن هوا یا متوقف شــدن بــاد دیگر نمی تــوان روی 
آن حســاب کرد، مدیریــت تامین انــرژی و قیمت های 
آن بــرای ســازمان ها دشــوار و ناپایــدار می شــود. ایــن 
پیچیدگی ها، دینامیک های دیگر انرژی را دارای اهمیت 
می کننــد. تمرکززدایی که ناشــی از اســتقرار تجهیزات 
تولیــد و ذخیره ســازی انــرژی تجدیدپذیــر در مقیاس 
کوچــک اســت، بــه ســازمان ها امــکان می دهــد بــرق 
را تولیــد و ذخیــره کنند تــا از کمبــود انــرژی و بــالا رفتن 
قیمت ها جلوگیری کنند و دیجیتال سازی تاسیسات 
و تجهیزات، به سازمان ها کمک می کند مصرف انرژی 
خود را با دقت بیشتری مدیریت کنند، هزینه ها را پایین 

بیاورند و در برابر ریسک ها مقاوم باشند. 
اثر ترکیبی کربن زدایی، تمرکززدایی و دیجیتال سازی 
به این معنی اســت کــه ســازمان هایی کــه زمانی فقط 
مصرف کننــده انرژی بــوده انــد، حــالا می توانند نقش 
دوگانه تولیدکننده- مصرف کننده را داشــته باشند. 
این »تولیدکننده-مصرف کنندگان« همچنان برق را 
از شــبکه می خرند، اما می توانند برق خودشــان را هم 
تولید و ذخیره کنند و بفروشند. و همچنین می توانند 
از داده و تکنولــوژی برای تنظیم تقاضای انــرژی و زمان 
خرید و فروش انرژی خود استفاده کنند تا با قیمت های 
متناسب بازار هماهنگ شوند. به طور کلی، اقداماتی 
که ســازمان ها انجام می دهند تا تقاضای انرژی خود را 
مدیریت کنند، به آنها کمک می کند ارزش تجاری ایجاد 
کنند، مزایای اجتماعی و زیست محیطی به دست آورند 
و انعطاف خود را در برابر ریســک هایی مثل اختلالات 
تامین بالا ببرند. این مطلب در ادامه نشــان می دهد 
سازمان ها چطور می توانند این مزایا را شناسایی کنند 
و با چهار رویکرد تکمیلی نسبت به طرف تقاضای انرژی، 
مزیت رقابتی ایجاد کنند: بهینه سازی تقاضا از طریق 

اقدامات بهینه سازی انرژی و مصرف انعطاف پذیرتر، 
دنبــال کــردن اســتقلال انــرژی، بــه حداکثــر رســاندن 

تعاملات با بازار، و برقی کردن عملیات. 

»موربنک لجستیک پارک« چگونه ایجاد ارزش  �
کرد؟

برای اینکه بفهمید شــرکت ها چگونــه می توانند با 
مدیریت تقاضای انرژی خود ارزش ایجاد کنند، شرکت 
»موربنک لجستیک پارک« )MLP( را که بزرگ ترین مرکز 
حمل ونقل چندجانبه استرالیاســت در نظر بگیرید. 
این شرکت مثل دیگر ســازمان های بزرگ صنعتی که 
تقاضای انرژی بالا و اهداف جاه طلبانه برای کربن خنثی 
شــدن دارند، به دنبــال کاهش انتشــار کربن ناشــی از 
مصــرف بــالای برقی اســت کــه می خــرد. کنسرســیوم 
مالکیــت تاسیســات شــرکت، بــا شــرکت انرژی هــای 
تجدیدپذیر »ســولار بی« وارد مشــارکت شد تا نه تنها 
بزرگ ترین مزرعه خورشیدی استرالیا را نصب و عملیاتی 
کند، بلکه از تکنولوژی برای مدیریت تقاضا به شکلی 

بهینه و مقرون به صرفه، استفاده کند. 
در این مشارکت، شرکت سولاربی متعهد است 60 
مگاوات پنل خورشیدی یکپارچه روی بام و ۱50 مگاوات 
ســاعت باتری برای ذخیره ســازی انرژی نصــب کند که 
برق داخلی زیرمجموعه های شرکت را تامین می کند. 
این سیســتم یکپارچــه می توانــد کل انرژی مــورد نیاز 
پارک صنعتی را در ساعات روز تامین کند که معادل 44 
درصد کل نیاز انرژی آن است. بقیه انرژی مورد نیاز هم 
از یک مزرعه بادی تامین می شود و انرژی تجدیدپذیر 
کافی را در اختیار شرکت های زیرمجموعه قرار می دهد 
تا کلیه عملیات برقی خود را انجام دهند. انتظار می رود 
تغییر رویکرد به سوی انرژی های تجدیدپذیر، از انتشار 
حدود 67۲00 متریک تن کربن در هر سال جلوگیری کند 
و رد پای کربن زیرمجموعه هــای MLP را به میزان قابل 

توجهی کاهش دهد. 

چهار رویکرد ایجاد ارزش �
برخــی ســازمان ها مثــل شــرکت های شــیمیایی، 
تولیدکننــدگان صنعتــی و تولیدکننــدگان فــولاد، 
کــه فعالیت هایشــان انــرژی زیــادی مصــرف می  کنــد، 
مدت هاست که افزایش بهره وری انرژی را اولویت خود 
قــرار داده اند و می داننــد این کار هم هزینه هــای و هم 
انتشــار گازهای گلخانه ای آنها را کاهش می دهد. حالا 
خیلی از سازمان ها این شانس را دارند که مسوولیت 
تقاضــای انــرژی خــود را بــر عهــده بگیرنــد و از طریــق 
مشــارکت با نهادهــای دیگــر در زنجیره تامین شــان، 
اثرگــذاری خــود را بــالا ببرنــد. چهــار مجموعــه اقــدام 
مربوط به طرف تقاضا که مزیت های تجاری، پایداری و 

انعطاف پذیری ایجاد می کنند، عبارتند از:
اول: بهینه سازی تقاضای انرژی با اقدامات بهره وری 

جدید و تغییر در الگوهای مصرف
وقتــی ســازمان ها مصــرف انــرژی خــود را پاییــن 

رزش لید ا خط تو
شرکت ها چگونه می توانند با مدیریت تقاضای انرژی، ایجاد ارزش کنند؟

دینامیک های جدید 
جهانی در عرصه 

انرژی، فرصت هایی 
را برای کسب وکارها 

فراهم می کند تا مشکل 
سه گانه خود، یعنی 

هزینه ها، انتشار کربن 
و عدم قطعیت تامین را 

به صورت یکجا
 مرتفع کنند

اقداماتی که سازمان ها انجام می دهند تا 
تقاضای انرژی خود را مدیریت کنند، به 
آنها کمک می کند ارزش تجاری ایجاد 
کنند، مزایای اجتماعی و زیست محیطی 
به دســت آورند و انعطاف خود را در 
برابر ریسک هایی مثل اختلالات تامین 
بالا ببرند. این مطلب نشــان می دهد، 
ســازمان ها چطور می توانند این مزایا 
را شناســایی کنند و با چهار رویکرد 
تکمیلــی نســبت به طــرف تقاضای 
انرژی، مزیــت رقابتی ایجــاد کنند

چرا باید بخوانید
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می آورند، هزینه ها و انتشــار کربن خود را کم می کنند 
و در برابــر مشــکلاتی مثل نوســان قیمت یــا کمبود 
عرضــه، انعطاف پذیــری ایجــاد می کننــد. یــک روش 
ســاده بــرای صرفه جویــی در انــرژی، نصــب ابزارهــای 
دیجیتال و سیستم  های کنترل کننده و رصدکننده 
مصرف در وسایل کوچک مثل دستگاه های تصفیه 
هــوا و آبگرمکن هاســت. از آنجــا کــه ایــن مداخــلات 
ساده می تواند تا 40 درصد به صرفه جویی در مصرف 
انرژی کمک کند، آن هم با حداقل هزینه، تقریبا همه 
سازمان ها می توانند از آن بهره ببرند. کلید اثربخشی 
آنها این است که در مقیاس گسترده مورد استفاده 

قرار بگیرند. 
کسب وکارهایی مثل تولیدکنندگان صنعتی یا مراکز 
خرید خرده فروشی که ساختمان ها و تجهیزاتی دارند 
که انــرژی زیادی مصــرف می کند، یا در میــزان مصرف 
آنهــا انعطاف پذیــری وجــود دارد، می تواننــد بــا اتخاذ 
رویکردهــای پیچیده تر، از مزیت های بیشــتری بهره 
ببرند. به عنوان مثال، این سازمان ها می توانند برای 
تشــخیص میزان حضور افــراد در محیط یــا تغییرات 
در دما، از سنســور اســتفاده کننــد. بنابراین، تنظیم 
میزان نور یــا گرما بــا در نظر گرفتــن فاکتورهایی مثل 
هزینه و دســترس پذیری انرژی، در دست خودشان 
است. ســازمان ها با داده هایی از ابزارهای هوشمند 
که متصل به شبکه هستند، می توانند نیازهای انرژی 
خود را پیش بینی کنند و فرصت هایی برای به کارگیری 
این رویکردهــا مثل نصب و ذخیره ســازی انرژی های 

تجدیدپذیر در محل، پیدا کنند. 
مداخله های ساده می تواند صرفه جویی در مصرف 
انرژی را بــا حداقل هزینه، بیــش از 40 درصــد افزایش 
دهد. یک تولیدکننده صنعتی در اروپا، از تکنیک های 
بهینه ســازی تقاضا با موفقیت اســتفاده کرد. وقتی 
مدیران سطح تقاضای انرژی سازمان را ارزیابی کردند، 
فرصت های متعددی برای افزایش بازدهی انرژی پیدا 
کردند، از جمله استفاده از موتورهای برقی با بازدهی 
بیشتر، تعمیر نشتی  سیستم های هوای فشرده، و 
بهینه سازی نرم افزار کنترل نور. این تغییرات، باعث 
کاهش ۱0 درصدی مصرف انرژی سازمان شد و هزینه 
ســالانه انــرژی را ۲ میلیون یورو و انتشــار دی اکســید 

کربن سالانه آن را 3 هزار متریک تن کاهش داد. 

دوم: استقلال در تامین انرژی با تولید و ذخیره سازی 
انرژی تجدید پذیر در محل

کاهــش اتــکا بــه شــبکه بــرق، روش دیگــری بــرای 
اجتنــاب از ریســک هایی مثل افزایــش قیمت، قطع 
بــرق و اختــلال در خدمــات بــرای سازمان هاســت. 
همچنین بــه آنها کمک می کنــد در هزینه هــای خود 
صرفه جویی کنند، چون خرید کیلووات ساعت کمتر 
از شــبکه، هزینه هــای شــبکه را کاهش می دهــد. در 
استرالیا، آمریکا و انگلســتان، این هزینه ها بین ۲0 تا 
40 درصد قبوض انرژی را تشــکیل می دهند. بهترین 
اقدامی کــه می تواند این مزیت ها را به دنبال داشــته 
باشــد، نصب تجهیزات تولیــد و ذخیره ســازی انرژی 
تجدیدپذیر در محل اســت. پتانســیل یک سازمان 
برای تولید انرژی در محل، تا حدی زیادی به موقعیت 
امکانات، ویژگی های فیزیکی و همچنین الگوهای آب 
و هوایی غالب در آن محل بستگی دارد - به ویژه میزان 
تابش خورشید و وزش باد. سازمان هایی که فضاهای 
ساختمانی بزرگ دارند، از این نظر شرایط بهتری دارند، 

چون امکان نصب پنل خورشیدی یا توربین یا باتری 
در آنها راحت تر است. البته این به معنای آن نیست 
که سازمان های دیگر دستشان بسته است. آنها هم 
می توانند پنل های خورشیدی را روی پشت بام های 
خود نصب کنند. همچنین می توانند کمتر در معرض 
هزینه هــای انــرژی نهادینه شــده در قیمــت کالاها و 
خدماتی که خریداری می کنند قرار بگیرند؛ مثلا ایجاد 
دسترسی به انرژی های تجدیدپذیر کم هزینه، در ازای 
دستاوردهای تجاری بهتر مثل در نظر گرفتن تخفیف 

روی کالاها و خدمات. 

ســوم: به حداکثر رســاندن تعامــلات بــازار از طریق 
تجارت انرژی، پاسخ به تقاضا و فروش محصول

سازمان هایی که برای تولید محصولات و خدمات 
انرژی یا مرتبط با انــرژی در بازارها مشــارکت می کنند، 
هم می توانند هزینه ها را کاهش دهند و هم درآمدزایی 
داشــته باشــند. به عنوان مثــال، زمان بنــدی خرید و 
فروش برق، به آنها امکان می دهد از مزایای نوسانات 
قیمتی در شبکه برق بهره ببرند. سازمان ها می توانند 
محصولات مرتبط بــا انرژی مثــل »اعتبــارات کربن« را 
توســعه دهند و بفروشــند. همچنیــن می توانند به 
خرده فروش هــای انــرژی در دوره هــای پیــک تقاضــا 
حق تخلیه باتری هــا از راه دور را بدهند یا برای تعدیل 
مصرف انــرژی به منظــور پشــتیبانی از ثبات شــبکه، 
درآمــد کســب کننــد. ســازمان ها بــرای دنبــال کردن 
چنیــن فعالیت هایــی بایــد قابلیت هــای بنیــادی 
ایجاد کننــد. به عنــوان مثال، بایــد دارایی هــای انرژی 
تجدیدپذیر خودشان را داشته باشند یا ابزارهای خود 
را بهینه ســازی کنند تا بار انــرژی خــود را در واکنش به 

نوسانات قیمت، تنظیم کنند. 

چهارم: برقی کردن عملیات برای افزایش بازدهی
چهارمین رویکــرد در مــورد اقدامات طــرف تقاضا، 
جایگزین کــردن دارایی های مربوط به ســوخت های 
فســیلی مثل وســایل نقلیه، با ابزارهای برقی است. 
کار کردن تجهیزات بــا برق، به ویژه بــرق تجدیدپذیر، 
یک روش مستقیم برای کاهش انتشار کربن است. 
برقی کــردن مزیت هــای مالــی زیــادی هــم دارد، چون 
تجهیزات برقی پربازده تر از تجهیزات سنتی هستند. 
پمپ هــای گرمایی برقی ســه تا پنــج برابــر پربازده تر از 
آب گرمکن های گازی هســتند و کلیه وســایل نقلیه 
برقــی 4/4 برابــر پربازده تــر از وســایل نقلیــه بنزینــی 
هستند. مطمئنا برقی شــدن، تقاضای برق سازمان 
را افزایش می دهد که می تواند آن را بیشتر در معرض 
نوســانات قیمــت ناشــی از رویدادهــای اقتصــادی 
کلان، دوره هــای پیــک تقاضا یــا کاهش تولیــد انرژی 
تجدیدپذیــر قــرار دهــد. ایــن امــر، تاکیــدی اســت بر 
اهمیت بهینه سازی تقاضا و هزینه های انرژی یا نصب 
تجهیزات انرژی تجدیدپذیــر در محل )همان طور که 

پیش تر توضیح داده شد(. 
سازمان های متعددی در سراسر دنیا به مزیت های 
چندگانــه تغییر رویکــرد بــه تکنولوژی هــای برقی پی 
برده انــد. بــه عنــوان مثــال، یکــی از این شــرکت های 
تاسیســاتی در بریتانیــا، می خواهــد بــا اســتفاده از 
خودروهای برقی، ناوگان ون ها و وسایل نقلیه حمل 
کالاهای سنگین خود را کربن زدایی کند. به این ترتیب، 
این شرکت پتانسیل آن را دارد که انتشار کربن خود را 

تا ۲030 بیش از 90درصد کاهش دهد. 

بخوانید تا بدانید؛

اثر ترکیبی کربن زدایی، تمرکززدایی 
و دیجیتال ســازی به این معنی است 
کــه ســازمان هایی کــه زمانی فقط 
مصرف کننــده انــرژی بوده اند، حالا 
می توانند نقــش دوگانه تولیدکننده- 
مصرف کننده را داشــته باشــند. این 
 » ن گا ف کننــد مصر - ه کنند لید تو «
همچنان برق را از شبکه می خرند، اما 
می توانند برق خودشــان را هم تولید 
و ذخیره کنند و بفروشــند و همچنین 
می تواننــد از داده و تکنولوژی برای 
تنظیم تقاضای انــرژی و زمان خرید و 
فروش انرژی خود اســتفاده کنند تا با 
قیمت های متناســب بازار هماهنگ 

شوند. 

تمرکززدایی که ناشی 
از استقرار تجهیزات 
تولید و ذخیره سازی 

انرژی تجدیدپذیر در 
مقیاس کوچک است، 

به سازمان ها امکان 
می دهد برق را تولید 

و ذخیره کنند
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تجدیدپذیــر  انرژی هــای  پیــش،  ســال  چنــد 
خ بهــره در  دوران طلایــی خــود را می گذراندنــد. نــر
پایین ترین حد خود بــود و هزینه تولیــد برق پاک 
را کــم می کــرد؛ انــرژی ای کــه اســتقرار تجهیزاتــش 
گران اســت اما با انرژی باد و خورشــید کــه رایگان 
هســتند، تامیــن می شــود. هــر چقــدر تکنولوژی 
پیشــرفت کرد و مقیــاس تولید زیاد شــد، قیمت 
پنل هــای خورشــیدی و توربین هــای بــادی هــم 
کم شــد. این پیشــرفت ها »هزینه ترازشده برق« 
)LCOE( را کــه همــان هزینه هــای ســرمایه ای و 
عملیاتــی هــر واحد انــرژی اســت، بین ســال های 
۲0۱0 و ۲0۲0 برای انرژی های خورشیدی، بادی زمینی 
و بــادی دریایــی بــه ترتیــب 87، 64 و 55 درصــد 
کاهش داد )نمودار ۱(. انرژی پاک رقیب گزینه های 
آلوده کننده شد و مصرف کنندگان شرکتی بزرگ، 

آن را به طور مستقیم از تولیدکننده قاپیدند. 
شرکت های بزرگ سرمایه گذار در زیرساخت ها 
مثــل »بروک فیلــد« و »مکــوری« قمارهــای بزرگــی 
همچنیــن  و  کردنــد.    تجدیدپذیرهــا  ســر  بــر 
شــرکت های بــزرگ ســوخت های فســیلی مثــل 
بریتیــش پترولیــوم. شــرکت های تامین کننــده 
انــرژی شــهری مثــل EDP و »آیبــردرولا« در اروپــا و 
AES و »نکســت ارا« در آمریــکا، پول هــای زیــادی 
وارد ایــن پروژه هــا کردنــد. میانگیــن بازگشــت 
ســرمایه توســعه دهنده ها از 3درصــد در ســال 
۲0۱5 بــه 6درصــد در ســال ۲0۱9 افزایــش یافــت؛ 
، اما با نوسان  سطحی مشابه استخراج نفت و گاز
. چشــم انداز صنعت آنقدر روشن بود که در  کمتر
اکتبــر ۲0۲0 ارزش بازار شــرکت نکســت ارا در مدت 
کوتاهــی، اکســون موبیل را کــه بزرگ تریــن غــول 

نفتی آمریکاست تحت الشــعاع قرار داد و آن را به 
ارزشمندترین شرکت انرژی آمریکا تبدیل کرد. 

امــا امــروز ایــن چشــم اندازها کمــی تیــره و تــار 
شــده اند. طــی دو ســال گذشــته، بــه واســطه 
خ بهــره، اختــلالات زنجیــره تامیــن،  بــالا رفتــن نــر
تاخیــر در دریافــت مجوزهــا و تمایــل روزافــزون 
دولت های غربی بــه حمایت از تولیــدات داخلی، 
اقتصــاد انرژی هــای تجدیدپذیــر ضربــه خــورده 
)پرداخــت مبلــغ   » اســت. »اضافه بهــای ســبز
اضافــه بــه خاطــر انتخــاب تکنولوژی های پــاک در 
برابــر تکنولوژی هــای آلوده کننــده(، بــه »تخفیف 
« )تخفیــف در عــوارض خودروهایــی کــه  ســبز
اســتانداردهای پــاک دارند( تبدیل شــده اســت. 
شــاخص جهانــی انــرژی پــاک S&P، کــه عملکــرد 
صنعــت را پیگیــری می کنــد، در ۱۲مــاه گذشــته 
3۲درصد سقوط کرده، یعنی زمانی که بازار سهام 
دنیا ۱۱درصد رشد داشته اند. شرکت AES بیش از 
یک سوم ارزش خود را از دست داده است. ارزش 
نکست ارا تقریبا یک ســوم ارزش اکسون موبیل 
شده که آن را مدیون بالا رفتن قیمت نفت است. 
تولیدکنندگان توربین های بادی از ســودآوری به 

زیان دهی رسیده اند. 
ایــن مشــکل فقــط بــه شــرکت های انرژی های 
تجدیدپذیــر و سهام دارانشــان مربــوط نیســت. 
در نشســت ســالانه اقلیمی ســازمان ملــل که در 
دبی برگزار شد، ۱۱8 کشور قول دادند در بخشی از 
تلاش های خود برای کربن زدایی، مجموع ظرفیت 
انرژی  تجدیدپذیر خود را از 3400 گیگاوات در سال 
۲0۲۲ به ۱۱هزار گیگاوات تا سال ۲030 افزایش دهند. 
یعنی باید هر ســال ۱000 گیــگاوات اضافه کنند که 

یرها پذ ید تجد بزرگ  ر  قما
آیا لحظه مرگ و زندگی برای تجدیدپذیرها فرا رسیده است؟

توسعه دهندگانی که 
قبل از مشکل بالا رفتن 

هزینه ها، با مشکل جا 
انداختن قیمت برق 

برای مشتری دست و 
پنجه نرم می کردند، 

حالا در پروژه های 
بدون صرفه گیر کرده اند

چشم اندازها برای توسعه تجدیدپذیرها 
کمی تیره و تار شــده اند. طی دو سال 
گذشته، به واسطه بالا رفتن نرخ بهره، 
اختــلالات زنجیره تامیــن، تاخیر در 
دریافت مجوزها و تمایــل روزافزون 
دولت هــای غربــی بــه حمایــت از 
تولیدات داخلی، اقتصــاد انرژی های 
تجدیدپذیر ضربه خورده است. طبق 
اعلام بلومبرگ، در آمریکا یا قراردادها 
را کنســل کرده اند یا به دنبال مذاکره 
مجدد هســتند تا ظرفیت توربین های 
بادی دریایی ساخته شــده در کشور 
را نصف کننــد. آیا زیان هــای مالی، 
وضعیت انرژی سبز را قرمز می کند؟

چرا باید بخوانید
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ســه برابــر آن چیزی اســت که دنیا ســال گذشــته 
مدیریت کرده بود. برای عملی شــدن این اتفاق، 
باید یک بــار دیگر انرژی هــای تجدیدپذیــر را مثل 

کسب وکاری دید که نیازمند قمار کردن است. 
مشکلات اخیری که در این صنعت ایجاد شده، 
نتیجــه تلاقــی چنــد فاکتــور اســت. یک مشــکل، 
افزایش هزینه ها در زنجیره تامین است. قیمت 
پلی ســیلیکون کــه مــاده اصلــی تشــکیل دهنده 
پنل هــای خورشــیدی اســت، در ســال ۲0۲0 از هــر 
کیلو ۱0دلار به 35دلار در سال ۲0۲۲ افزایش یافت 
که دلیلش اختلالات زنجیره تامین چین در دوران 
پاندمی بود. قیمت ماژول های خورشیدی هم در 

واکنش به آن افزایش یافت. 
هزینه  ســاخت توربین هــای بادی هــم افزایش 
یافتــه اســت. جنــگ روســیه و اوکرایــن، قیمــت 
فــولاد را کــه هــر دو ایــن کشــورها بزرگ تریــن 
به عــلاوه،  بــرد.  بــالا  بودنــد  تولیدکنندگانــش 
و  بلندتــر  تیغه هــای  ایجــاد  بــرای  ســازندگان 
قدرتمندتــر وارد قلمــرو تکنولوژیــک جدیــدی 
شده  اند و به جای استفاده از فایبرگلاس، موادی 
مثــل ترکیبــات الیــاف کربــن را آزمایــش کرده اند. 
ج توربین بادی، برای اینکــه بتواند بادهای  یک بر
قوی تری را در ارتفاع بالاتر جــذب کند، حالا باید به 
طور میانگین تقریبا ۱00متر ارتفاع داشــته باشــد. 
در ســال ۲0۱8 شــرکت جنــرال الکتریــک از یــک 
توربیــن بــادی ۲60متــری در دریــا رونمایی کــرد که 
ج ایفل است. تامین کنندگان  تقریبا هم اندازه بر
توربین های بادی 8هــزار قطعه ای بــرای ادامه کار 
کم آورده اند. کشــتی ها و کامیون هــا برای حمل و 
نقل قطعاتــی که به اندازه زمین فوتبال هســتند، 
با مشــکل مواجه شــده اند. همه این مشکلات، 
ساخت و تولید توربین های بادی را با شکست و 
، توربینی که  تاخیر مواجه کرده است. در ماه اکتبر
شرکت دانمارکی »وستاس« ساخته بود، در ایالت 
آیوا آتش گرفت. تقریبا همــان زمان پره های یک 
توربین ساخت شرکت جنرال الکتریک، در آلمان 
شکســت و به زمین پرت شــد. بندهای ضمانت 
در قراردادهــای فــروش، تولیدکننــدگان را ملــزم 
می کنــد هزینــه چنیــن حوادثــی را متقبل شــوند. 
در ۱۲ مــاه گذشــته، ایــن ضمانت ها برای شــرکت 
وســتاس ۱/۱میلیــارد دلار هزینــه به بــار آورده اند. 
مشــکلات کیفی محصولات »زیمنس گامسا«، از 
جمله نقص پره های توربین ها، برای شرکت مادر 

آن،  یعنــی زیمنــس انــرژی، ضــرر عملیاتی ســالانه 
4/6 میلیــارد یورویــی بــه بــار آورده اســت. در روز 
، زیمنس مجبور شــد وامــی با ضمانت  ۱4 نوامبــر

دولت آلمان بگیرد تا وارد بحران نشود. 

آیا انرژی سبز، قرمز می شود؟ �
، بــرای  تولیدکننــدگان تجهیــزات تجدیدپذیــر
اجتناب از ایــن ضررهــای مالی، قیمت هــای خود 
 ،S&P را بــالا برده اند. طبق اعــلام شــاخص جهانی
شــرکت های غربــی نســبت بــه پایــان ســال ۲0۲0، 
قیمت هــای خــود را یــک پنجــم بیشــتر کرده اند. 
محاســبات شــرکت تحقیقاتــی »بلومبرگ نــف« 
نشان می دهد این افزایش قیمت ها همراه با بالا 
خ بهره، طی دو سال گذشته LCOE را برای  رفتن نر
پروژه های انرژی بــادی دریایی آمریکا، تا 50 درصد 

بیشتر کرده است. 
توســعه دهندگانی که قبل از مشکل بالا رفتن 
هزینه ها، با مشکل جا انداختن قیمت برق برای 
مشــتری دســت و پنجــه نــرم می کردنــد، حــالا در 
پروژه هــای بدون صرفه گیــر کرده انــد. طبق اعلام 
بلومبرگ نــف، در آمریــکا یــا قراردادهــا را کنســل 
کرده اند و یــا به دنبــال مذاکــره مجدد هســتند تا 
ظرفیــت توربین های بادی دریایی ســاخته شــده 

در کشور را نصف کنند. 
مدیــران شــرکت های انــرژی تجدیدپذیــر نیــز 
از تاخیرهــای بوروکراتیــک گله منــد هســتند. در 
آمریــکا مجــوز گرفتن بــرای تاســیس یــک مزرعه 
خورشــیدی به طــور میانگیــن چهار ســال و برای 
یــک مزرعــه بــادی شــش ســال طــول می کشــد. 
اتحادیــه اروپــا قانونــی دارد مبنــی بــر اینکــه زمان 
تصویــب پروژه هــای تجدیدپذیر در ایــن منطقه 
نبایــد بیشــتر از دو ســال طــول بکشــد، امــا این 
قانون فرمالیته اســت و معمولا نقض می شود. 
ع خورشــیدی و بادی نسبت به  از آنجایی که مزار
نیروگاه های معمولی انرژی کمتری تولید می کنند 
و امکان اتصال ســایت ها راحت تر شــده، هر چه 
بیشــتر در مناطق دورتری ســاخته می شوند و در 
نتیجه به خطوط انتقال جدیــد نیاز دارند. همین  
هم نیــاز بــه مجــوز دارد. در آمریــکا، صــف اتصال 
داخلی )مجموع پروژه های تولیــد و انتقال انرژی 
کــه منتظر اتصــال به شــبکه بــرق هســتند( برای 
، ۲ هزار گیگاوات اســت و  انرژی هــای تجدیدپذیر

در حال افزایش هم هست. 

جنگ روسیه و 
اوکراین، قیمت فولاد 

را که هر دوی این 
کشورها بزرگ ترین 

تولیدکنندگانش
 بودند بالا برد

بخوانید تا بدانید؛

مدیران شرکت های انرژی تجدیدپذیر 
از تاخیرهای بوروکراتیک گلایه مندند. 
در آمریکا مجوز گرفتن برای تاســیس 
یک مزرعه خورشیدی به طور میانگین4 
سال و برای یک مزرعه بادی6 سال طول 
می کشــد. اتحادیه اروپا قانونی دارد 
مبنی بر اینکه زمان تصویب پروژه های 
تجدیدپذیر در این منطقه نباید بیشتر 
از دو سال طول بکشــد، اما این قانون 
فرمالیته است و معمولا نقض می شود. از 
آنجا که مزارع خورشیدی و بادی نسبت 
به نیروگاه های معمولی انرژی کمتری 
تولید می کنند و امکان اتصال سایت ها 
راحت تر شده، بیشتر در مناطق دورتر 
ساخته می شوند و در نتیجه به خطوط 

انتقال جدید نیاز دارند.
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ایــن شــرایط، بــا افزایــش حمایــت دولت هــا از 
، بدتر هم می شــود. آمریکا، با  تولید داخلی ســبز
اعمال عــوارض گمرکی ســنگین ضــد دامپینگ 
و تصویــب قانــون »پیشــگیری از کار اجبــاری 
۲0۲۱، توســعه دهندگان  اویغورهــا« در ســال 
آمریکایی را از وارد کردن ماژول های خورشــیدی 
چینــی کــه حــاوی پلی ســیلیکون های منطقــه 
شــینجیانگ، بــه عنــوان منبــع نیمــی از عرضــه 
جهانی اســت، منع کرده اســت. در نتیجه چنین 
سیاست هایی، به گزارش شرکت مشاوره »وود 
مکنزی« ماژول های خورشیدی در آمریکا، بیش 

از دو برابر گران تر از جاهای دیگر شده اند. 
قیمت هــا ممکن اســت بیشــتر هم شــود. در 
ماه اوت، وزارت بازرگانی آمریکا متوجه شد برخی 
تامین کننده ها در جنوب شرق آسیا، محصولات 
چینی را در بسته بندی های جدید عرضه می کنند 
و بنابراین از اواسط سال ۲0۲4 آنها هم مشمول 
همان عــوارض گمرکــی ضــد دامپینــگ خواهند 
شد. دولت بایدن می خواهد طبق الزامات قانون 
کاهش تــورم، تولید داخلــی را مورد تشــویق قرار 
« کــه بزرگ تریــن  دهــد. شــرکت »فرســت ســولار
تولیدکننــده ماژول هــای خورشــیدی اســت، 
ظرفیــت تولیــد داخلــی خــود را از 6 گیــگاوات در 
سال ۲0۲3 به ۱4 گیگاوات در ســال ۲0۲6 افزایش 
خواهــد داد. اما بــرای تحقق اهــداف کربن زدایی 
آمریکا، این مقدار بسیار ناچیز است. همچنین 
تاثیــر چندانــی بــر کاهــش قیمت هــا در کل این 

صنعت ندارد. 
اروپا هم سیگنال های متفاوتی ارسال می کند. 
اتحادیــه اروپــا عــوارض گمرکــی ضــد دامپینــگ 
قبلــی بــرای پنل هــای خورشــیدی چینــی را لغــو 
کــرده اســت. امــا پارلمــان اروپــا در روز ۲۲ نوامبــر 
قانــون »صنعــت صفــر خالــص« را تصویــب کــرد 
که الزامــات قانونــی را بــرای قراردادهــای عمومی 
انرژی هــای تجدیدپذیــر در داخــل، بــه حداقــل 
می رســاند. همچنیــن کمیســیون اروپــا در حال 
بررســی یارانه هایــی اســت کــه دولــت چیــن بــه 
تولیدکننــدگان توربیــن اختصــاص می دهــد و 
باعث می شــود آنها تجهیزات خــود را در خانه 70 
درصد ارزان تر از رقبای غربی در جاهای دیگر دنیا 
به فــروش برســانند. شــرکت های چینــی همین 
ج از بــازار داخلــی خــود مــورد توجه  الان هــم خــار
هســتند. میگوئــل اســتیلول دآنــدراده، مدیــر 

عامل شرکت EDP می گوید این شرکت ها بیشتر 
از بقیــه در پروژه هــای مناقصــه در سراســر دنیــا 

شرکت می کنند. 
تجــاری نمی توانــد جلــوی  محدودیت هــای 
پنل هــای خورشــیدی و توربین های بــادی ارزان 
چینی را بگیرد. آنهــا بر دســترس پذیری قطعات 
هم اثرگذارنــد. زیمنــس گامســا می خواهد برای 
کاهــش هزینه هایــش، بخــش زیــادی از زنجیره 
تامین خود را برون ســپاری کنــد. تولیدکنندگان 
توربیــن در غــرب، همیــن الان هــم محفظه های 
ج هــا و ســایر تاسیســات را از چیــن  ، بر موتــور
می خرنــد کــه تولیــد را تحــت تســلط خــود دارد. 
طبق اعلام وزارت انــرژی آمریکا، این کشــور برای 
پروژه هــای بادی دریایــی، مجبور اســت قطعات 
زیــادی را وارد کنــد تــا اهــداف ۲030 خــود را محقق 
کنــد. تشــدید رقابت کشــورها بــرای بهره برداری 
، کمبود  هر چه بیشــتر از انرژی هــای تجدیدپذیر
عرضــه را محتمــل می کنــد. تعرفه هــا و قوانیــن 
 حمایتگرانه از تولید داخلی، می توانند مشکل را 

بدتر کنند. 
بــه  خودشــان،  نوبــه  بــه  توســعه دهنده ها 
راحتــی قیمت هــا را بــالا می برنــد، بــدون اینکــه 
بــه تقاضا آســیب بزننــد. طبــق آمارهای شــرکت 
»لول تــن انــرژی« )LevelTen Energy(، در دو 
ســال گذشــته، قیمت انرژی خورشــیدی و بادی 
کــه توســعه دهندگان در آمریکا بــرای تولید برق 
دریافت کرده اند، تقریبــا 60 درصد افزایش یافته 

است )نمودار ۲(. 
 ،AES آنــدرس گلاســکی، مدیــر عامــل شــرکت
ظرفیــت  می خواهــد  شــرکتش  کــه  می گویــد 
بهره بــرداری از انــرژی تجدیدپذیــر را نســبت بــه 
ســال ۲0۲۲ دو برابــر کنــد. در مزایــده تاسیســات 
بادی دریایی ســال ۲0۲4، بریتانیا حداکثر قیمت 
را از 44 پونــد در هر مگاوات ســاعت به 73 پوند 
افزایــش خواهــد داد. آلمــان هم ســقف قیمت 
برای مزایده هــای خورشــیدی و بــادی را افزایش 

داده است. 
می گویــد:  مکــوری،  شــرکت  از  دُلــی  مــارک 
»هیچ کس از بــالا رفتن قیمت ها راضی نیســت، 
امــا آن را می پذیرنــد.« اگــر قوانیــن صــدور مجــوز 
تســهیل نشــوند و حمایــت از تولیــد داخلــی 
کنترل نشــده بمانــد، لازم اســت خیلــی چیزهای 

دیگر را هم بپذیرند. 

نقص عملکرد زنجیره 
تامین، افزایش نرخ 

بهره و حمایت از تولید 
داخلی، شرایط را برای 

توسعه انرژی های 
تجدیدپذیرسخت تر 

کرده است






